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Engineer

helyzet, elgondolas kialakitasa,
megvalositasa, elrendezese
gondos tervezessel
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It would e well'if engineering were less generally thought of,
and even defined, as the art of constructing.

In'a certain sense It IS rather the art of not constructing;
... It Is the art of doing that well' with one dollar

which any bungler can do with two, after a fashion.

T'here are indeed, certain great triumphs of engineering genius
which the bungler cannot attempt at all.

A.M.Wellington, The Art of Railway Location, Wiley, 1887



IVI& T} szakertelem, kozigazgatas, politika 3
mernoki tevekenysegek

tervezes, Kivitelezes, tanacsadas,
fejlesztes, kutatas,
oktatas
szervezes, Iranyitas, jovahagyas, ellenorzes

dontes, ertekeles ... donteselokeszites, elemzes ...

szemelyes munka, csapatmunka
munkaszerzes ...
lobbizas (kijaras, kifurdes ...)
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mernoki tevekenysegek targyai, terepei

epuletek, epitmenyek, infrastruktura
termekek, szolgaltatasok
rendezvenyek
gazdasag, kozszolgalat, kozigazgatas
... politika, NGO ...
... hadviseles ...
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a mernoki tevekenyseég kornyezete

felettesek, beosztottak
eljarasok, intézmények
versenytarsak, uzlettarsak
kamarak, hatésagok, politikusok
tudashordozok
(iskolak, kutato-fejleszto szervezetek)
munkakultura, kozgondolkodas

(osztrakok Magyarorszagon ~ g6g, magyarok Ausztriaban ~ sogorkodas)

egyeztetesi kultura, elfogadtatasi mechanizmusok
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RJA\V/ANS WA
a kormanyzati és kozponti allamigazgatasi
tevekenyseg
alatamasztasara szamitasba veheto kutatohelyek
szellemi kapacitasainak hasznositasara,
mukodesuk, szervezetuk korszerusitesere

Osszeallitotta a kdzponti allamigazgatasi szervek hattér-kutaté intézeteinek helyzetét
vizsgald munkabizottsag (Antal Laszlo, Foldi Tamas, Hargitai Gabor, Kadar Béla
elnok, Kiss Istvan, Schuszter Endre, Szecsk6é Tamas, Vértes Andras, Zsuffa Istvan)
1988



Yl N Mozgaslerek, szerepkarakierek
I/

A hundyved years ago, in an infamous event,

a bill was introduced into the Indiana Legislature
that would have cervtified a parvticularly silly,

and wildly wrong, value of 1,

the vatio of the circumference of a civcle to its
diameter, as the value to be used in Indiana.

(The bill’s sponsors also proposed

to license the use of that value to others, and the
legislative debate was [ull of discussion of the profits
it would bring to Indiana).

Had that bill passed (it did pass on first reading, but
wiser heads caught on to what was happening, and
succeeded in blocking it), and had it been egifygrcec[,

nothing round would have worked in Indiana.

H.W.Lewis: Why flip a coin? Wiley, 1997
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Nincs abszolut szakmai tudas,
amely kizar minden tevedest,
a tarsadalom es gazdasag fejlettsegebe van
agyazodva a szakertelem is.

A Jozan cel: a letez0 szaktudas, szellemi kapacitas
beemelése a donteshozok latoterebe, a dontések
kockazataval pontosabban szamolbé kormanyzas

Szakmai feltételeinek megteremtese.
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A szakertelem — tudastipusok

Szaktudas
Szituativ tudas

Eljarasi tudas
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A kormanyzati munka tipusai

Komplex programok kidolgozasa es megvalositasa
Folyamatos Igazgatasi tevekenyseqg

MUkodesi zavarok, valsagjelensegek elharitasa
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Mernoki palyakat alakito kompetenciak

-

Szakmai felkeszultseg (altalanos, specifikus)
\/ezetokeszseg (donteskeszseg, integralo
latasmod)

Kommunikaciokeszseg (egyeztetes, empatia)

Szervezokeszseg (algoritmizalas,
osszefuggesek felismerese)

-

-

-

10
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tevekenyseg, szerep, dontes,
allasfoglalas kovetelmenye-e a

A TARSADALMI szakszer( tajékozottsag
Igen nem
tevekenyseg, szerep, dontes, igen eljarasi szituativ
allasfoglalas felel6ssege tudas tudas

kiterjed-e a kovetkezmenyekre | . szaktudis
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tevekenyseg, szerep, dontes,
allasfoglalas kovetelmenye-e a

A TARSADALMI szakszer( tajékozottsag
Igen nem
tevekenyseg, szerep, dontes, igen eljarasi szituativ
allasfoglalas felel6ssege tudas tudas

kiterjed-e a kovetkezmenyekre . | szaktudss 5
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tevekenyseg, szerep, dontes,
allasfoglalas kovetelmenye-e a

A TARSADALMI szakszer( tajékozottsag
Igen nem
tevekenyseg, szerep, dontes, igen eljarasi szituativ
allasfoglalas felel6ssege tudas tudas

kiterjed-€ a kovetkezmenyekre | o szaktudds kommunikécios tudds
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tevekenyseg, szerep, dontes,
allasfoglalas kovetelmenye-e a

A TARSADALMI szakszer( tajékozottsag
Igen nem
tevekenyseg, szerep, dontés, | igen lebonyolitas dontes

allasfoglalas felel6ssege

kiterjed-e a kovetkezményekre €M kialakitas elfogadtatas
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tevekenyseg, szerep, dontes,
allasfoglalas kovetelmenye-e a

A TARSADALMI szakszer( tajékozottsag
Igen nem
tevekenyseg, szerep, dontes, @ igen kozigazgatas politika

allasfoglalas feleléssege
kiterjed-e a kovetkezmenyekre nem SZakertes media
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A mMernok valamennyi
tartomanyban megelhet, de a
Kepzes nem ezekre a szerepekre
keszit fel, hozza kell tanulni, minél
tudatosabban.
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