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TEMAKOROK

B Torténeti attekintés

B Fejleszési folyamatok szervezése, egyéni és csapatmunka, csoportdinamika
(hagyomanyos, agilis)

® Forrasok kezelése, verzidkovetés (GIT, subversion) Fejlesztési folyamat,
verziok kovetése és konfliktusok feloldasa

B Projektet tamogatd eszkdzok, és automatizalas (Jira, Jenkins, TFS)
B KAd Ujratervezés, refactoring, migracio

B Tervezési mintak hasznalata, gyakorlati esetek. Tesztelés, tesztelési szintek
(unit teszt, elfogadasi teszt, stb)

B Eles rendszerek kezelése, és lizemeltetése. (adatmentés, helyreéllitas,
adatbiztonsag)
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How the customer explained it

How the Project Leader
understood it

How the Analyst designed it

L

How the Programmer wrote it

Howr the Business Consultant
described it

How the project was
documented

VWhat operations installed

How the customer was billed

i How it was supported |

What the customer really
needed




TORTENET

« Projektmenedzsment modszerek

e Problémak és eltérések a klasszikus mérnoki szemlélettol

- (azaz miben kualonboznek az IT projektek?)

« Megoldasok (évtizedek):
Vizesés (1960-70)

- lterativ modell (80) - spiral, RUP

- Evoluciés modell (80-as évek masodik fele)
- V. modell (90)

- Ujrafelhasznéalhaté modellek (90)

- Agilis (2000)

Scrum, Lean, Kanban,
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FEJLESZESI FOLYAMATOK SZERVEZESE

B Fejlesztési folyamat lehetséges céljai:
B Ertékteremtés (pl eladhatd szoftver),
B Ugyfél igények teljesitése (ami neki értékes azért fizet)
B Projekt teljesitése (palyazat, szakdolgozat :)
B Egyéb (hobbibdl)
B SzereplOk: Megrendeld, Szakértd, Tervezod, Fejlesztd, TesztelO, Felhasznalo,...

® De mi ezzel a probléma?



KLASSZIKUS PROJEKTEK

Koncepcio

Tervezés, Szervezés
Végrehaijtas

Lezaras

(Otlet, megvaldsithatésagi tanulmany, idé-eréforras-koltségterv, érdekcsoportok,
életképesség, cél-funkcid, hatasok, indikatorok, marketing,... fejlesztések, hatarid6k)



Mikddés - terjedelem : rogzitett

Egyszerre minden alapfeltétel nem adott
Hibas fejlesztések fobb jellemzdi:
ismétlédd, hibak

giuck and dirty megoldasok

beégetett kddok (semmi rugalmassag)
nincs dokumentacio,

nincs tervezés,

nincs tesztelés,

lelassulé projektek, egyre lassabb halad

Mindséeg
m

rossz kommunikacio, dé (hatarids) : becsalt
folyamatos hataridd stressz, rossz menedzsment

Raforditas - kdltség : becst



SZOFTVERKRIZIS

Kifut az idobdl

Kifut a koltségkeretbdl, gyenge mindség,

A szoftver nem hatékony (nem azt csinalja, amit rendeltek)
Karbantarthatdsag

Bdvithetdség
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Just because you are right,
does not mean, I am wrong.
You just haven't seen life

| from my side.
. 2 i

Something to think about....




EGY HATEKONYABB ALAPALLAS

Koltség (rogzitett) Hatarido(rogzitett)

Mindség
(rogzitett)

MUkodés - terfjedelem
(folyamatosan igazitott)



AGILIS FEJLESZTES

BAGILIS = alkalmazkodo, hatékony, mozgékony,
életrevalo

B A csapat
B A tervezés
B A kivitelezés



Ken Schwaber, Jeff Sutherland 1995




CELOK

1. Felhasznaldk és a termék

partnereknek szdélnak a fejlesztések, azaz az egyén és a kdlcsdnhatas fontos
2. MinGség

naprakészség, gyors reagalas, problémamegoldas, mikoddképes szoftver

3. Naprakészség
technoldgia, kihivasok, igények

4. Folyamatosan javuléo mindség
hibak csokkenése, visszajelzések, tanulas a hibakbdl



Product Owner Scrum Master Delivery Team




Daily Scrum

24 hrs

Potentially Shippable

Product Backlo
g Product Increment
[ %L Sprint Backlog
I Stories
Create account Create Permit

Book reservation
Print report
Login

Search

‘ Approve Permit

Cancel Parmit




TERMEKTULAJDONOS - PRODUCT OWNER

B Felel6s a termék értékének maximalizalasaért és a Fejlesztécsapat munkajaért
® Termék Teenddlista - Product Backlog kezelése

B Tételek definialasa - a célok felbontasa

B Tételek egyértelmd leirasa, priorizalasa
m Mérfoldkovek, célok
[ |

Kapcsolattartas a megrendeldvel



SCRUM MASTER

Célja az agilis / scrum elvek alkalmazasa és betartasa a csapatban
Mddszerek a backlog kezeléshez

Scrum eseményeket szervezi

Terméktulajdonossal egyeztet, informaciot cserél
Fejlesztocsapatot tamogatja, akadalyokat elharitja

Noveli a csapat termelékenységét



FEJLESZTOCSAPAT

Szakemberek vagy fejlesztok - (nem csak programozdk!!!)
Onszervez6dd, 6nmenedzseld

Ok hatdrozzdk meg, hogy hogyan halad egy fejlesztés

Mindenki fejlesztéként vesz részt a folyamatban, nincsenek kilon szerepek

A tagok ismerete és tudasa kiulonb6z6 (programozo, grafikus, kdzgazdasz,
gépész/eu/kornyezetmérnok..)



USER STORY

B Felhasznaloként [szerep] a kovetkezoket [a cél] szeretném [okok]
" PL:

B Felhasznaldként - ha rendelkezik ,,archivalas” jogosultsaggal, a Mentés gombra kattintva a
tartalmat pdf formaban menti.

B Adminisztratorként jogokat adok, vagy elveszek a felhasznaloktdl.
® Akkor ,j6” ha megfogalmazhatd hozza az elfogadasi kritérium (AC)
m  Kész” fogalma (Definition of Done) !



FELADATOK ERTEK / KOCKAZAT ALAPU FELBONTASA

magas

Erték

alacsony

alacsony

Kockazat

magas




TEVEKENYSEGEK, FOGALMAK

backlog (nyilt feladatlista)

sprint (egy két hetes fejlesztési ciklus),

sprint tervezeés, fejlesztési lista dsszeallitas,
sprint lezarasa, (bemutato);

napi rovid egyeztetés (daily scrum / stand-up)
retrospektiv megbeszélés,



Input from End-Users,
Customers, Team and
Other Stakeholders

L
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Product Owner

ScrumMaster

Daily Scrum
Meeting and
Artifacts Update

Product
Backlog
Refinement

ga =
[

Team

1
2 Team Selects
2 How Much To
3 é:ugm_itt‘[ﬂED[:j
y Sprint's En
z \h‘?“é No Chanaes Potentially
7 qﬁf‘i - - : . : g Shippable Product
- Sprint Planning  Sprint in Duration or Goal Increment
3 Meeting Backlog
1o (Parts One and Two) )
11
12
Product Retrospective

Backlog




Vilagos célkituzések

Egyes scrum guide-ok szerint az agilis fejlesztések itt buknak el
leghamarabb:

,a ceél az, hogy az 6sszes backlog funkciot elkészitsluk”

,azt csinaljuk amit eddiqg...”

~Szeptemberben valamit at kell adnunk...”

-> Nem ellenérizhetd, nehezen értelmezhetd, nem valthaté apropenzre!

Mit tekintiink egy relase céljanak?
Mit tekintiink egy sprint céljanak?

User story alapu megkozelités, megfogalmazas:
- a felhasznaldi tevékenységek szemszdgebal, feladat leiras
- ki, mit és milyen célbdl var el az alkalmazas adott kepességeétol



Kész fogalma

(elfogadasi kritérium - AC)

« Mikor van készen eqgy feladat?

1) ha tényleg KESZEN van!

2) ha a leirt feladat (user story) végigvihet6 hiba nélkul a rendszerben
3) ha az a feladat azonnal atadhaté a megrendeldnek

* PO szempontjabdl: ha a feladat maradéktalanul teljesiti az AC-ban
leirtakat

» Fejleszték szempontjabal:

1)ha a kért feladat minden részfeladatot megvaldsit,

2)nem general hibakat masutt,

3)inputra ellen6rzott (minden tesztet teljesit),

4)a verziokezelObe feltoltott (git) és a tesztrendszeren is mikodik
5)a feladatot megvalédsitja az AC szerint.



PELDA 1

B F@dzés (user story - recept, kész fogalma, elfogadasi tesztek)
B Zsiroskenyér
B Rantotta
B Porkolt

Pizza

Medvehagymas flszeres pisztrang

Wellington bélszin



PELDA 2

B [akas berendezése
® 50 m2,
B Helyiségek szama és szerepe
B Kialakitas koltségei
® [d6
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