17. FEJEZET

KULONLEGES KULKERESKEDELMI
UGYLETEK

17.1. A kiilkereskedelmi iigylet meghatirozasa

A nemzetkozi kereskedelem a kiilkereskedelmi tigyletek (iizletkdtések) so-
rozataban konkretizal6dik és azok lebonyolitasaval valosul meg. Az iigylet
két vagy tobb fél egyetértd nyilatkozata, amely jogviszonyt hoz létre, illetve
jogokat és kotelezettségeket valtoztat vagy sziintet meg. A kereskedelmi
ugyletekben altalaban aruk, szolgaltatasok adasvétele torténik az elado és a
vevo kozott.

A kiilkereskedelmi ligyletek keretében a szerz6dé felek két vagy tobb or-
szag allampolgdrai, illetve jogi személyei.

Magyarorszagon a kiilkereskedelmi tevékenység fogalmait, az alapvetd
szabalyokat, jogokat és kotelezettségeket az 1974. évi 1. térvény hatarozza
meg. A kiilkereskedelmi tigyletekben részt vevé felek koziil az egyik devi-
zakiilfoldi személy, a masik pedig kiilkereskedelmi joggal felruhazott belfol-
di jogi személy.

Az ligylet targya lehet:

— aru, szolgaltatas, anyagi értéket képviseld jog adasvétele,
— ezekkel kapcsolatos fizetés és hitelnynjtas,

— szakositas és kooperacio,

— kiilfoldi gazdasagi vallalkozasok alapitésa,

— kiilfoldiek magyarorszagi kereskedelmi képviselete.

Ebbe a korbe tartozik, ide értendd az egyszerii ad4svétel mellett az aruk
cseréje, bérlete, az arukra vonatkozo letéti, raktarozasi, fuvarozasi, szallitma-
nyozasi szerzodés, a vallalkozasi, megbizasi szerz6dések, a szakértokiildés,
a piackutatas, biztositas és fedezetnyujtas stb.

17.2. A Kkiilkereskedelmi iigyletek tipusai

A kiilkereskedelem két f6 iranya a kivitel és a behozatal. Ezen beliil jelentds
az Un. egyszeri arutigyletek aranya: az exportiigylet 1ényege a kiilfoldi érté-
kesités, az importiigyleté pedig a kilfoldrél térténd beszerzés, mindkét eset-
ben az ellenérték devizaban valo kiegyenlitésével. A nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatokban érvényesiild sokféle érdek, a nemzeti és nemzetkozi keres-
kedelempolitikai szabalyozasok, a vilagpiac hullimzasa és a tudatos speku-
lacié szémos kiilonleges iigyletfajtat alakitottak ki. Kiilonlegesnek tekintiink
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minden olyan ligyletet, amely valamilyen formaban eltér az egyszert, ,,si-
ma” export- és importiigyletektol.

Az eltérés lényeges lehet:

— a forgalmazott aru specialis jellege (pl. licencvasarlas),

— a beszerzés, eladas specidlis modszere (pl. a taktikai tigyleteknél az ar
fuggvényében torténd — idozités),

— tobb ligylet dsszekapcesoldsa egy aru esetében (pl. reexport),

— arukapcsolas: kiilonb6z6 aruk eladasa és vétele egymast feltételezi (pl.
kompenzacio),

— sajatos aru + szolgaltatas + jog csomag értékesitése (pl. franchising),

— valamilyen vallalkozas végrehajtasa (pl. bérmunka),

— szolgaltatasi, képviseleti bérleti szerzodés.

A kiilkereskedelmi tigyleteket a kovetkezd csoportositasban targyaljuk:
a) egyszeru aruiigyletek:

= fexport

— import
b) kiilonleges aruiigyletek:

— kapcsolt tigyletek: kompenzacio, adresszéacio, viszontvasarlas,
— reexport, tranzit, switch tigyletek,
— bérmunka.

¢) kiilonleges vallalkozasi ugyletek:

— szellemi termékek adasvétele (elsésorban licenc €s know-how),
— kihasznalasi megallapodas (franchising),

— kooperacio,

— export févallalkozas,

- termeldeszkoz-bérlet (lizing),

— kiilfoldi magyar érdekeltségek, vegyesvallalatok létesitése,

— kiilfoldiek magyarorszagi kereskedelmi képviselete.

d) szolgaltatasra, kotott iigyletek
— fuvarozasi, szallitmanyozasi, biztositasi, raktarozasi szerzodesek.

e) kiilonleges tigyletk6tési modok (koncentralt piacok):
— versenytargyalas (tender),
— arverés (aukcio),
— tOzsdei ligyletek.
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17.3. Kapcsolt iigyletek
(csereiigyletek, tranzakcios iigyletek)

Ezek lényege, hogy két ellentétes irdnyl arumozgas kapcsolodik egymas-
hoz: k&lcsonos, egymast feltételezd szallitasok torténnek. Az arucsere, aru-
kapcsolas gyakran pénzmozgas nélkiil realizalodik: tehat mintegy visszafej-
lesztett kereskedelemr6l van sz6. Ez kiiléndsen a fejlett devizatechnikai és
bankari eszk6zok ismeretében tiinhet anakronisztikusnak.

A kapcsolt tigyleteknek igen sokféle oka lehet. Ujkori reneszanszuk az
1930-as évek vélsagos idészakara tehetd: a pénzrendszer 4talakulasa papir-
pénz alapuva, a kiilkereskedelmi kontingentalés, a kliringek bevezetése egy-
részt megrenditette a pénz irénti bizalmat, masrészt az egyes orszagok eré-
teljes intézkedéseket tettek kiilkereskedelmi és fizetési egyensiilyuk fenntar-
tasara. Hasonlo tiineteket mutat — legalabbis részben — az 1970-es évek ko-
zepén kezd6dott valsagidészak.

A kapcsolt ligyletek célja lehet még a tékemenekités, a kontingensen felii-
li druszallitas vagy a kereskedelmi kapcsolat rendezetlensége, devizatakaré-
kossag vagy -hiny, stb.

A kapcsolt ligyletek fajtai a kovetkezok:

a) Hagyomanyos kompenzacios iigylet vagy barter

Lényeges, hogy a két szembeillitott terméket a pénzmozgas teljes kikap-
csoldsaval cserélik ki: esetleg még arat sem képeznek. A két cserearu
egyenértékili mennyiségeit adjak at. A csere kériilbeliil egyidejii szallitaso-
kat jelent, kdzvetit6t ritkan kapcsolnak be. Alapja a bizalom. Az oda-visz-
szafuvarozas torténhet azonos fuvareszkozzel is.

A latszolag ,.egyszerli” drucsere szamos problémat vet fel és igen bo-
nyolult tigyletté¢ épiilhet. E16szor is, az aruk kiildnleges tulajdonsagai és a
kereskedOk specilizaloddsa miatt nehéz a két partner kozott tartani az iigy-
letet, igen nehéz a cseretdrs megtartdsa. Ha a kompenzacioban tobb or-
szag tobb cége vesz részt, csereligyletek dsszefliggd lancolatat alkotva,
akkor 16bblabu vagy tobbsarkos kompenzaciordl beszélhetiink. A bonyo-
lultabb iigyleteket gesztor bonyolitja le.

Hasonlo nehézségeket okozhat az aruk kozti megfeleld csereardny ki-
alakitdsa. Ehhez éltaldban a dokumentalt ,,vildgpiaci arat” veszik figye-
lembe. Ha az egyik fél el6szallitasba keriil, felmeriil a birtokon kiviil ke-
riilés veszélye. Ez kivédhet6 bizalmi kéz bekapcsolasaval (pl. az elészalli-
tott 4rut egy szallitmanyozonak kiildik, aki bevarja a masik 4ru beérkezé-
sét), vagy letétet, bankgaranciat kothetnek ki.



278 KULONLEGES KULKERESKEDELM!I UGYLETEK

b) Kompenzacios tigylet

A mai értelemben vett kompenzacids ligylet jellemzoi:

— A két szallitasra csak egy szerz6dést kotnek, de a két aru értékét pénz-
ben mérik és szamlazzak.

— A szallitasokat altalaban kifizetik. Ez lehet egyszerii elszamolas is (kli-
ring), vagy hazai pénzben torténd fizetés.

— A két kapcsolt aru kozt nincs technologiai kapcsolat, egymastol fugget-
leniil gyartott termékek.

— Az ellenviasarlas transzferalhat6, vagyis a kapcsolt (viszontvasarolt) dru
eladhat6 (reexportalhat6) harmadik félnek.

— A szallitasok nem egyidejtiek, de rendszerint 3 éven beliil bonyolodnak
le. Tobb partner és kozvetito is bekapcsolodik az esetek tobbségében.
A kompenzacional alkalmazott fizetés altalaban nem jelent nemzetkdzi

valuta-transzfert (mivel a kompenzaci6 gyakorlatilag éppen ennek elkerii-
1ését célozza). A leggyakoribb eset, hogy az elészallito fél pénzkovetelé-
sét a masik fél az aru szallitdsaval sziinteti meg. A pénzkovetelések re-
gisztralasa, illetve esetenként a kétiranyl pénzmozgas a banki finansziro-
zas €s az allami tdmogatas alapjaul szolgal.
A kompenzacios tigyleteknek tobb jellemzo tipusa van. Az Ggynevezett
teljes kompenzdcional az exportér — rendszerint fejlett orszagbeli cég -
kotelezettséget vallal, hogy az altala szallitott aru ellenértékét a vevd or-
szagéban levéasarolja. A kisebb vallalatok altalaban csak részleges kom-
penzdciora véllalkoznak, amikor a kotelezettség csak a szallitott ertek bi-
zonyos hanyadara vonatkozik.

¢) Viszontvasarlasi vagy ellenszallitasi tigylet (counterpurchase, Gegenliefe-
rungen)
Ezt sokan a kompenzaci6 fejlettebb formajanak tekintik. F6 jellemzgje,
hogy két kiilon szerzédést kotnek a két, 6sszekapesolt arura. Ez a két aru
technologiailag fiiggetlen egymastol. A szamlazas azonos valutaban torté-
nik, és minden egyes szallitast kifizetnek, fliggetleniil a tobbitol. Erdekes
sajatossag, hogy az eredeti szallitd viszontvasarlasi kotelezettségét masik
cég atvallalhatja. A két szallitas 4-5 év eltéréssel is realizalodhat.

Az ellenszallitasi, viszontvasarlasi ligylet a fejlettebb orszagbeli cégek-
nek kedvezdbb az exporttdmogatas, a finanszirozasi, biztositasi lehetdseé-
gek miatt. Olyan iigylet is van, amelyben a cég fejlédd orszagbeli vasér-
lassal szerez jogot késGbbi exportra (amit esetleg masnak atadhat).

Az ellenvasarlasnal alkalmazott masodik szerz0dést keretszerzodésnek
nevezik (skeleton contract, Rahmenvertrag). Ebben rogzitik az elado vi-
szontvasarloi kotelezettségét, meghatarozott idon beliil, tetszdleges vagy
meghatarozott arukdrben. A viszontvasarlas vallaldsa fontos versenyté-
nyezd lehet a magyar export6rok gyakorlataban is, a fejlodo orszagok pia-
can, akar ugy is, ha az ellentételt reexportaljak.
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d) Adresszacios tigylet

E névvel olyan kompenzacids tigyleteket szoktak jeldlni, amelyeknél az aru-
mozgast pénzmozgas is koveti. Ez az elnevezés tehat vonatkoztathat6 a mo-
dern kompenzacios ligyletekre és a viszontvasarlasokra is. (b és ¢ pontok).
e) Termékfizetéses kompenzacio, kooperdcié vagy visszavasdrlds

Gyakori jelenség a visszavasarlasi kotelezettséggel torténd berendezés-ér-
tekesités. Az ilyen kapcsolt iigyleteknél a két aru kozt technolégiai kap-
csolat van (az egyik a mésik terméke). Altalaban két kiilon szerzédést kot-
nek a szallitdsokra. Egy meghatarozott valutaban szdmoljék el valameny-
nyit. A két szallitds kozt akar 10 év is eltelhet, a gyakran hosszas szerelé-
si, épitési idok miatt. Erre az iddszakra aruhitel-megallapodast kotnek,
amit aruszallitassal lehet torleszteni.

Itt jegyezziik meg, hogy a kapcsolt {igyleteknél elég sok a termmologm
bizonytalansag. A fent leirt termékfizetéses kompenzaciét szamos orszag-
ban kooperdcionak nevezik. Az adresszacié kifejezést az angolszasz szak-
irodalom nem ismeri. A barter elnevezést Kelet-Eur6paban az itt leirtnal
szélesebb értelemben hasznaljak, akarcsak magat a kompenzaciot.

f) Offset tigylet

A viszontvasarlasos ligyletek sajatos valtozata, amelynél a nagy értékii és
stratégiai jelentéségii technoldgidk és berendezések (nem ritkan katonai
felszerelések, rendszerek) ellenértékét részben aruval, részben tulajdonnal
(ingatlan, cégtulajdon, részvények stb.) fizetik vissza.

g) A cseretigyletek kiilonleges kockdzatai

A barteriigyleteknél mar emlitett sajatos problémak (a cserepartner meg-
talalasa, a csereardny kialakitdsa, a birtokon kiviil keriilés elharitisa) mas
csereligyleteknél is jelentkeznek. A legfontosabb talan az, hogy az dr min-
dig viszonylagossa valik: a cseretigyletekbe bevitt aruk arat az értiik cse-
rébe széllitott aruk relativ értéke hatdrozza meg. gy példaul az dremelés
nem jelent semmit, ha a cserearu ara is azonosan emelkedik.

Hasonlo6 kockazatot jelent a viszontvdsdrlds vagy az ellenszallitds elma-
radasa, a teljesités egyoldalava valasa. Problémat okozhat a termeld vagy
elad6 szamara a viszontvasarolt dru dtruhdzdsa (ami igen gyakori) és az
ezzel tamasztott nemkivanatos verseny.

17.4. A reexport-iigyletek

A reexport lényege egy import- és egy exportiigylet 6sszekapcsoldsa. A re-
exportdr kilfoldi viszonteladdsra vasarol arut harmadik orszigban. A vétel
¢s eladas targya tehat ugyanaz a kiilfldi eredetii aru, amelyet a reexportér
sajat kezdeményezésére, kockazatara kozvetit két piac kozott.
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Az ilyen iigyletek célja altalaban a haszonszerzés, spekulativ keresked6i
ligyesség révén, de mas célok is felmeriilhetnek. Eszerint csoportosithatjuk
is a reexport valtozatait.

a) Haszoniizlemek tekintjik a deviza-arnyereség megszerzésére iranyulod
tigyleteket. Akkor jelentkezik nyereség, ha az eladas arbevétele a beszer-
zési aron feliil fedezi a fuvar-, a biztositasi és egyéb koltségeket, kamatot,
illetve ezeken feliil még tobblet (haszon) is marad.

A két iigylet sorrendje szerint vannak fedezetlen és fedezett haszoniigy-
letek. Fedezetlen az tigylet akkor, ha a reexportdr elobb veszi meg az arut
¢s késbb probalja eladni. Fedezett tigyletrol beszéliink, ha az eladas meg-
elozi a vasarlast. (A haszoniigyleteket altalaban olyan tomegarukra kotik,
amelyek adott piacokon, tobbé-kevésbé adott arakon, nehézség nélkiil be-
szerezhetOk. A nyereség alapja éppen a piacok alapos ismerete.) Mas né-
zet szerint csak az a haszoniizlet tekintheté fedezettnek (s nagyobb kocka-
zattol mentesnek), amelynél a vételi €s eladasi ligyletet kozel egy 1doben
kotik meg; igy mindkét arat és az arut is pontositani lehet.

b) Valasztékbovité reexport révén kielégithetok a vevok specidlis igényei.
Hazai arualap helyettesitésére, kiegészitésére, valasztékbOvitésre, kom-
plettirozasra is alkalmas.

¢) Fuvarkoltség-megtakarito reexport esetén az ligylet célja a foldrajzi tavol-
sag ,leroviditése”. Ha példaul egy tavoli orszagot kivanunk gabonaval el-
latni, a sajat bazat eladhatjuk egy kozeli piacon, s a befolyt pénzbdl a
célorszag kozelében vasarolhatunk.

d) Tranzitiigylet esetén (ami nem tévesztendd Gssze a tranzitfuvarozassal) a
kozvetitd megbizast kap az elad6tol vagy a vevotdl, hogy hajtson végre
viszonteladast a két orszag kozott. A tranzitiigylet oka altalaban az elado
és a vevo orszaga kozti rendezetlen diplomaciai kapcsolat vagy mas poli-
tikai, jogi, kereskedelmi természetli akadalyok. A tranzitor megfelelo ar-
rés ellenében koti meg és bonyolitja le az tigyletet: megveszi, majd to-
vabbadja az arut a vevonek. Teveékenysége igy gyakorlatilag kockazat-
mentes.

e) Kereskedelempolitikai reexportigyletek kotésére orszagos gazdasagi, ke-
reskedelempolitikai (egyensulyi) célbol kertil sor. Ezt nem a vallalatok
kezdeményezik, hanem az allam. Célja lehet pl. a kliringben felhalmozo-
dott kovetelések atvaltasa, allamkozi kotelezettségek teljesitése stb. A fel-
meriilé veszteségeket is altaldban az allam viseli, a reexportdrt kiilonbozo
preferenciakban részesitheti.

f) Switch ligyleteknek nevezziik a kliring hatteri reexportligyleteket, ame-
lyek valuta atvaltasat teszik lehetévé. Az aru-switch esetén is beszélhe-
tink haszoniizletekrdl (ahol a nyereség a cél) és kereskedelempolitikai
szandéku tizletekrol.
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g) A bemeneteli switch célja a kliringtartozas kiegyenlitése: ezért a konverti-
bilis devizaért vasarolt arut a kliringpartner felé, kliringdevizaért értékesi-
tik. Ennek ellentéte a kijoveteli switch: a kliringben tartésan hitelezd po-
zicioba keriilt fél a kliringdeviza-koveteléséért vasarolt arut szabad devi-
zaért, harmadik orszagban értékesiti, akar veszteséggel is.

h) A koriigylet egy bemeneteli és egy kijoveteli igyletbdl tevodik dssze: sza-
bad devizaért vasarolt arut kliringben adnak el, majd a kovetelésért masik
arut vesznek a kliringen beliil, és azt szabad devizaért, masik piacon érté-
kesitik. Ez mindig haszonligylet, aminek az arak és arfolyamok eltérése az
alapja.

i) Altalaban minden reexporthoz sziikséges az eredeti eladé engedélye. Min-
den reexport lehet — statisztikai szempontbol — kozvetlen és kozvetett.
A kozvetlen reexport nem érinti fuvarozas kozben a reexportér orszagat,
nem halad 4t annak vamhatéréan, igy nem kertil be a vamstatisztikaba sem.
A kozvetett reexport 1ényege, hogy athalad a reexportér orszag vamhataran.

A reexport finanszirozasat altalaban meg lehet oldani el6zetes, sajat toke-
befektetés nélkiil, amire a kozvetitd kereskeddk térekszenek is. Gyakran hi-
telben vesznek és készpénzért adnak el, vagyis a vevdvel finansziroztatjak
sajat véasarlasukat.

(Ez természetesen kamatkdltséget jelent a kozvetitonek.) A kereskedelmi
bankok széles korben hitelezik a kereskeddk konstrukcios tevékenységét.

17.5. Bérmunka

A bérmunkaiigylet Iényege, hogy a bérmunkaltaté (a passziv fél) alapanya-
got ad 4t a bérmunkat végzo (aktiv) félnek, aki azt feldolgozza és bérmunka-
dij ellenében visszaszallitja. A dijat kiegyenlithetik devizaval, alapanyaggal
vagy késztermékkel.

A bérmunkat az aktiv fél oldalan 0sztdndzheti a kihasznélatlan kapacitas,
a kevésbé versenyképes hazai alapanyag, a megrendeld altal atadott korsze-
ril technika, technolodgia, licenc stb. A passziv fél altalaban az olcsébb kiil-
foldi munkaerdt és a beruhazasi koltség megtakaritasat tartja szem el6tt.

Magyarorszagon igen jelentds bérmunkat végez fejlettebb orszagbeli
megrendel6k részére a szolgaltatd szektor, a mezdgazdasag és az ipar. Az ak-
tiv bérmunka eldnye lehet az export bdvitése, a kapacitas jobb kihasznalasa,
j termelésszervezési eljarasok adaptilasa a termelékenység novelésére,
technoldgiai, piaci, kereskedelmi ismeretek beszerzése és esetleg 0j gépek
beallitasanak lehetdsége. A piac stabilizalasa csokkenti az értékesités rovid
tavi kockazatat. A bérmunka héatranya a valtozé gazdasagossag, a nagyobb
kiszolgaltatottsag, a hosszu tavu ,.elkényelmesedés” veszélye. A konfekcio-



282 KULONLEGES KULKERESKEDELMI UGYLETEK

iparban ide sorolhat6 az igen éles verseny is, elssorban tavol-Keleti orsza-
gok részerdl.

A mez6gazdasagban végzett bérmunka lehet bértermeltetés (pl. vetémag, bo-
gyds gylimdlcs, stb.), az allattenyésztésben bértenyésztés, -hizlalds, -nevelés.

A bérmunkaiigyletek realizalasa vamolas szempontjabdl is a bérmunkat
végz6 cégek feladata. A kiilfoldrél érkezd nyersanyag ideiglenes vamkeze-
Iéssel vameldjegyzésbe keriil, amig a feldolgozas tart. A késztermék vissza-
széllitidsakor ezt megsziintetik. Vamot fizetni csak a belfoldiesitett hazank-
ban maradd (belfoldon eladott) termék utan kell.

A készaru kiszallitasa utan a kiilfoldi anyagokkal el kell szamolni a vam-
hatésagnak.

17.6. Szellemi termékek adasvétele

A tudomdnyos-technikai forradalom el6térbe helyezte a szellemi termékek
kereskedelmét a miiszaki fejlesztés elémozditasara. Az ilyen szellemi termé-
kek két alapeleme a licenc és a know-how.

A szabadalmi (licenc, vagy licencia) szerzddések lényege a szabadalom-
mal védett talalmany, tudés atengedése (atvétele), illetve hasznalatanak meg-
engedése.

A know-how- (tudni-hogyan; technoldgiai ismeret, fortély) szerz6dés tar-
gya szabadalommal nem védett miiszaki ismeret atadasa, atvétele.

Legnagyobb jelentGsége a kettot sszekapesold, kombinadlt szerzodések-
nek van. Ezek gyakran kapcsolddnak komplett berendezések széllitasahoz,
kooperacidhoz.

A licenc- és know-how-iigyletek kiilonlegessége tehat az érintett aruk jel-
legében van.

17.7. A kihasznalasi megallapodas (franchising)

A franchising-szerzodés keretében az engedményez6 megengedi, hogy part-
nere: a kedvezményezett, az 6 markajelzését, kereskedelmi nevét, szimbolu-
mat, médszereit haszndlja, és az altala el6irt marketingmodszerekkel érut,
szolgaltatast forgalmazzon. A franchising lényege tehat az engedményezo
nem anyagi jellegi vagyonanak kihasznalasa a kedvezményezett altal. Eh-
hez kapcsolddhat know-how éatadasa, druszallitas, vevo- vagy ligyfélszerzes
is. Mindezért a kihasznalot fizetési kotelezettség terheli: ez egyszeri eldleg-
bél és folyamatos jutalékbol all.
A franchising j6 példaja a nemzetkozi szallodalancok mikddése.



Export-f6vallalkozas, rendszerexport 283

17.8. A nemzetkoézi kooperacié

A korszerli nemzetk6zi munkamegosztas nagy Jelent8ségli alapformaja a
kiilkereskedelem mellett kialakuld, arra ¢épild termelési kooperacid, tartds
termelési egyiittmiikodés.

A termelési kooperacid czdk:

a) Licenc alapjan valé termelés: ez csak akkor mindsiil kooperacionak, ha az
ertekesitésben vagy mas teriileten az elado és a vevé kozos vallalkozast
hajt végre, tartésan egyiittmiikodik.

b) Termékek szallitasa a vevé terveivel, utasitasaival megegyezoen: ha a ve-
v6 miszaki segitséget is ad a gyartashoz, illetve az értékesitésben is
egylittmikodnek.

c) Gyartds- és gydrtmanymegosztds: ha a felek részegység- illetve készter-
meék-specializaciot hajtanak végre.

d) Termékek kozos elédllitasa, vagy kozos szolgéltatas vegzése: ez 1ényegé-
ben a gyartdsmegosztas tovabbvitele, a részegységekbdl kozos termék ké-
szitése. Ide sorolhato az ugynevezett 6sszeszereld lizemek miikddtetése is.

¢) Miiszaki fejlesztési egyiittmitkodés — kozos tervezés, kutatas, stb.

A kooperaci6 kereskedelmi vetiilete altalaban az Ggynevezett harmadik
piaci egyiittmiikodés (a kooperacios termék kozds értékesitése).

17.9. Export-févallalkozas, rendszerexport

A fejlédd orszagok ambiciozus fejlesztési programjai, a miiszaki fejlodés
felgyorsulasa, a beruhazasoknal jelentkezd sokféle, Osszetett, nehezen atte-
kinthetd feladatok hivtik életre a févallalkozdi tevékenységet.

A komplett berendezések, ,.kulcsrakész” iizemek, komplex rendszerek
iranti, egyre szélesedd kereslet gyors fejlodést indukalt a kinalat szervezésé-
ben is. A rendszerexportban egyre nagyobb a szellemi termékek hanyada,
a szolgaltatasok és garancidk értéke és terjedelme. A tényleges aruhanyad
fontos ugyan, de nem elsédleges: a cél, a feladat az eladott rendszer zavarta-
lan miikddésének biztositasa. Ehhez betanitasra, szerelésre, probaiizemelte-
tésre 1s sziikség van.

Mindezt a f6vallalkozd szervezi meg. A févallalkozas olyan §sszetett mii-
szaki, gazdasagi és kereskedelmi tevékenység, amelynek soran a fovallalko-
z6 az alvallalkozok tevékenységét és sajat szolgaltatasait koordinalva telje-
siti a megrendel6 részére a szerzddésben kikotott eredményt. A fovallalko-
zas természetesen iranyulhat mind belfoldi, mind kiilfoldi igények kielégité-
sére. A killfoldi megrendeléseket hatékonyan mozdithatja els egy hazai, ko-
rabban érintett referenciatizem.
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A fovallalkozo feleldssége széles korii: a megrendeldvel szemben felel az
alvallalkozok tevékenységéért; garanciat kell véllalnia a 1étesitmény idGben,
megfeleld mindségben torténd atadasaért és mikodtetéseert.

A fovallalkozd kockazatai (feleldssége) és szolgaltatasai fedezetéiil reali-
zélja (a beszerzési és az eladasi ar kiilonbozeteként megjelend) févallalkozoi
dijat. Ennek hatart szab a piaci verseny.

A rendszerexport esetenként mas jogi formakban is megvalosulhat: ilyen
példaul a konzorciumi szerzdés, a koncesszio, esetleg vegyesvallalat.

17.10. A termeldeszkoz-bérlet (lizing)

A lizing-iizlet lényege, hogy a termel§ erre szakosodott kozvetitd cégtdl ber-
be veszi a termelési eszkozoket. A kozvetité (altalaban bank) veszi meg és
adja bérbe a gépeket, berendezéseket a partner igénye szerint.

A lizing az USA-ban alakult ki és elonyei miatt dinamikusan terjed. Leg-
nagyobb elénye, hogy pétlolagos finanszirozasi lehetdséget biztosit, a bérld
a berendezést teljes egészében idegen eszkdzok segitségével kapja meg.
A bérleti dijat folyamatosan kell fizetnie, hasonléan a hiteltorlesztéshez.
Ezért a bérleti dij meglehetésen magas: 6t évre sz010 bérleti szerzédésnél le-
het a gép aranak masfélszerese, st kétszerese is (a kamat mértékétdl fug-
gben), mert fedeznie kell a pénzpiaci kamatot, a kozvetitd egyéb koltsegeit
és hasznat is. A bérlok szamara altalaban mégis megéri, a finanszirozas mel-
lett azért is, mert adomegtakaritast is eredményez.

A bérelt gépet altalaban a bérl6 a szerzddés lejarta utdn megtarthatja. Ese-
tenként azonban egy gépet tobbszor is bérbe adnak (operativ lizing).

17.11. Szolgaltatasra kotott ligyletek

A kiilkereskedelemben az aruforgalomhoz kapcsol6édo szolgaltatasok €rteke

Magyarorszag esetében is jelentSs. Ez az ugynevezett lathatatlan export.

A legfontosabb ilyen szolgaltatasok a kovetkezok:

— a nemzetkdzi vasuti, kozati, 1égi, tengeri, folyami arufuvarozas,

— a csdvezetéken vagy kabelen torténd anyag-, illetve energiatovabbitas,

— a kiilkereskedelmi szallitmanyozas (fuvarszervezés), raktarozas,

— a nemzetkdzi biztositasi tevékenység,

— az el6z6 pontokban érintett ligyndki, képviseleti tevékenység,

— bankari szolgéltatasok,

— kutatas, épités, szerelés, oktatas, szakértékiildés (ezek részben a szellemi
exporthoz is sorolhaték), stb.
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17.12. Kiilonleges iuigyletkotési formak

A kiildénleges (koncentralt) piaci formak a kereslet és kinalat 6sszpontosita-
sanak intézményes formai. Egyes termékek kereskedelmében meghatirozo
szerepet jatszanak.

a) A versenytargyalds vagy tender 1€nyege, hogy egy nagy értéki{i megrende-
Iés elnyeréséért az ajanlattevok meghatarozott feltételekkel versengenek.
A megrendeld végiil kivalasztja a szamara legkedvezobbet.

Versenytargyalast leggyakrabban az egyes orszagok allami koziileti
szervel irnak ki, kiilonféle beruhazasokra. Jelentés kiird a Vilagbank
(IBRD), amelynek mar Magyarorszag is tagja. Altalanos modszer a ver-
senytargyalas a koziileti beszerzéseknél nalunk is.

A versenytargyalasokon a kereslet a megrendelés altalaban jelentds vo-
lumene miatt tekintheté koncentraltnak. A kinalat a versenyzd ajénlatok-
ban 6sszpontosul.

A komplett berendezések, kulcsrakész objektumok, komplex rendsze-
rek fovallalkozasban torténd exportjat rendszerint tender-ajanlat készité-
sével kell elkezdeni.

A versenytargyalas el6készitésének fazisaban kialakitjak a verseny fel-
tételeit, kovetelményeit. Ezeket a feltételflizetben foglaljak dssze.

A versenytargyalast kiirhatjak nyilvanosan, ha a feltételeket valamilyen
szaklapban kozlik. Ilyenkor barki palyazhat. Ez a médszer inkabb csak to-
megaruk esetén szokdsos. A nyitott vagy nyilt kiiras esetén a feltételfiize-
tet pénzért bocsatjak a palyazni kivanok rendelkezésre. A zdrt versenytar-
gyaldson csak a felkért cégek vehetnek részt. A legtobb orszagban igye-
keznek elore kisziirni az alkalmatlan vagy nemkivanatos palyazokat. Az
elozetes mindsités alapja a korabbi tapasztalat, a meglevé referenciak,
a jelenlegi kapacités.

A feltételek harom részre oszthatok:

— dltalanos feltételekre, amelyek a versenytargyalason valo részvétel fel-
tételeit, a benyhjtds modjat, a hataridot tartalmazzak. Ide tartozik a ba-
natpénz is, amit a palyazok tesznek letétbe, hogy bizonyitsak ajanlatuk
komolysagat. A dontés utan a nyertes kiegésziti letétjét (ez a jo teljesi-
tést, az ajanlott feltételek betartdsat szavatold garancia), a tobbiek visz-
szakapjak a banatpénzt;

— miiszaki feltételekre, amelyek a részletes tervdokumentaciot tartalmaz-
zék. Ennek elkészitése koltséges és hosszadalmas, mégis célszerti és al-
taldban sziikséges is, hogy e feltételeket minél gyorsabban benyijtsak
atvizsgalasra a kiiréhoz;

— kereskedelmi feltételekre, amelyek kozt legfontosabbak az ar és a hitel-
kondiciok. Nem mindig a legolcsobb ajanlatot valasztjak: dont6 lehet a
markanév, a miiszaki megbizhat6sag, a hazai alvallalkozok bekapcsola-
sa stb.



286 KULONLEGES KULKERESKEDELMI UGYLETEK

A tenderbontds soran a beérkezett ajanlatokat formai szempontbdl el-
lendrzik, majd Osszehasonlitjak, értékelik. A tapasztalat szerint dontd le-
het a versenytargyalasokon val6 kozvetlen jelenlét (pl. a képvisel utjan a
konkurensek megfigyelése, a kiiré szerv bizalmanak megnyerése).

A dontés utan, az eredményhirdetés soran kozlik, hogy melyik ajanlat
nyerte el a megrendelést. Ezt az indoklast is tartalmazd zarokozleményt
nyilt versenytargyalas esetén a szaklapokban kozlik, ami egyrészt piaci in-
formaciot jelent, méasrészt noveli a nyertes cég lizleti hirnevét.

A megrendelés odaitélését kovetden alku soran modosithatjak a feltéte-
leket. A teljesitésbe alvallalkozokat is be lehet vonni.

b) Az drverés (aukciod) olyan piac, ahol az egyedi sajatossdgokat (is) mutatd
arukat az értiik legtobbet kinalonak adjak el. Az ar kialakithato licitdlas-
sal (a kikialtasi ar emelésével), arlejtéssel (a maximalis kikialtasi ar csok-
kentésével) vagy irasban tett vételi ajanlatokkal.

A kiilkereskedelmi aukciok tobbségét arvereztetd tarsasagok szervezik,
Az arutulajdonosoktdl begyiijtik az arut, tételekre osztjdk és katalogust
bocsatanak ki. Lényeges feltétel, hogy amennyiben minta alapjan torténik
az értékesités, az egész tétel is megtekinthetd legyen az arverés elott.
A vev0 reklamacios joga ezért korlatozott.

¢) A tézsdék egyik fajtajat a hatarid0s arupiacok jelentik. Kiilonleges médon
szervezett €s szabalyozott piacok ezek, amelyeken Ggynevezett helyette-
sithetd tomegaruk adasvétele folyik (pl. kavé, kakad, fémek, gyapot, stb.).

A tOzsdei tigyletek tobbsége csak névleges, spekulativ jellegli kotés, ame-
lyek célja nem a tényleges lebonyolités, csupan az arnyereség elszamolasa.

A tdézsdei ligyleteket csoportosithatjuk: a teljesités idopontja és az tigy-
letkotés célja szerint.

A teljesités idépontja szerint megkiilonboztetiink azonnali (prompt) és
hatdridds (termin) ligyleteket. Azonnali igylet esetében a vallalt szallitast
azonnal (ill. igen rovid idén beliil) teljesiteni kell, mig termin tigylet eseté-
ben vagy a tzsde altal eldirt késobbi hatarnapon, vagy — ahol ezt a tézsde
szabalyzata megengedi — a felek altal meghatarozott késébbi idépontban.

Az iizletkotés célja szerint ismerlink tényleges (effektiv), spekulativ és
fedezeti igyleteket. A tényleges ligylet azért jon létre, mert a vevo tényle-
gesen birtokolni akarja az arut, akar azonnali, akar kés6bbi szallitas utan.
(Pl. a termeldnek azonnal, vagy késObb nyersanyagra van sziiksége.)

A spekulativ tigylet teljesen mas természetii. A partnerek mindegyiké-
nek célja az ligyletkGtés napja és a teljesités napja kozotti arvaltozas kiak-
nazésa, nyereségszerzés érdekében. A spekulativ ligyletek szerepldi bizto-
sitjak alapjaban a t6zsdei ligyletkotések folyamatossagat. Nekik ugyan
nincs sziikségiik az arura, de a keresletet-kinalatot folyamatosan mozgés-
ban tartjak, igy gyakorlatilag mindig lehet iizleteket kotni. Az aremelke-
désre szamito (vételi jellegil) spekulativ iigyleteket hausse (hossz) ligylet-
nek nevezik, az arcsokkenésre szamité eladasi miiveletet pedig baisse
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(bessz) ligyletnek. Az a fedezeti miivelet, amely az aremelkedés ellen ved,
hausse tigyletre épiil: a hataridés vasarlas dremelkedés esetén nyereséget
hoz. Ez kompenzalhatja példéul a ténylegesen beszerezhetd fizikai nyers-
anyag dragulasat. Ez a vételi hedge ligylet.

Az arcsokkenés ellen védod baisse (eladasi) hataridés iigylet amyereség
esetén kiegyenliti az olcsdbban értékesitett tényleges aru arveszteségét.

Kiilonlegesség

Vegyiik szemiigyre a Business International ,ajénlasait”, amelyeket a
nyugati iizletembereknek cimez a csereiigyletek kapcsan:

Tisztazd kompenzécios szandékodat! Ha érdekeltebb vagy az eladas-
ban, mint a vasarlasban, milyen mértékii kompenzacios kvotat tudsz elfo-
gadni és milyen termékeket: Tudod-e teljesiteni a viszontvasarlast, vagy
atruhazod harmadik félre?

Igyekezz tisztaba jonni a cserepartner szandékaival is! (Konvertibilis-
valuta-megtakaritas, presztizsokok, anyagi érdekeltség, stb.).

Ne mondj ajanlati 4rat addig, amig nem tisztdzod a viszontvasarlas fel-
tételeit! Ha arat kozolsz sima export tudataban, konnyen az a meglepetes
érhet, hogy a szerz6déskotés elétt megjelennek a ,.kompenzaci6 apokalip-
tikus lovagjai”.

Mindig szdmolj azzal, hogy a kompenzécids igények csak az tizleti tar-
gyalds késébbi szakaszaban jelentkeznek! Ha a kelet-eurdpai targyalo ho-
malyba burkolja ezt a kérdést, szamithatsz kompenzacios igényére.

Mérd fel elére, mennyire fontos terméked partnered szamra! Minél
fontosabb az import, annal kisebb a kompenzécids igénye.

Viszontvasarlasi kotelezettséget mindig abszolut szdmokban villalj,
soha ne szazalékban!

Tekintsd létfontossaghinak, hogy eladasi és vételi kotelezettségedet ket
kiilon szerzédés szabalyozza, és vésarlasi szerz6désednél ragaszkod; a
transzferzaradékhoz!

A megfeleld cserearu kivalasztasa az ligyletkétési folyamat legnehe-
zebb része, ezért ne mutass lelkesedést, ha a megfelelé drut megtalaltad!

Kérj partneredtdl kompenzacios arulistat, de szamits ra, hogy a listan
szerepld aruk tobbnyire nem kaphatdk! Keriild az olyan termekek vasar-
lasat, amelyek szallitas utani vevészolgalatot igényelnek!

Kosd ki, hogy viszontvasarlasi kotelezettséged csak az eladasi szerzo-
dés teljesitésének fliggvényében érvényes, és csak akkor, ha a meghataro-
zott idétartamon beliil megfeleld arut talalsz!

Célszerii beleiilni a partner székébe is, mielott lizletet kotiink, meg )0,
ha néha tiikrot tartanak elénk, még ha a lathaté kép nem is nagyon hi-
zelgd!




