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A dolgozat felépitése

Modszertani bevezet6

A vallalkozas bemutatasa

A 2012-2015 kozotti éves beszamolodk vizsgalata
A kiils6 és belsd kornyezet bemutatasa
Vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzet
Osszegzés, javaslatok



Az elemzeés célja és folyamata .

Informacio szolgaltatasa a dontéshozoknak,
tulajdonosok, menedzsment
befektetdk, hitelez6k
partnerek
munkavallalok

Kornyezetelemzés és iparagelemzés
versenytarsak
SWOT analizis



Az elemzés célja és folyamata Il.

A kvantitativ elemzéshez felhasznalt néhany szakirodalom:

 Dr.Bird Tibor-Krelasek Péter-Dr.Pucsek Jozsef-Dr,Sztand Imre (2007):
Vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Kiado,
Budapest

» Otto H. Jacobs-Andreas Oestreicher (2000): Mérlegelemzés. Kossuth
Kiado, Budapest

* Fazakas Gergely-Gaspar Bencéné-Soos Renata (2003): Bevezetés a

pénzigyi és vallalati pénzugyi szamitasokba. Tanszék Kft. Kiado,
Budapest



A vallalkozas bemutatasa |.

* gyOri székhely( kereskedelmi vallalkozas (export és EU-n beluli
tevékenységgel)

* tobb, mint 20 eéve muUkodik

 az értékesitett termékek korének bemutatasa

 a vallalkozas stratégiai célja

e 9sszehasonlitas a versenytarsakkal (értékesités nettd arbevétele)
* SWOT elemzés: |. kdvetkezb dia

* A vallalkozas szamviteli politikajanak bemutatasa



A V3

alkozas bemutatasa |l.

(részleges) SWOT analizis

Er6sségek

o megfelel6 pénzlgyi eréforrasok
o versenyképes szakértelem
o gyors rendelésteljesités

Gyengeségek

o nehéz innovativ termékeket
|étrehozni

o korlatozott hely a termékek
raktarozasara

Lehetoségek

o belépés uj piacokra
o termékvonal kiterjesztése a szélesebb
vasarloi igények kielégitésére

Veszélyek

o Uj versenytars piacra lépése
O a piac telit6dése
o lassuld piaci novekedés



Felhasznalt informaciok

A szerz6 megjegyzése: ,Az elemzéshez a tarsasag beszamoldi nyujtottak
segitséget. Dolgozatom megirasa soran rajottem, hogy egy vallalkozas
életében nagyon lényeges a beszamolo elkészitése, mivel segitségével
nagyon sok informaciot szerezhetnek a cégek a gazdasagi tevékenységuikrél,
melyek alapjan a gazdasagi elemzés elvégezhetd. Az elemzés a vallalkozasok
életében fontos szerepet jatszik, hiszen igy tudjak megitélni tevékenysegliket,
ennek gazdasagossagat, hatékonysagat, valtozasait, eredményét. Meg tudjak
vizsgalni a multbéli negativ hatast kivalto események okait, ezaltal
elGsegithetik a jov6beli hatékonyabb mikodeést.

Munkam soran a szakirodalmon kivil a vallalkozas mérlegének és
eredménykimutatasanak, valamint a kiegészitbmellékletének adatait
hasznaltam fel. Kovetkeztetéseimet ezekre, illetve a cégtbl személyesen
kapott informacidkra alapoztam.”



A vagyoni helyzet elemzeése |.
Vagyonszerkezet: eszkdzok

M Befektetett eszkozok M Forgdeszkozok M Aktiv id6beli elhatarolasok



A vagyoni helyzet elemzese |l.
Vagyonszerkezet: forrasok

M Sajat t6ke MW Céltartalékok MW Kotelezettségek M Passziv id6beli elhataroldsok



Vagyonfedezettseg Ill.

MEGNEVEZES 2012 2013 2014 2015
Befektetett eszkozok fedezettsége (%) 347,82 343,38 2250,18 1270,21
Targyi eszk6zok fedezettsége (%) 3279,98 665,32 4016,72 2484,05

A szerz6 megjegyzése: ,A 2014-ben észlelhetd nagy mérték( novekedés a
befektetett eszk6zok majdnem 90%-o0s csokkenésével magyarazhato, mely a
cégkivalas kovetkezménye volt, ami csakugy, mint az a 2015. év
osztalékelbiras, szintén a finanszirozasi stratégia valtoztatasanak tudhato be.”



TOkeszerkezeti mutatok IV.

MEGNEVEZES 2012 2013 2014 2015
TokeerGsség (%) 49,23 55,51 45,91 34,22
Kotelezettségek aranya (%) 47,89 43,16 52,36 64,23
Tokefeszultség (%) 0,27 0,27 29,06 62,27
Jegyzett t6ke aranyos mérleg szerinti eredmény 2353,67 12.031,37 10.092,37 0
Sajat téke szerinti mérleg szerinti eredmény 5,18 20,94 23,01 0

A szerz6 megjegyzése: ,...a vizsgalt években a sajat téke és a kotelezettségek aranya
a forrasallomanyban majdnem egyenl6 mértéekd. Kivételnek talan a 2015. év
mondhato, ahol a sajat téke csak 35%-at, a kotelezettségek viszont 65%-at tették ki
az 0sszes forrasnak. Az el6z6ekben mar emlitettem, hogy 2015-ben a vallalat
hosszu és rovid lejaratu kotelezettségei is jelentésen emelkedtek, a hosszu
lejaratuaknal a felvett hitel miatt, a rovid lejaratuaknal pedig a novekedés a 800
millid forintos osztalékel6irasnak a kovetkezménye. A to’kefeszUItsé% is nagy
mérték( novekedést észlellink, ami ugyanugy a hosszu lejaratu hitelek hirtelen
megnovekedésére vezethetd vissza.”



A penzlugyi helyzet elemzése .
Az adossagallomany vizsgalata

MEGNEVEZES 2012 2013 2014 2015
Adodssagallomany ardnya 0,27 0,27 22,52 38,38
Eladésodottsagi mutato (%) 0,13 0,15 13,34 21,31
Idegen t6ke/Sajat téke aranya (%) 0,27 0,27 29,06 62,27
Sajattéke-arany (%) 99,73 99,73 77,48 61,62
Addssagallomany fedezettsége (x-szeres) 368,7757 363,7763 3,4408 1,6058

A szerz6 megjegyzése: , Ezeknek a mutatoszamoknak azonban nem lehet
egyértelmlen meghatarozni az optimalis értékeit, mivel az addssagallomany
alakulasa a vallalkozas gazdalkodasi helyzetétdl is fugg Példaul egy jelentbs
fejlesztéseket végrehajto cégnél, ami jovedelmezd tevékenységet folytat,
indokolt lehet a beruhazasi és fejlesztési hitelek magas allomanya, igy a
magas adossagallomany. A magas addssagallomany ilyen esetben nem
tekinthetd negativ jelenségnek, ha a beruhazas, fejlesztés rovid idén beldl
megtérul.”



A tartds forgdeszkoz-lekotés finanszirozdsara szolgdlo tartds forrasokat nettd forgdtSkének is nevezik.
Netto forgotéke = Osszes forgéeszkdz — Rovidlejaratu kotelezettségek
A nettd forgotbke a forgdeszkozok ingadozasa és a rovid lejaratu forrasok valtozékonysaga kovetkeztében valtozhat.

Ertéke tehat csak tajékoztatd jellegii adat a forgdeszkdzoket finanszirozé tartds forrasok pillanatnyi nagysagarol.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007 d2 1080 1082 smeuzletifin/1 3 2 az illeszkedesi elv fStrlbJxm1Gdp485.html

Sajat téke

Befektetett eszkozok

Hosszu lejaratu kotelezettségek




A vagyon- es tOkeszerkezet vizsgalata lehetGséget ad arra, hogy a vallalkozas finanszirozasi
stratégiaja vizsgalhato legyen.

LehetGségek:

Azon vallalkozasok, melyek gazdalkodasukban folyamatosan igazodnak az illeszkedési elvhez, szolid
stratégiat folytatnak. Ez a stratégia fejezi az ,arany kdzéputat”. Az ilyen cégeknél a netto forgotéke
éppen a tartds forgdeszkoz-lekotést finanszirozza.

Az egyik szélsGség ezen a téren a konzervativ finanszirozasi stratégia. Alkalmazoit fokozott
ovatossagra torekvés i’ellemzi: meég az atmeneti eszkozlekotés egl részéhez is tartds forrasokat
rendelnek hozza. Az alabbi abran jol latszik, hogy a tartds forrasok hatara felfelé tolddott el a szolid
valtozathoz képest.

A masik szélsGség, az agressziv finanszirozasi stratégia - kisse leegyszer(sitve - a konzervativ
stratégia ellentéte. Lenyege, hogy a révid lejaratu kolcsonforrasokkal finanszirozott sav nemcsak az
atmeneti eszk6zoket finanszirozza, hanem a tartds eszkozlekotés egy részét is.

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007 d2 1080 1082 smeuzletifin/1 3 3 a finanszirozasi strategiak 8N5D50QmkSWS6wWEX.html

Dr. Gyulai Laszlo (2013): A kis- és kozépvallalkozasok tizleti finanszirozasa



A penzlgyi helyzet elemzése Il.
Likviditasi mutatok




A penzugyi helyzet elemzése Il.
Likviditasi mutatok
A szerz6 megjegyzései: ,A kft. mind a 4 évben tobb forgdeszkozzel
rendelkezett, mind rovidlejaratu kotelezettséggel, vagyis forgdeszkozei teljes
mértékben fedezik az egy éven bellili fizetési kotelezettségeit. 2014-ben
viszont a 2,5 értéket is eléri, hiszen ebben az évben a vallalat befektetett
eszkozei nagy mértékben lecsokkentek, igy az eszkozallomany kozel 98%-at a

forgdeszkozok jelentik. Ez sajnos mar nem tekintheté megfelel6nek. 2015-
ben ez az érték csokkent, de sajnos még mindig magas.....

A tarsasag likviditasi gyorsratajanak értéke a likviditasi ratajahoz képest nagy
meértékben lecsokken, mivel a vallalat forgdeszkozeinek 40-55%-at a
készletek képezik, igy ezek levonasa utan jelent6sen megvaltozott ennek a
mutatonak az értéke. Ez az érték viszont a likviditasi rataval ellentétben pont
idealis, mivel mutato akkor tekintheté megfelel6nek, ha értéke 1 vagy 1
felett egy kicsivel mozog.”



Kapcsolddva a netto forgotbke és a likviditas kérdéskoréhez, célszerd
megvizsgalni a

* vevOk és a
e szallitdk forgasi idejét (hatékonysagi mutatodk), illetve ehhez
kapcsoldddan pénzaramokkal kapcsolatos informaciokat.

Figyelem!
A mérleg adatai egyetlen napra, a fordulonapra vonatkoznak.



Ajévedelmezc’iségi helyzet
Ertékek

MEGNEVEZES 2012 2013 2014
Arbevétel-aranyos nyereség (%) 5,18 9,89 7,62
12,52 20,94 23,01

Sajattoke-aranyos nyereség (%)

Eszkdzaranyos nyereség mutato (%) 6,16 11,62 10,56

2015

11,91

42,51

14,55



A jovedelmezOségi helyzet
Ertékelés

A szerz6 megjegyzései:

,...az arbevétel-aranyos nyereseég a vizsgalt idGszakban ingadozo értékeket
mutat. A 2012-es és 2014-es alacsonyabb érték arra vezethetd vissza, hogy
ugyan a netto arbevétel névekedett az el6z6 évhez képest, de ezzel
parhuzamosan az adozott eredmény mégis csokkent. Ennek okai els6sorban
a megnovekedett anyagjellegl és személyi jellegl raforditasok es a
lecsokkent pénzligyi muveletek eredménye.”

,---a sajattoke-aranyos nyereség mutato a vallalatnal nagyon kedvezd
ertékeket és novekvd tendenciat mutat. 2015-ben a 40%-0s aranyt is
meghaladta, hiszen a tarsasag sajat tékéje nagymértékben csokkent a mérleg
szerinti eredmény teljes megszlinése miatt, ezzel parhuzamosan pedig az
adozott eredmény is nagy mértékben novekedett a megnovekedett pénzugyi

bevételeknek, ezen belul pedig a kapcsolt vallalkozastol kapott részesedésnek
kdszonhetben.”



RGA =.ﬂld-ﬁzntl.‘ eredmeny

Osszes eszkoz

E !_ ! a! - Er!ll '!‘ = | ! L lru-! r r I
(Eszkhzak forsasi sabesses) rhevetelaranyes nyrreses)
Nettd drbevétel x Adozott eredmeny X Osszes eszkoz = Gsszes forras
Osszes eszkiz Netto arbevetsl Smjat toke

RU E - Adozott eredmeny
Sajat toke




Osszegzés

A szerz6 megjegyzése: ,, ... 0sszességeben elmondhatd, hogy a tarsasag
mukodése stabil és eredményes, jovedelmezbségét tekintve folyamatos
fejlédés figyelhet6 meg. A vallalkozas megfelel6 pénzigyi
er6forrasokkal, hatékony menedzsmenttel, jol kidolgozott stratégiaval,
er0s vezetéssel, és versenyképes szakértelemmel rendelkez6, tapasztalt
munkavallaloi allomannyal mkodik, jovébeni tervei kozott a
cégcsoport folyamatos novekedése, a 10%-os arbevétel-ndvekedés, a
magas foku vevdi elégedettség megtartasa és a lehetfségeinek
kihasznalasa szerepel, mint példaul a terméklista bdbvitése, Uj
vevldszegmens kiszolgalasa, valamint az Uj piacokra valo belépés.”



Erdemes az altaldanos helyzetet a SWOT analizisre vald visszatéréssel
befejezni.

* Hogyan csokkenthet8k a gyengeségek és veszélyek az elemzés
alapjan?

* Hogyan hasznalhatok ki az erGsségek és a lehetl8ségek az elemzés
alapjan?



Javaslatok

A szerz6 megjegyzése: ,, llyen magas értékeknél ugy gondolom, célszeri
lenne megvizsgalnia a vallalatnak, hogy sziiksége van-e egyaltalan ekkora
készletallomanyra, gazdasagos-e ez neki. Mivel a tarsasag rendkivil széles
termékvalasztékkal rendelkezik, megfontolandd, hogy mindegyik termékébdl
az elvart profitot éri-e el. Ha nem, akkor esetleg megszliintethetné azoknak a
termékeknek a gyartasat, amelyek nem sok hasznot hoznak, és azokra
koncentralhatna, amelyek jobban keresettek, amivel nagyon bevételt tud
szerezni, és a készletek forgasi ideje lerovidilne. Ezenkivul meg kéne
vizsgalnia, hogy talalhatoak-e esetleg elfekv6ben készletei, amelyektdl
kiarusitas vagy selejtezés utani értékesités utjan szikséges lenne
megszabadulnia. A keszletek mellett a forgoeszkézok masik nagy részét a
vevokovetelések teszik ki. Ez nagyon magas a tarsasagnal, ezért itt
javasolhato lenne a tarsasagnal, hogy nézzen utana, nincsenek-e

ehajthatatlan, elévilt kovetelései, amellyel a kovetelésallomanyt
csokkenteni lehetne.”



Kapcsolddva a vagyon szerkezet, a netto forgot6ke vizsgalatahogz,
célszerd megvizsgalni a

készletek forgasi idejét, készletcsoportonként.

A vevGkre vonatkoz6 javaslat a likviditasvizsgalatutani kiegészitésekhez
kapcsolodik.



Mellékletek

Mutatok képletgyljteménye

Beszamolok (mérleg és eredmeénykimutatas): 2012-
2015



