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I. Intézménvi szerkezeti valtozasok

Az intézmény szerkezete a 2002. januar 1-i allapothoz képest, amely idéponttol
egyetemként mitkodik, két elemében valtozott.

2003. szeptemberében létrejott a Multidiszciplindris Téarsadalomtudoményi Doktori
Iskola. Keresztféléves meghirdetéssel a képzés 2004 februar 1-én megindult, dontéen
kozgazdasz €s jogasz, kisebb mértékben szociologus €s mas tarsadalomtudoményi
végzettségl hallgatok részvételével.

Elkésziilt és atadasra keriilt a kollégiumi bovités eredményeként az un. S és T épiilet,
amelyek a kozponti kollégium szervezetéhez kapcsolddoan, azonban 6nallé miikddéssel
biztositjak mintegy 450 hallgatd kollégiumi ellatasat. Ide sorolandd, hogy a Batthyanyi
Lajos Jogasz Szakkollégium és a Kautz Gyula Kozgazddsz Szakkollégium ugyancsak
0nall6 kollégiumi épiiletbe koltozhetett.

I1. Valtozasok a hallgaték létszamaban
tagozat 2003 2003 2004 2004
tavaszi Oszi tavaszi 0szi
félév félév félév félév
Alapképzés Nappali 5417 6459 5766 6837
Tavoktatés 2377 3039 2635 2366
Levelezd 55 39 1869
Fels6fokl szakképzés | Nappali 77 68 67 153
PhD. képzés 32 49
Kigészitd egyetemi 94 94 95 95
képz.
Masoddiplomas képz. 152 194 160 157
Szakirany 156 156 150 164
tovabbképzés
Allamilag 4559 5283 4780 5419
finanszirozott
Koltségtéritéses 3253 4270 3660 5652

A

szlikségszerlien jelentkezik a lemorzsolddasbol szarmazd 1étszamcesokkenés,

létszamadatok hulldmzéasa a félévek kozott abbol szarmazik, hogy a tavaszi félévben
az 0szi

félévekben pedig — felmend rendszerben — belépnek az egyetemi szakokon az ujabb
¢évfolyamok, ami 1étszambdviiléssel jar.

Lathato, hogy 2004. 6szi félévében a hallgatéi 1étszam 11 369 volt, a 2003. dszi 10 065-tel
szemben. A 1étszambdviilés — amely dontéen a nappali tagozaton kovetkezett be a jelzett ok
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miatt — 1304 hallgatéi tobbletben mutatkozott meg. Atrendezédés figyelhetd meg a tavoktatas
rovasara, a levelez0 tagozat hallgatoi 1étszamanak 55-r61 1869-re valé novekedésében.

Lathat6, hogy a fentiekben kimutatott 1étszambdviilés mintegy egyharmadban az allami
finanszirozdsu, kétharmadban a koltségtéritéses finanszirozdsu képzésben jelentkezett.
Egyébként intézménylinkben a koltségtéritéses képzésben részvevd hallgatok 1étszama 2004
0szén mar meghaladta az allamilag finanszirozott képzésben résztvevo hallgatok 1étszamat.

III Osztondijak

2003 tavaszi | 2003  §szi | 2004 tavaszi | 2004 Gszi

félév félév félév félév
Koztarsasagi 0sztondij 39 45 45
Bursa Hungarica 851 1258 955
Esély a tanuldsra 6sztondij 96 56 57
IV.Egvéb tamogatasok

2003 tavaszi | 2003 6szi | 2004 tavaszi | 2004 Oszi

félév félév félév félév

Jegyzettdmogatas (f0) 4780 5419
Lakhatasi tamogatas 2262 2952 2150 2689
Kollégiumi elhelyezés 1193 1565 1565 1565

A jegyzettdmogatast, amely 6.600 Ft/év/hallgatd, az allamilag finanszirozott képzésben
résztvevé didkok jegyzetvasarlasra fordithatjdk oly modon, hogy az intézmény jegyzet-
boltjdban a jegyzetbonokat bevalthatjak.

Amint az 1. pontban jeleztiik, a kollégiumban elhelyezhetd hallgatoi 1étszam 2003 6szén
mintegy egyharmadéval ndétt, amely — a hallgatéi Iétszamnovekedés ellenére is —
kiegyensulyozott helyzetet teremtett. A kollégiumi elhelyezésre jogosult hallgatok koziil
azok, akik kollégiumban kivannak lakni, nagyobbrészt felvételt nyerhetnek.

V. A képzési szerkezet valtozasai

A képzési szerkezet a beszdmolasi id0szakban két teriileten valtozott.
Mint a . pontban emlitésre keriilt, megindult intézményiinkben a PhD képzés, amely egytttal
a Bologna szellemi struktira harmadik szintjét képezi.

Intézményiink felkésziilt a kétciklusu képzés altalanos bevezetésére is, amely eredményeként
2004. 0szétdl a Miiszaki informatika (mai elnevezéssel: Mérnok informatika) BSc szintii
szakot kisérleti jelleggel megindithattuk. (A jogéasz, a kamarazenész ¢és az épitész szak
kivételével valamennyi szakon 2005-ben illetve 2006-ban BSc képzéseket kivanunk inditani).
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Emlitést érdemel tovabba, hogy intézménylink a felséfokti képzés legalsobb szintjét, a
Fels6fokt szakképzést is boviteni kivanja, ugy az érintett szakok, mint a hallgatoi 1étszam
tekintetében. Ennek tudhato be az ezen a teriileten 2004. 6szén lathato 1étszambdoviilés.

VI

Valtozasok az oktatoi karban

Amint a MAB részére kiildott éves onértékelésben rogzitettiik, az oktatéi kar 1étszdma (325
6) az el6z6 évekhez képest 1ényegében valtozatlan maradt, azonban jelentdsen emelkedett a
fiatal oktatok aranya, és dinamikusan — kozel 30%-kal -nétt a tudomanyosan mindsitett
oktatok 1étszama (v.0. az alabbi tablazat adataival)

Tudomany

Foallasu oktatok

Részfoglalkozasu

Szerzodéses

0s (6) oktaték (£6) oktaték (£6) Osszesen

mindsités |2002/200[2003/200 [ 2002/200 [ 2003/200 | 2002/200 [ 2003/200 | 2002/200 [ 2003/200
3 4 3 4 3 4 3 4

MTA 0 1 0 0 1 0 1 1

rendes tagja

MTA

levelez 0 0 0 0 0 0 0 0

tagja

MTA

doktor 13 16 2 4 ] ] 16 21

Kandidatus/

PED/DLA 67 76 3 5 14 29 84 110

Osszesen 80 91 5 9 16 32 101 132

Habil. Dr. 22 24 ] 5 3 2 26 3]
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Kutatasi tevékenység értékelése

A Széchenyi Istvan Egyetem Tudomdnyos Tandcsa 2004. évben is a korabban kialakitott
Kutatdasi-Fejlesztési Tamogatdsi Rendszer keretében, dontoen belsé palydzati formakban
hasznalta fel a Normativ Kutatistamogatasi Keretet és a sajat bevételekbil szarmazo
pénzforrasokat (a doktorandusz képzés korében az Universitas Gyor Alapitvany e célra szant
eszkozeinek bevondsaval).

Valtozatlan adottsagként kellett szamolnunk azzal, hogy a normativ keret — az elmult évekre

jellemzo altalanos forrassziike miatt — nem névekszik az egyetemmé valas, illetve a nemzetkozi
szinvonalhoz torténd felzarkozas folyamata altal indokolt mértékben, léenyegében a foiskolai
miikodés idoszakaban rogzitett szinten stagnal. Emiatt fontos témak kibontakozo miivelését
kell lelassitani, és a nemzetkozi fejlodéssel valo lépéstartas csak sziik keretek kozott
finanszirozhato.

a.) Tamogatott tevékenységek

A Normativ Kutatastimogatas osszege 2004-ban 17 600 eFt volt, amely tartalmazta az AFA-t
¢és a személyi juttatasok TB jarulékat is. E keret felhasznéaldsaval a Széchenyi Istvan Egyetem
hagyomanyosan olyan kutatasi féiranyokat tdmogat, amelyek miiveldi - a féiranyon beliil -
rovidebb tavu, vallalati illetve palyazati tdmogatasokkal finanszirozhatd konkrét kutatasokat
Olelnek fel.

A beszadmolasi idOszakban hét miszaki tudomdnyteriileti és négy tarsadalomtudomanyi
miihely kapott ilyen tdmogatast a normativ keretbdl (e mithelyek kozott nem allit fel rangsort
az egyetem). A keret alacsony Osszege miatt konkrét kutatasok kiemelésére nincs mod, a
tamogatas szerény, technikai, illetve athidalo jellegii, részben pedig megfinanszirozhatatlan
vagy tavlatos témak miivelését teszi lehetdvé, az alabbi tablazat szerinti tartalommal:.

Belso palyazat alapjan egyes kutatasi foiranyok miivelése (2.375 eFt személyi, 7.685 eFt
dologi és 440 eFt beruhazas koltségtamogatassal) tizenegy témakorben

Témavezetd Téma
Dr. Kéczy T. Laszlé egyetemi tanar | Intelligens szamitogépes rendszerek
Dr. Koren Csaba egyetemi tanar Régiok és telepiilések infrastrukturajanak és kornyezetének

allapotértékelési modszerei

Dr. Molnarka Gy6z6 egy. docens | Alkalmazott matematikai kutatdsok

Dr. Kardos Karoly egy. docens Gépipari és jarmilipari folyamatok identifikacidja

Dr. Sziray Jozsef egyetemi docens | Biztonsagkritikus szamitogéprendszerek funkcionalis verifikacioja
¢s validacioja

Dr. Téth Lajos egyetemi docens Kozlekedés-logisztikai rendszerek, halozatok és szolgaltatasok
innovacidja

Dr. Bulla Miklés egyetemi docens | A kdrnyezeti eréforrasok fenntarthatdé hasznositdsanak tervezése
Dr. Rechnitzer Janos egy. mi tanar | Informacios tarsadalom gazdasag és k6zosségi kihivasai

Dr. B6hm Antal egyetemi tanar Karrierek és életstratégidk a nyugat-magyarorszagi régioban
Dr. Jozsa Laszlé egyetemi docens | Kihivas és siker
Szigeti Péter egyetemi tanar A Koztarsasag jogrendszerének allapota (1989-2004)
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e Anyagi tdmogatds nyujtdsa az egyetem foallasti oktatdinak, kutatéinak konferenciakon
eléadasok tartasahoz.

2004. évben a Tudoményos Tanacs 56 f6 oktat6 47 tudomanyos konferencia eléadasanak
tartdsdhoz és 5 tudomanyos konferencia megrendezéséhez nyujtott timogatast mintegy 5 mFt
értékben.

e A normativ keret adott fedezetet az egyetem elektronikus folydiratdnak (Hungarian
Electronic Journal) folyamatos mukddtetésével dsszefiiggd kiadasokra, valamint az oktatok
szinvonalas publikacios, illetve TMDK konzulensi tevékenységét elismerd dijakra,
jutalmakra.

b.) Kiils6 K+F forrasok
EU palyazati forrasok

Az EU-forrasok elnyeréséért benyujtott palyazatok kidolgozasara az Egyetem felkésziilt. A
konzorcialis egyiittmiikddés 1étrehozasanak nehézségei érzékelhetdek, sajatos gondot jelent a
sajat hozzajarulés eldteremtése.

A 2004. évben két (korményzati elosztas révén elérhetd) eurdpai palyazati forrasbdl jutott az

egyetem tamogatashoz:

e Az ERASMUS program keretében 48 hallgaté vett részt EU tagorszagok oktatasi
intézményeiben 3-5 honapos részképzésen 40.800 EUR pénziigyi tdmogatdssal. Az
oktatéi tanulmanyutakhoz (18 f6) az  ERASMUS 7.490 EUR pénziigyi tamogatast
nyujtott. A hallgatdi kiutazdsokhoz az egyetem 4 000 eFt 0sszegben sajat forrasbdl is
nyujtott tAmogatast.

e 2001-2004 id6tartamra dsszesen 2 880 eFt timogatast nyert el az egyetem Jean Monnet
projekt keretében, melynek targya az Internet és az elektronikus kereskedelem joga az
Europai Unidban.

Az egyetem a PHARE CBC Interreg III palyazaton alkalmazott matematikai kutatasok
témakorében, valamint doktori iskolai miikodtetéséhez, illetve kibontakoztatdsahoz nyert el
egyenként mintegy 25 mFt Osszegli tamogatdst. E forrdsok tényleges felhaszndlasa az
adminisztrativ eljards bonyodalmai miatt csak 2005-ben valik lehetségessé. A munka
folyamatossaga ugyanakkor megkdvetelte a targyévben késdbbre tervezett sajat erdforrasok
megeldlegezését.

Egyéb forrasok

Az egyetem tanszékei, illetve oktatéi 2004-ban kiilsé (OM, OTKA, IKTA, KAC)
palyazatokon Osszesen 51 mFt kutatdsi ¢és fejlesztési célokra felhasznalhato forrashoz
jutottak. Ezt az Gsszeget a témavezetok a sikeres palyazatokban pontosan koriilhatarolt €s
meghatarozott célokra forditottdk. Az egyetem ezeknél a palyadzatoknal 10 %-os rezsit
szamitott fel.
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c.) Uj feladatok, illetve tartalmi megujitasok a kutatisban

A tarsadalomtudomanyi doktori képzés meginduldsa az elszamolasi rend kisebb atalakitasat
igényelte, tartalmi vonatkozasban a MAB eldirasai szerint mikodik az 1j iskola.

A targyév végén az egyetem benyujtotta a MAB-hoz az interdiszciplinaris miiszaki
tudomanyi doktori iskola eldakkreditacios kérelmét (a MAB 2005. marciusi iilése az iskola
inditasat engedélyezte, erre varhatdéan 2005. szeptemberétol kertil sor).

A K+F hatasa az alaptevékenységre

= A konferencidkon torténd eldadas-tartds ¢€s az elektronikus folyoirat miikodtetése az
oktat6i kar kutatdsi eredményeinek bemutatasat segitette elo.

= A belsd kutatasi féiranyok miivelése hozzajarult az egyetem orszagos mércével mérhetd
kutatasi tevékenység kialakuldsahoz, igéretes induld témak kibontakozasdhoz. Az
orszagos jelentdségli kutatasi projektek megvalositasahoz sajat rész biztositasa javitotta a
palyazok nyerési esélyeit.

= Az ¢élénkiild kutatdsi tevékenység az egyetemi szinvonall milkddés komplex
kovetelményrendszerének teljesitését segitette.

= A tananyag korszerisitését részben sajat K+F eredményekre alapozva lehet folyamatossa
tenni.
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A képzési és fenntartasi normak alapjan torténo finanszirozas tapasztalatai

A képzési és fenntartasi normativak szerinti finanszirozas befejezetlensége, forrashianya,
bazisfinanszirozds as normativ finanszirozas Osszeegyeztethetoségének megoldatlansaga
jelenti évrol-évre a legfébb problémat..

Intézményi szintrdl, a jelentkez6 sok megoldatlan tényezo koziil talan a legfontosabbak:

— A koltségvetési tervezés bazis szemlélete, egyes elemeinek igy torténd
meghatarozasa (Isd. pl. személyi kiadasok) illetve korlatozasa azt eredményezi,
hogy a kovetkezetes, normak alapjan meghatarozhat6 finanszirozasatol tavolodunk.
A norma belsd struktirdja nem meghatarozott - korrekt modositasa ezen az alapon

lehetetlen. Igy valoban kézenfekvs, hogy id6érél idére - nem kevés
munkaraforditassal - mindig j és 0j normdkat, normarendszert kell kialakitani és
bevezetni.

— A normativ finanszirozasi rendszer természetesen magaban hordozza azt, hogy
valamilyen irdnyba orientdlja a rendszerben résztvevok tevékenységét, dontéseit.
Amennyiben a rendszer allandosaga megkérddjelezhetd akkor ez az orientacid is
bizonyos korlatok kozott valtozik. Ilyenkor a véltozadsok tobbszor nem az
intézményi koncepciondlis torekvések alapjan indulnak, hanem az intézmények
bels¢ érdek- ¢és erdviszonyai szerint, mindazok ellenére, hogy mnormativ
finanszirozas egyik deklaralt elve, hogy az intézmények - és nem az intézmények
szervezeti egységei kozti elosztds eszkdze - a szakok szerinti normativ
finanszirozas.

— Az alulfinanszirozottak helyzete tovabb romlott azzal, hogy a normativ
finanszirozas ¢életben-tartasara, az alulfinanszirozottak alkalmankénti
felzarkoztatasara elkiilonitett forrdsok megsziintek., illetve az alulfinanszirozottsag
csokkentése feliilrdl behatarolt (el6z0 évi eldirdnyzat + maximum 5%).

— A visszas helyzetet jellemz6 moddon tovabb erdsitette az év kozi takarékossagi
intézkedéssel indokolt tdmogatas elvonas (,,zarolds”). Az alulfinanszirozottakat az
egységes aranyu elvonas tovabb gyengitette, a finanszirozasi hidny novelte ahelyett,
hogy ezeknél az intézményeknél a normativ finanszirozas szerinti pénzellatas és a
tényleges tamogatas kozti szakadékot ne novelje, hanem csokkentse.

— Az elvonas ,,flinyir6 elv” alapjan miikddik nem normtiva csokkentéssel.

— A "tul" finanszirozott intézmények mar igy is - legrosszabb esetben - valtozatlan
kondiciok kozt folytathattdk miikodéstiket, a bazis alapon torténd finanszirozéssal a
tulfinanszirozottak helyzetén tovabb javitottak, az alulfinanszirozottak helyzetét
tovabb rontva, novelve ezzel a mar eddig is meglévd kiilonbségeket. (1d.:
illetményfejlesztés).

Alapvetd problémanak azt tartjuk, hogy a normativ finanszirozas rendeleteihez (legyen ez a
korabbi, vagy a legujabb atdolgozott) nem biztositottak azt a financialis hatteret, alapot ami a
bevezetést, kovetkezetes végrehajtast lehetdvé tette volna.

Talan legjellemzébb a normativ finanszirozas folytonosan valtozo rendszerére, hogy az
alapvetd intézményi adatok (hallgatolétszam, szakok szadma, oktatoi 1étszam, stb.)
viszonylagos valtozatlansaga mellett az intézménylink mig egyik évben tobb szaz millié Ft-os
alulfinaszirozottsagat probalja tulélni, addig a kovetkezd évben az 0j normak szerint mar
tulfinanszirozottnak mindstil.
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A személyi juttatasok eloiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

A személyi juttatdsok eldiranyzatanak alakulasa:

2002.év 2003.év Valtozas 2004.év Valtozas
eFt eFt eFt
Eredeti 1320239 1836148  +38.13%| 1901005 43,53 %
eldiranyzat
Médositott 1620413 1861211  +1423%| 1857 464 -0.20 %
eldiranyzat

A 2003. évi eredeti eldiranyzatot — annak nagy mértéki, el6z6 évhez viszonyitott 38,13 %-os
novekedését - alapvetden a 2002. szeptemberben végrehajtott cca. 50 %-os bérfejlesztés
szintre hozéasa hatarozta meg, az atlagkereset novekedés tobbletkiadasaira 421.500 eFt allt
rendelkezésre. Az év kdzben tortént feliigyeleti szervi eldiranyzat modositas dsszesen 6 251
eFt volt, az intézményi szintli pedig 18 812 eFt.

A 2004. évi eredeti eldiranyzatot az el6zé évihez viszonyitva alapvetéen az 53.236 eFt-os
bevételi tobblet, az 50.000 Ft-os képzési tobblet, a 31.528 eFt-os zarolas, illetve az anyanyelvi
lektorok fogadaséaval kapcsolatos kisebb tételek modositottak. E mddositasok — a zarolds miatt
— minimalis, minddssze 3,53 %-os eldiranyzat novekedést hoztak.

2004-ben eldiranyzat modositas feliigyeleti szervi hatdskorben 6.459 eFt volt, intézményi
hataskorben —50.000 eFt atcsoportositas tortént a dologi eldiranyzatok javara.

2003-ban a kovetkezo eldiranyzat modositasok torténtek:

Anyanyelvi lektorok fogadasi koltségeihez kapcsolodo eloir. emelés 400 eFt
Felsooktatasi kiegészitd tamogatas 409 eFt
FKFP, OTKA, TDK kutatési palydzatok tdmogatasa 4 426 eFt
Fogyatékos hallgatok képzési timogatasa 145 eFt
Széchenyi Istvan Osztondij eldiranyzat emelés 432 eFt
Szakkollégiumok tamogatasa 439 eFt
2002. évi maradvany beemelése 18 812 eFt
Eldiranyzat modositas dsszesen 25 063 eFt
2004-ben tortént évkozi eldiranyzat modositasok:

Dedk Ferenc 0sztondij tamogatasa 1 600 eFt
Fogyatékos hallgatok képzési timogatasa 150 eFt
OTKA, ¢és egyéb kutatasi palyazatok eldiranyzata 4 859 eFt
Intézményi hataskdrben eldirdnyzat atcsop. dologi eldiranyzat javara -50 000 eFt
Osszesen: -43 541 eFt

Mint a fenti tabladzatok szemléltetik, az évkozi eldirdnyzat modositasok 2004-ben 1ényegesen
kisebb mértékiiek voltak, mint 2003-ban. Ennek oka, hogy a sajat bevételi eldiranyzat mar az
eredeti koltségvetésben elég magas szinten keriilt tervezésre, a tamogatasi eldiranyzat pedig
jelentdsen nem valtozott.
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Az eredeti eldiranyzatban a koltségvetési tamogatas és a sajat forrds aranya:

2002. év 2003. év 2004, év
;. 0/ _ o/ _ o/ _

Forras: oFt A)ros oFt /0,0S oFt /0,0S

arany arany arany
Tamogatas 877 576 66 %| 1327485| 723 %] 1339106| 70,44 %
Sajat bevétel 451 663 34%| 508663| 27.7%| 561899| 29.56 %
Eredeti eliranyzat 1329 239 100 % | 1836 148 100 % | 1901 005| 100 %
(Osszesen

A sajat forrds ardnya az Osszes eldiranyzaton beliil ismét kis mértékben - 1,86 %-ot —
emelkedett. Sajnos bérfejlesztés 2004-ben csak a kdtelezd eldresorolasok miatt volt — amely
csak minimalis valtozasokat eredményezett -, igy ilyen célbol timogatési tobbletet nem kapott
intézményiink.

A személyi juttatasok alakuldsa (eFt):

2002.¢v | 2003.év | Valtozas | 2004. év | Valtozas

% %
Rendszeres személyi juttatdsok 1082488 | 1276731 17,94 | 1 288 333 0,9 %
Nem rendszeres juttatdsok 361 757| 204 591 -43,45| 195067| -4,66 %
Kiils6 személyi juttatasok 143 307 | 337525 235,5| 314478 -6,83 %
Személyi juttatidsok Osszesen 1 587552 1818 847 14,571 1797878 | -1,15%

A rendszeres személyi juttatasok Osszességében minimalis valtozast mutatnak, ez azonban a
részleteket tekintve mégis jelentds eltérést takar az el6z6 évhez viszonyitva. 2004-ben az
1992. évi XXXIII. tv. a kozalkalmazottak jogallasardl jelentds valtoztatast eredményezett:
megsziint a korabbi 13. havi illetmény, helyette bevezettek egy 1) fogalmat, az egy havi kiilon
juttatast, mely feltételeiben jelentOsen eltér a kordbbi juttatastol. Ez a véltozas azt jelentette,
hogy 2004. évben 13. havi illetmény kifizetés nem volt, emiatt az alapilletmények 2003. évi
1.036.720 eFt-os 0sszege 2004-ben 966.025 eFt-ra zsugorodott.

A rendszeres személyi juttatasokon beliil azonban az ,,Egyéb feltételto]l fiiggd potlekok és
juttatasok™ 0sszege 154.223 eFt-rol 235.635 eFt-ra emelkedett, mely belsé szabalyzat valtozas
eredménye: a felnottképzési szabalyzatunk modositasa alapjan a kordbban sajat dolgozoknak
megbizasi dijként kifizetett ora- és vizsgadijak az 01j elszdmolasi rend szerint mozgdbérként
keriiltek kifizetésre, mely jogcim a fentiekben emlitett ,,Egyéb feltételtol fliggd potlékok és
juttatasok” korébe tartozik. A szabalyzatvaltozas év kdzben tortént, a tervezés soran még nem
tudtuk figyelembe venni, ezért az eredeti eldirdnyzat e jogcimsoron jelentésen kevesebb a
tény adatnal. A kifizetési jogcim valtozasa a kiils6 személyi juttatdsok Osszegének
csokkenését is eredményezte, hiszen a korabbi megbizasi dijak e korben kertiltek
elszamolasra.

A kiilsé személyi juttatdsok a fenti valtozas hatdsat is tliikrozik, meg kell emliteni azonban azt
a tényt is, hogy a koltségvetés készitésekor a tovabbi kozalkalmazotti jogviszonyban allok
bérének ¢és létszamanak megtervezése problémat jelentett, mivel a Kll-es szamitogépes
program a 35. tabldban nem engedett 1étszdmot tervezni a kiils6 személyi juttatdsokhoz.
Emiatt a tovabbi jogviszonyban allok bére és 1étszama a ,,Részmunkaidében foglalkoztatottak
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rendszeres személyi juttatdsai” soron keriilt tervezésre, a tény adatok elszdmolasa azonban a
tajékoztatoban megjelenteknek megfelelden a ,,Kiilsd személyi juttatasok™ soran tortént.

A ,Nem rendszeres személyi juttatasok™ kis mértékben — 4,66 %-kal - csokkentek, mely
dontden abbdl ered, hogy a kifizetett jutalom 6sszege csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.

A kozalkalmazottakon kiviil évente két fot alkalmazunk kozhasznu foglalkoztatottként. A
Munkatigyi Kozpont altal adott tdmogatds Osszege a foglalkoztatasbol eredd kdzvetlen
koltségek 70 %-at fedezte.

A Gazdasagi Minisztérium engedélye alapjan polgari szolgéalatos katondkat is
foglalkoztattunk 30 f6s keretlétszamban. A torvényi valtozdsok alapjan 2004. 11.02-t61 e
foglalkoztatasi lehetdség megszlnt, a tovabbiakban nem szamithatunk a munkajukra.

Ez nagyon hatranyosan érintette intézményliinket, hiszen tevékenységiik nagyon hasznos volt,
kilonféle oktatasi kisegitd tevékenységet végeztek. Kiesésiik, illetve a munkak atszervezése
komoly nehézséget okozott az érintett szervezeti egységeknél.

Kozalkalmazotti bérek alakulasa 2004-ben

A 2002. évi kozalkalmazotti bérrendezés utan sajnos a 2003. évhez hasonléan 2004-ben sem
volt modunk bérfejlesztést végrehajtani. Illetményemelés csak azon munkatarsaknal tortént,
akik a kotelezd eléresorolds miatt eldbbre keriiltek az illetménytablaban. A kotelezo
atsorolasokon kiviil az alapbérek valtozatlan szinten maradtak, minimalis valtozast csak a
személyi dllomany cserélddése illetve a mar emlitett atsorolasok eredményeztek.

Egy fére juté havi alapilletmény alakulasa

Beosztas 2002.12.31 2003.12.31 valtozas 2004.12.31 valtozas
Ft/f6 Ft/f6 Ft/f6 % Ft/fo Ft/fé %
foiskolai tanarsegéd 144 222 144 222 0/ 0,00 144 531 309] 0,21
foiskolai adjunktus 162 829 162 853 231 0,01 163 162 309/ 0,19
féiskolai docens 208 436 207 295 -1141 -0,55 207 745 450/ 0,22
foiskolai tanar 281109 283 091| 1982 0,71 285120 2029/ 0,72
egyetemi tanarsegéd 144 000 144 000 0/ 0,00 144 000 0 0,00
egyetemi adjuntus 180 021 180 020 -1 0,00 180 028 8 0,00
egyetemi docens 271 419 269918 -1502| -0,55 268 851 -1 067| -0,40
egyetemi tanar 367 725 369 192| 1467 0,40 369 438 246/ 0,07
egyéb oktatod 140 153 140 358 204| 0,15 142 780 2422 1,73
Oktatok Osszesen 212 620 213114 494 0,23 212 249 -865| -0,41
Kutat6 dsszesen 211 765 192 100, -19 665/ -9,29 169 876, -22224|-11,57
Nem oktatok osszesen 100 629 103542 2913] 2,89 102 892 -650, -0,63
Fofoglalkozisi dolgoz6k | 167349 168841 1492 089 168527 314 0,19
mindosszesen
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Havi brutto illetmények atlagos valtozéasa fobb kdzalkalmazotti csoportonként:

Egy fére juté havi brutté bér alakuldsa

Beosztas 2002.12.31|2003.12.31 valtozas 2004.12.31 valtozas

Ft/f6 Ft/fé Ft/f6 % Ft/fé Ft/f6 %
féiskolai tanarsegéd 150 154 150 154 0/ 0,00 162 897 12 743| 8,49
féiskolai adjunktus 170 684 168 425, -2259 -1,32 196 648 28223 16,76
féiskolai docens 251 362 249787 -1576| -0,63 296 660| 46 873 18,77
foiskolai tanar 337743 341194 3451 1,02 414484 73290 21,48
egyetemi tanarsegéd 155 459 152 663| -2796| -1,80 204 293 51 630 33,82
egyetemi adjunktus 188 624 190 092| 1468 0,78 227761 37669 19,82
egyetemi docens 337 850 331245 -6 605 -1,96 378 443 47 198 14,25
egyetemi tanar 452 346 449 831, -2516) -0,56 463 330 13499 3,00
egyéb oktatod 174 810 175 709 899 0,51 176 184 475 0,27
Oktatok osszesen 247 208 246 942 -265, -0,11 283926/ 36984 14,98
Kutaté dsszesen 227222 200249 -26 973 -11,87 221249 21000 10,49
Nem oktaték dsszesen 133 423 136 545 3122) 2,34 145 656 9111 6,67
Fofoglalkozisi dolgozk | 500934 201913 979 049 228476 26563 13,16
mindosszesen

A bruttd bér valtozasat a mar korabban emlitett belsé szabalyzatok valtozasa eredményezte.
Ezaltal az érintettek éves Osszes jovedelmi helyzete jelentésen nem valtozott, csak az
elszamoléasi jogcim keriilt be a rendszeres személyi juttatasok korébe.

Létszamgazdalkodas 2004-ben

A kozalkalmazotti

létszam egyetemi

céljainkkal

O0sszhangban emelkedést mutat:

a

zardlétszam 2003-ban 559 f6 volt, mely 2004. év végére 571 fore emelkedett. A 1étszam
Osszetétele jelentdsen nem valtozott, a fobb kozalkalmazotti csoportonkénti belsd ardnyokat
az alabbi tablazat szemlélteti:
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2003.12.31 2004.12.31
Létszam arany Létszam arany
Beosztas Statisztikai ,a z o’sszes Statisztikai ,a ‘ orsszes
e . létszamhoz fe o 1étszamhoz
létszam . , 1étszam . ,
viszonyitva viszonyitva
% %

foiskolai tanarsegéd 8 1,43 9 1,58
foiskolai adjunktus 20 3,58 22 3,85
féiskolai docens 70 12,52 69 12,08
foiskolai tanar 17 3,04 15 2,63
egyetemi tanarsegéd 27 4,83 28 4,90
egyetemi adjunktus 94 16,82 100 17,51
egyetemi docens 50 8,94 53 9,28
egyetemi tanar 28 5,01 30 5,25
tudoményos munkatars 9 1,61 9 1,58
tudomanyos fémunkatars 2 0,36 0 0,00
tud(’)manyos ’ 1 0.18 3 0,53
segédmunkatars

egyeb oktatd 15 2,68 20 3,50
nem oktato 218 39,00 213 37,30
{(ozalkalmazottak 559 100 571 100
osszesen:

2004-ben létszamleépitést nem valositottunk meg, st ellenkezbleg, inkdbb a 1étszam
fejlesztése volt a célunk az egyetemi fejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban, természetesen a
1étszamkeret sziikos kereteit szem el6tt tartva.

Az oktatoi korben egyre inkdbb jellemzd, hogy az atlag életkor egyre magasabb, és egyre
nagyobb az un. ,aktiv nyugdijasok” ardnya is. Ez a tény felhivja figyelmiinket arra, hogy
fontos minél tobb fiatal tehetséges 11j oktatd bevondsa az oktatdsba. E célt szem el6tt tartva
2004-ben tobb személyi valtas is tortént, az aktiv nyugdijas kollégak koziil 14-t61 valtunk meg
felmentéssel. A felmentési id6 néhany esetben athtizodik 2005-re, de minden esetben cél volt
a fiatal munkaerdvel torténd potlas, hiszen a kordbban ellatott feladat nem sziint meg.

A fenti tablazat szerint jelent0s atrendezddés nem volt a munkakorok kozott, az azonban
megfigyelhetd, hogy az egyetemi oktatok ardnya egyre nagyobb, és a mindsitett oktatok
(docensek ¢és tanarok) szama is kedvezden valtozik.

Az oktatasi feladatok ellatdsadhoz részben a szlikos 1étszamkeret, részben a képzés specialis
jellege miatt — eseti, nem rendszeres jelleggel - bizonyos teriileteken elengedhetetlen a kiils
oktatok bevonasa, melyet belsé szervezeti egységekre leosztott keretekbdl finanszirozunk. E
forrasbol, illetve palyazati lehetdségek alapjan az oktatds emelésének szinvonala céljabol
egyes esetekben kiilfoldi oktatok is részt vesznek az eldaddsok megtartdsaban, melyet a
hallgatok 6rommel fogadnak.

Az idegennyelvi képzésben anyanyelvi lektorok is részt vesznek, rendszeres munkajuk
jelentds mértékben emeli a nyelvoktatas szinvonalat.
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Az Europai Unios csatlakozas — €s a kapcsolodo torvényi valtozasok - a kiilfoldi munkaerd
foglalkoztatasat az orszagunkkal egy iddben csatlakozd orszagok allampolgarai esetében
jelentésen megkonnyitette, ez teszi lehetové, hogy most mar stabil munkaerdként
szamithatunk két szlovak allampolgar oktatéora, nem kotnek benniinket a munkavallalasi
engedélyezés adminisztrativ korlatai. Meg kell azonban emliteni, hogy a kiilfoldi
munkavallalok foglalkoztatasa egyéb unidbeli orszdgok esetében semmit nem valtozott, az
engedélyezési eljards megmaradt, ezért még egy meghivott vendég oktatd esetében is (ha 5
napnal hosszabb ideig tartd6 megbizasrol van szo) végig kell jarni egy kb. 2 hoénapos
engedélyezési eljarast, amely jelentdsen megneheziti az ilyen jellegii foglalkoztatast.
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A hallgatokkal és oktatokkal kapcsolatos koltségvetési tamogatas elszamolasanak
értékelése

Az egyetemi hallgatdk kiilonféle juttatdsaira (6sztondijra, tankdnyv-, jegyzet-, kollégiumi-,
lakhatési-, sport-, kulturalis tdmogatasra) a feliigyeleti szerv altal biztositott eldiranyzat
Osszege 743 234 eFt volt.

Az intézményt ténylegesen megilletd — a jogosultak 1étszama alapjan szamitott — eldiranyzat
Osszege 752 711 eFt.

2004-ben a hallgatokkal kapcsolatban rendelkezésiinkre allo eldiranyzat 9 477 eFt-tal
kevesebb volt jogosultnal.

2004. évben 8 {6 allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgato vett részt doktorandusz
képzésben.

Az egyetem nappali tagozatos allamilag finanszirozott hallgatoinak atlaglétszama 2004. évben
5094 £6 volt.
A hallgatok koziil a kollégiumban 1 546 f6 nyert elhelyezést.

A Hallgatéi Onkormanyzat lakhatdsi tdmogatas folydsitdsara — a benyujtott palyazatok
alapjan — 2 420 f6 jogosultsagat allapitotta meg, a tobbi hallgatd gydri vagy Gyor kornyéki
lakos volt.

Nem részesiiltek lakhatasi tdmogatdsban azok a hallgatok, akik nem nyujtottak be igényt
(pélyazatot) a tamogatas elnyerésére.

A lakhatési tdmogatas egyénenkénti 6sszegét 2004. tavaszi félévére 5 170 — 7 755,- Ft, 0szi
félévére pedig 3 810 — 5 715,- Ft kozott hataroztak meg a szocialis koriilmények, illetve a
tanulmanyi eredmények figyelembevételével.

A kollégiumi ellatas szinvonaldnak javitasat — a rendelkezésre allo forrasok fiiggvényében — a
targyévben is szorgalmaztuk.

A harom kollégiumi épiilet koziil egyet teljesen feltjitottunk. Elvégeztettiik a helyiségek
festését, mazolasat, kicseréltettik a belsd burkolatot €és egyes berendezési targyakat.
Folytattuk — a kordbbi években mar elkezdett gyakorlatot — a lakdszobak butorainak
felujitasat, cseréjét.

Terveink kozt szerepel a tobbi kollégiumi épiilet felujitdsa és a lakoszobak berendezési
targyainak folyamatos cseréje is.

Széchenyi Istvan Osztondijban 4 6, Békésy Gyorgy Osztondijban 1 fé részesiilt. Ezen
Osztondijakra és jarulékaikra biztositott eldiranyzat 7 087 eFt volt.
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Meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatol kapott eléiranyzatok felhasznalasa

2004-ben feliigyeleti szerviink intézményiinktdl kormany hataskérben 61 500 eFt-ot vont el,
iranyitdszervi hataskorben pedig 159 820 eFt-ot biztositott a kovetkezd jogcimeken:

- Allam és Jogtudomanyi Intézet Aldozat utcai épiiletének

megvasarlasara 2004. évben kapott tdmogatas 140 000 eFt
- Deék Ferenc 6sztondijra 2 155 eFt
- Polgarvédelmi feladatokra 600 eFt
- Fogyatékos hallgatok képzésének tamogatasa 1 400 eFt
- Konyvtarfejlesztés tamogatasa 300 eFt
- OTKA palyazaton elnyert tdmogatas 15203 eFt
- Hataron tali hallgatok €s cigany fiatalok képzési koltségeihez

torténd hozzajarulas 162 eFt
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2004. évre tervezett és elvégzett felujitasi munkak

TERV TENY
(ezer Ft-ban)
Kaldy villa feltjitasa 8 000 5767
Kollégiumi épiilet felvono felujitasa 4300 2225
Aula szélfogo fiitése 4 000 3870
Mitargyak, utburkolatok felujitasa 3100 4 498
Igazgatasi épiilet vizesblokk felujitas 10 000 10 898
Tetok, teraszok szigetelésének felujitasa 1 000 1387
A3 eléadoterem felujitasa 2 500 1983
Kollégiumi vizesblokk felujitas 20 317
Ideiglenes sportcsarnok vilagitasanak felujitasa 2 057
Tanulméanyi épiilet felvono felujitasa 1. item 11 050
Mel6-Diak épiiletének felujitasa 2015
Kompresszorhaz atalakitasa 1875
Gépek, berendezések és felszerelések felujitasa 6 967 6 597
Epiiletek karbantartasa, feltjitasa 9201
Osszesen: 39 867 83 740

2004. évi koltségvetésiinkben felujitasra 39 867 eFt-ot tervezhettiink. Ezzel szemben a
tényadat 83 740 eFt, melyre az el6z6 évi pénzmaradvany és a bevételek meghatarozott kore
utani feltjitasra visszatarthato befizetési kotelezettségeink nyujtottak fedezetet.
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Eloiranyzatok és teljesitések alakulasa

A fobb kiadasi jogcimek az alabbi valtozast mutatjak:

2003.évi tény | 2004.évi tény | Tényadat valtozasa
Megnevezés eFt eFt %

Személyi juttatasok 1 818 847 1797 878 99
Munkaadokat terh.jar. 588 244 588 790 100
Dologi kiadasok 1 198 810 1285576 107
Ebbdl: tavho, géz,gaz,

vill.en.,viz.csat. 152 285 201 998 133

eléz.felsz. AFA+AFA bef. 161 945 207 717 128

ktgvet.befizetések 119 938 37 692 31
Pénzeszk.atadas,egyéb tam. 41 708 39 282 94
Ellatottak pénzbeli juttatasai 696 960 746 683 107
Feltjitas + AFA 55910 83 740 150
Beruhazasi kiad. +AFA 1236472 574 277 46
Lakasalap 620 1700 274
Alap-és vallalkozasi tevékenység
kozotti elszamolasok - 66 368 -
Osszesen 5637571 5184 294 92

A 2004. évi teljesitések, dsszességében vizsgalva 8%-kal alacsonyabbak a 2003. évi kiadasi
tény adatoknal. Ez nem a miikdodési kiadasaink csokkenését jelenti, hanem a célfeladatokra
adott allami tdmogatés jelentds visszaesését. Mig 2003-ban feliigyeleti szerviink kiilonb6zd
jogcimeken 887 336 eFt-ot biztositott intézményilinknek, 2004-ben csak 159 820 eFt-ot. Ez
elsdsorban a beruhdzasi kiadasoknal érezteti hatdsat.

Nem volt lehetdségiink személyi kiadasaink novelésére, st 1%-os csokkenés figyelhetd meg,
ami 20 969 eFt-ot jelent.

A munkaadodkat terheld jarulékok a tavalyi szinten maradtak.

Dologi kiadasaink 7 %-o0s emelkedését meghatarozo tényezok:

- Energiakoltségek aremelkedése (10-15%).

- 2003. szeptemberében 550 fO0s 0j kollégium kezdte meg miikddését. 2004. évben mar
egész évben lizemelt, ami jelentdés mértékben emelte energia, takaritasi és Orzés-védelmi
kiadésainkat.

- 2004. évben a villamos energia altalanos forgalmi ad6ja 12 %-rdl 25 %-ra, a tavho, viz-¢s
gazenergia altalanos forgalmi addja pedig 12 %-r6l 15 %-ra valtozott.

- A koltségvetési befizetések valtozasat a tobbletfinanszirozas miatt visszafizetett dsszeg
valtozasa okozza. 2003. évben 89 005 eFt-ot fizettiink vissza az OM-nek hallgatokkal
kapcsolatos tobblettamogatds cimén, 2004. évben pedig e jogcimen nem volt
visszafizetési kotelezettségiink.

E sorban 2004. évben csak a 2003. évi bevételek meghatirozott kore utani befizetési
kotelezettség €s a rehabilitacios hozzajarulés szerepel.
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- Takarékossagi intézkedéseink kovetkeztében kommunikacids szolgaltatasaink 3%-kal,
vasarolt kozszolgaltatasaink 26%-kal, reprezentacios kiadasaink 14%-kal csokkentek
2004. évben az el6z6 évhez viszonyitva.

Pénzeszkozatadas és egyéb tamogatasi kiadasaink kozott szadmoljuk el az akkreditalt fels6foku
szakképzésnek helyet ado kdzépiskolaknak dtadott pénzeszkozt.

Az ellatottak pénzbeli juttatdsai 7 %-os emelkedését az allamilag finanszirozott hallgatok
létszdmanak novekedése okozta.

Felujitasi kiadasokra 50%-kal magasabb Osszeget fordithattunk az el6zd évinél. Ezt az tette
lehetévé, hogy a felsdoktatasi intézmények a bevételek meghatarozott kore utani befizetési
kotelezettségiiket felujitasaikra visszatarthattak.

Beruhédzési lehetdségeink a tavalyinak a felére csokkentek. Ezen belill az intézményi
beruhazas 301 040 eFt-rol 411 477 eFt-ra emelkedett, a kozponti beruhazas pedig 935 432
eFt-rol 162 800 eFt-ra csokkent.

Kozponti beruhédzasi kiadasaink:
- Allam ¢és Jogtudomanyi Intézet Aldozat utcai épliletének

megvasarlasara 2004. évben kapott tdimogatas 140 000 eFt
- Uj oktatasi épiilet és konyvtar el0készitési és tervezési koltsége 22 800 eFt
Kozponti beruhdzas dsszesen: 162 800 eFt

2004. évben munkavallaloink lakasépitésének, lakasvasarlasdnak tdmogatdsara 1 700 eFt-ot
koltottiink.

Alap-¢s vallalkozasi tevékenység kozotti elszdmolasok jogcim soron 2003-ban nem hoztunk
adatot, mert a vallalkozasi tevékenységnek pénzforgalmi szemléletben vizsgalva nem volt az
alaptevékenységre atforgathatdo eredménye. 2004. évben a vallalkozési tartalék 66 368 eFt,
melyet teljes egészében az alaptevékenységre forgattunk at.

Annak ellenére, hogy az 0j épiiletek mikodtetése jelentdsen emelte tizemeltetési kiadasainkat
intézményiinknél a 2004. évi kiadasok 8%-kal alacsonyabbak az el6z6 évinél.

Egyetemiink 2004. évi eredeti kiadasi eldiranyzata 4 640 243 eFt volt, év végére
5362 341 eFt-ra modosult.
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Megoszléasa fobb kiadési csoportok szerint:

(ezer Ft)

2004. évi eredeti 2004. évi médositott
Megnevezés eléiranyzat eléiranyzat

Személyi juttatasok 1901 005 1 857 464
Munkaadokat terh.jar. 634 148 619 956
Dologi kiadasok 1162 498 1 309 567
Ebbdl: tavho, géz,gaz,

vill.en.,viz.csat. 203 940 207 039

eléz.felsz. AFA+AFA bef. 180 000 182 352

ktgvet.befizetések 1 000 36319
Pénzeszk.atadés,egyéb tam. - 40 162
Ellatottak pénzbeli juttatdsai 606 549 748 249
Feltjitas + AFA 39 867 83917
Intézményi beruh. kiad. + AFA 296 176 472 158
Ko6zponti beruh. kiad. + AFA - 162 800
Lakasalap - 1700
Alap-¢és vallalkozasi tevékenység kozotti
elszamolésok - 66 368
Osszesen 4 640 243 5362 341

Eredeti eldiranyzatunk kormény hataskorben 61 500 eFt-tal csokkent, feliigyeleti szervi
hataskorben 159 820 eFt-tal nétt, intézményi hataskdrben 623 778 eFt-tal emelkedett (ebbol
el6z6 évi pénzmaradvanybol torténd modositas 52 548 eFt, eredeti eldiranyzatot meghalado
tobbletbevételiink 504 862 eFt, alap ¢s vallalkozési tevékenység kozotti elszamolasok 66 368

eFt).

Az eldiranyzat-modositasok a kovetkezo kiadasi csoportoknal jelentkeztek 2004-ben:

(ezer Ft-ban)

Megnevezés Kormany Feliigyeleti | Intézményi | ElGiranyz.valt.
hataskorben | hataskorben | hataskoérben Osszesen

Személyi juttatdsok 6 459 -50 000 -43 541
Munkaadokat terheld jarulék 1 808 -16 000 -14 192
Dologi kiadasok -31500 9301 169 268 147 069
Ellatottak pénzbeli juttatasai 141 700 141 700
Egyéb miikddési célu tamogatasok 40 000 40 000
Kamatkiadasok
Intézményi beruhazasi kiadasok -30 000 -20 548 226 530 175982
Felujitas 44 050 44 050
Egyéb intézményi felhalm. kiad. 162 162
Ko6zponti beruh. kiad. 162 800 162 800
Kolesonnyujtas 1700 1700
Alap- és vallalkozasi tevékenység
kozotti elszamolasok 66 368 66 368
Osszesen: - 61500 159 820 623 778 722 098

- 20 -




Széchenyi Istvan Egyetem
2004. évi szoveges beszamoldja

Az évkozi eloiranyzat-modosito intézkedések hatasa

2004-ben feliigyeleti szervi hataskorben jelentdsebb eldirdnyzat-mddositd intézkedések a

kovetkezok:

- AZ IBT-vel 0Osszhangban koOzponti beruhazasra nyujtott tdmogatas. A 2004. évre
titemezett feladatok maradéktalanul megvaldsultak.

- Az OTKA palyazatokon nyert tamogatast a megjelolt palyazati célokra hasznaltuk fel.

- 2004. évben féhatésagunk 61 500 eFt tdmogatast vont el, ami tovabb nehezitette az
amugy is sziikds pénziigyi, gazdasagi lehetdségeinket.

Az intézményi eldiranyzat mddositast a kdvetkezo jogcimeken keletkezd eredeti eldiranyzatot
meghalado tobbletbevételek tették lehetove és sziikségessé:

- miikddési bevételek
- mikddési céli pénzeszkoz atvétel elkiilonitett allami alapokbol

Bevételek alakulasa

A fObb bevételi jogcimek alakulasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Megnevezés 2003. évi tény 2004. évi tény Tényadatok
eFt eFt valtozasa %

Intézményi miikodési bevételek 992 118 1506 158 152
Ebbdl :
- alaptev. bevétele 151 511 207 675 137
- egy¢b bevételek 711 884 1064 142 149
- AFA bevételek, visszatér. 44 633 77 126 173
- vallalkozasi bevételek 84 022 157 164 187
- kamatbevételek 68 51 75
Felhalm.és tokejell.bevételek 150 260 173
Koélesonnyujtas éven tul 600 1 700 283
Miik.¢s felhalm.célra atvett
pénzeszkdzok 551361 479 083 87
Pénzmaradvany igénybevétele 161 444 51734 32
Alap-¢s vallalkozasi tevékenység
kozotti elszdmolasok 66 368 -
Sajat bevételek osszesen 1705673 2105 303 123
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Sajat bevételeink az Egyetem gazdalkodasat, az alaptevékenység korébe tartozd feladatok
szinvonalasabb ellatasat segitették. A sajat bevételek Osszege a 2003. évi csokkenés utan
2004. évben 23 %-kal emelkedett.

A bevételek kozott legjelentésebb Osszeget a felndttoktatas, tanfolyami képzés, tovabbképzés
bevételei képviselik.

Az intézményi miikodési bevételek 2003. évrdol 2004. évre 52 %-kal emelkedtek, ezen beliil

minden fobb jogcimsoron ndvekedés lathato:

- Az alaptevékenység bevételének 37 %-os emelkedését a tandijakbol, kollégiumi dijakbol,
kiiloneljarasi dijakbol szarmazo bevétel novekedése okozta. A tandij cimén elszdmolt
bevételek évenkénti 6sszegét a képzésben résztvevo hallgatok szama és az altaluk fizetett
eltérd Osszegl tandij hatarozza meg.

A kollégiumi ellatasért fizetett téritési dij Osszegét csak 100,- Ft-tal emeltiik, de az yj
kollégium tobb hallgato elhelyezését tette lehetdveé.

- Egyéb bevételeink 49 %-kal magasabbak az el6z6 évinél, ami a Felndttképzési Kozpont
altal szervezett oktatasi tevékenység folyamatos boviilésének eredménye.

- Vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeinknél 2001-ben és 2002-ben csokkenés,
2003-ban 72 %-os novekedés, 2004-ben pedig 87 %-os ndvekedés figyelhetd meg az
el6zo évhez képest.

A felhalmozési és tokejellegii bevételek nagysagat az évenként feltart és a vonatkozo
szabalyzat szerint értékesitett felesleges vagyontargyak mennyisége €s értéke hatarozza meg.

A miikddési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok 13 %-os csokkenését befolyasold

tényezok:

- 47 %-kal kevesebb felhalmozasi célu pénzeszkozt vettiink at elkiilonitett allami alapoktol,
mint 2003-ban.

- A gyakorlati képzés targyi feltételeit szolgaldo felhalmozési kiadasokra fordithato,
gazdalkodd szervezetek 4ltal nyujtott szakképzési hozzajarulds Osszege 17 %-kal
csokkent.
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Atvett pénzeszkozok

1. Allamhéztartason beliilrél miikodési célra:

- Miukddési célra atvett pénzeszkdzok fejezeten beliil

e SZE-ELTE AJK képzési normativa 52 959 eFt
e SZE-ELTE koz6s intézet hallgatoi normativa 32 150 eFt
e Professzorok Haza-Bursa Hungarica Fels6oktatasi

Onkormanyzati Osztondij 40 629 eFt
e Oktatasi Minisztérium tdmogatasa 22 805 eFt
e Professzorok hdza-OTDK tamogatas 60 eFt
e OTDK nevezési dijak 758 eFt
e Orszéagos Széchenyi Konyvtar tamogatasa 195 eFt

- Mikodési célra atvett pénzeszkoz kdzponti koltségvetési szervtol
e Miniszterelnoki Hivataltol 91 eFt
e Magyar Tudomanyos Akadémiatol 3311 eFt

- Mikodési céli pénzeszkozatvétel onkormanyzati koltségvetési szervtol
e  Gydr Megyei Jogi Varos Onkormanyzat timogatasa

- Mikodési célu pénzeszkozatvétel elkiilonitett allami alapoktol
e Munkaiigyi Kozponttdl kdzhaszni munkasok

foglalkoztatasara €s polgari szolgalatosok dijara 1 056 eFt
e Kutatési és Technoldgiai Innovacios Alapbol

,,Digitalis Palatabla” fejlesztésre 38 700 eFt
o Kutatas-fejlesztési Palyazati és Kutatdshasznositasi

Irodatol 16 001 eFt

- Mikodési célu pénzeszkozatvétel fejezeti kezelésii eldiranyzatbol
e NIIF Iroda tAmogatasa 2 460 eFt
o Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium tamogatasa 7 700 eFt

Miikodési célra atvett pénzeszkozok allamhaztartason beliilrol 6sszesen

2. Allamhéztartason beliilrdl felhalmozasi célra:

- Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel fejezeten beliil
e Oktatasi Minisztérium kozponti informatikai beruhdzas
tamogatasa

- Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel kdzponti

koltségvetési szervtol
o Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium tamogatasa
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- Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel elkiilonitett allami

alapoktol és kezelditol

Felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok allamhaztartason beliilrol 6sszesen

OM Alapkezel6 Igazgatdsagtol
Kutatési és Technolodgiai Innovacios Alapbol
,Digitalis Palatabla” fejlesztésre

3. Allamhaztartason kiviilré] miikodési célra:

- Mikodési célu pénzeszkozatvétel vallalkozasoktol

- Mikodési céli pénzeszkozatvétel non-profit szervezetektol

- Miikodési célu pénzeszkozatvétel egyéb belfoldi forrasbol

,»Esélyt a tanulasra” Kozalapitvany tamogatasa
Magyar-Francia Ifjusagi Alap tdmogatésa
TEMPUS Kozalapitvany tdmogatédsa oktatoi és
hallgat6i 6sztondijakra

Nemzeti Kollégiumi Kozalapitvany timogatasa
Budapest Bank Oktatasért Alapitvany timogatasa
INFOPARK Alapitvany tamogatasa

Practing Alapitvany tdmogatasa
Szakkollégiumok tdmogatasa

UNIVERSITAS Alapitvany tdmogatasa
OKTK Kozalapitvanyok tamogatasa
Tavkozlési Telematikus Alapitvany tamogatasa
IPAR Alapitvany tdmogatasa

Transport Féiskolai Szovetkezet tamogatasa

Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Iparkamara
EON Eszak-Dunantuli Aramszolgaltato Rt.

20 350 eFt

8 800 eFt

5007 eFt
605 eFt

16 057 eFt
5 534 eFt
200 eFt

1 500 eFt
95 eFt

18 eFt
568 cFt
900 eFt
28 430 eFt
400 eFt
270 eFt

400 eFt
500 eFt

- Mikodési célu pénzeszkozatvétel nemzetkozi szervezetektol, EU-tol
- Miikodési célu pénzeszkozatvétel egyéb nemzetkdzi szervezetektol

Miikodési célra atvett pénzeszkozok allamhaztartason Kiviilréol 6sszesen

4. Allamhéztartason kiviilrél felhalmozasi célra

- Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel véallalkozasoktol

Szakképzési hozzajarulas

29 150 eFt

37 650 eFt

2 605 eFt

59 584 eFt

900 eFt

12 798 eFt
369 eFt

76 256 eF't

135 956 eFt

Felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok allamhaztartason kiviilrol 6sszesen 135 956 eFt
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Fiiggo, atfuto, kiegyvenlito kiadasok illetve bevételek 2004. évben

Kiegyenlit6 kiadasok 2 958 eFt
Filigg6 kiadasok -141 eFt
Atfuté kiadasok 447 eFt
Osszesen 3264 eFt
Kiegyenlitd bevételek 0 eFt
Fiiggd bevételek 2 093 eFt
Atfutd bevételek 1337 eFt
Osszesen 3430 eFt

A fluggo, atfutd, kiegyenlitdé kiadasainkat illetve bevételeinket év kdzben folyamatosan
rendezziik.

A kiegyenlité kiaddsok jogcimsoron szerepel a koltségvetés megeldlegezése a nemzetkdzi
(PHARE, TEMPUS) segélyekre.
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A 2004. évi eloiranyzat-maradvanvok alakulasa, osszetétele, keletkezésének okai

Az alaptevékenység 2004. évi eléiranyzat-maradvanya 256 980 eF't

- Vallalkozasoktol atvett szakképzési

hozzajarulas maradvanya 117 415 eFt
- K+F tevékenység maradvanya 7 389 eFt
- ,,Deviza szamla” targyévi maradvanya 15 432 eFt

- Egyéb bevétel kotelezettséggel

terhelt eldiranyzat maradvany 116 744 eFt
Alaptevékenység 2003. évi felhasznalatlan eldiranyzat-maradvanya 814 eFt
Koltségvetési tartalékok dsszesen 257 794 eFt
Vallalkozasi tartalék 66 368 eFt
Tartalékok 6sszesen 324162 eFt

A tartalékok osszetétele:

- Személyi juttatés 59 586 eFt
- Munkaadodkat terhel6 jarulékok 31 166 eFt
- Dologi kiadés 108 685 eFt
- Ellatottak pénzbeni juttatasa 7 051 eFt
- Felhalmozasi kiadas 117 674 eFt

2004-ben 51 734 eFt-ot hasznaltunk fel a 2003. évi eldiranyzat-maradvanyunkbol.
(2003. évi eldiranyzat-maradvanyunk 52 548 eFt volt)

2003. évi eloiranyzat-maradvanyvunkat a kovetkezo jogcimeken hasznaltuk fel:

- Dologi kiadas 4 135 eFt
- Felhalmozasi kiadasok 12 280 eFt
- Feliigyeleti szerv szamlajara teljesitett kozponti
koltségvetést megilletd befizetési kotelezettség 35319 eFt
Osszesen 51 734 eFt

S 26 -



Széchenyi Istvan Egyetem
2004. évi szoveges beszamoldja

A targvi eszkozgazdalkodas és a felujitasi feladatok

A kincstari vagyon az allami feladat ellatasat szolgalo vagyon, amely a tarsadalom miikodését
a nemzetgazdasag céljai megvalositasat segiti elo.

Intézményiink, a kezelésében 1évo kincstari vagyonnal koteles felelés modon, rendeltetésének
megfelelden gazdalkodni, aldrendelve a szinvonalas oktatas, és folyamatosan novekvo
hallgatoi 1étszam igényeinek.

A targyi eszkozallomany és a felujitasi kiadasok alakuldsat az utobbi években az aladbbi

tablazatok szemléltetik.

Zar6 bruttd értékek ezer Ft-ban:

Targyi eszkoz megnevezése 2001 2002 2003 2004
Ingatlanok 1373979 | 1930087 | 2879352 | 3547292
Allomény az el6z6 év %-ban 137 140,5 149,2 123,2
Gépek, berendezések, felszerelések 1023054 | 1304663 | 1636066| 1792882
Allomény az el6z6 év %-ban 115,7 127,5 125,4 109,6
Jarmiivek 6514 27 602 27 602 27 602
Allomany az el6z6 és %-ban 100 4237 100 100
Zaro netto értékek ezer Ft-ban:

Targyi eszkoz megnevezése 2001 2002 2003 2004
Ingatlanok 1102620 1629692 | 2539365 | 3148136
Allomany az el6z6 év %-ban 146,3 147,8 155,8 124
Gépek, berendezések, felszerelések 269 044 478 790 639 866 633 130
Allomény az el6z6 év %-ban 125,3 177,9 133,6 98.9
Jarmiivek 1 829 22 846 17 357 11 868
Allomény az el6z6 év %-ban 67 1249,1 76 68,4
Zaro6 netto érték a zard brutto érték szazalékaban:

Targyi eszkoz megnevezése 2001 2002 2003 2004
Ingatlanok 80,3% 84,4% 88,2% 88,7%
Gépek, berendezések, felszerelések 26,3% 36,7% 39,1% 35,3%
Jarmiivek 28,1% 82% 62,9% 43%

A fenti tablazatbol lathat6, hogy a targyi eszkozok allomanya az el6z0 évhez viszonyitva
jelentdsen novekedett. A ndvekedést, elsésorban az elnyert palyazatok, valamint az ingatlan
beruhazasra kdzponti forrasbdl juttatott 140 000 e Ft tették lehetové.

Ugyancsak kozponti forrasbol kezdtiik meg a leendd 0 oktatasi kdzpont és konyvtar épiilet
beruhazasat, melyre 22 000 e Ft-ot kapott intézményiink.

A selejtezett gép, berendezés, felszerelés bruttd értéke 46.933 eFt volt, melybdl teljesen leirt

gép 46.840 e Ft. A haszndlatbol kivont, teljesen leirt szoftverek értéke 2.416 e Ft. Az
adatokbol érzékelhetd, hogy a selejtezésre keriilt vagyonelemek csaknem mindegyike
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erkolcsileg és fizikailag egyarant elavult, korszeriibb, hasznalhatdo vagyontargyakra vald
kicserélésiik sziikségessé valt.

Az alabbi szamsorral a pénzforgalmi novekedésbol nem aktivalt 6sszegek alakulasat mutatja:

2002 évben: 678 029 eFt
2003 évben: 307 870 eFt
2004 évben: 239 701 eFt

A szamsor mutatja, hogy 2004-ben az el6z6 évhez viszonyitva csokkent a folyamatban
marad6 beruhdzasok értéke. Ez foként abbol adodik, hogy a tulajdonosvaltozas foldhivatali
nyilvantartasban torténd bejegyzését kovetden, aktivaltuk - az el6z6 évrdl hozott befejezetlen
beruhazasbél - az intézményiink altal megvésarolt Aldozat u. 6/b telekingatlant, melynek
értéke 173 014 eFt. Ugyancsak aktivalasra keriilt az Aldozat u. 6/b alatti épiilet 409.933 eFt
értekben, melybdl 269.933 eFt el6zd évrdl hozott befejezetlen beruhazas, 140.000 eFt pedig
targyévi kifizetés.

A gépek berendezések esetében, az el6zd évek folyamatban 1évé beruhdzasaibol 21.600 eFt
értéket aktivaltunk. A targyévi novekedés jelentOs tétele a labor miiszerezésre forditott
158.063 eFt.

Torekedtiink az oktatdsi vagy az ahhoz kapcsolodd célra atmenetileg nem hasznalt
eszkozoket, helyiségeket bérbe adni, és az igy befolyt Gsszegeket jelentds részben ujak
beszerzésére vagy a meglévo eszkozok felujitasara forditani.

Targyévben, koltségvetési torvényben eldirt értékhatart meghaladd kincstari vagyont nem
értékesitettiink, és mas mdodon sem idegenitettiink el.

Ertékhatér alatti, értékesitett vagyontargyak brutto értéke 6sszesen 836 eFt.

Az eszkozgazdalkodéas, felujitasi feladatainak maradéktalan ellatasaval az oktatés
szinvonalédnak folyamatos javitasat kivanjuk biztositani.
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A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok

2004. évben az elkiilonitett lakéasalap 0sszegét nem emeltiik. A meglévd pénzeszkdzokbal
1 700 eFt 6sszegli kolcsont folyositottunk.

A lakasalap 2004. évi alakulésa:

Nyitéegyenleg 796 eFt
2004.01.01.
Bevételek: 2 150 eFt
- kamat 42 eFt
- torlesztések 2 108 eFt

- pénzeszkoz kihelyezés -
lakdsalap szdmlara

Kiadasok: 1 821 eFt
- kolcson folyodsitas 1 700 eFt
- bank kezelési koltség 110 eFt
- foldhivatali bejegyzés 11 eFt
Zaroegyenleg 1 125 eFt
2004.12.31.

Kolcsont 7 6 egyetemi dolgozé kapott.
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Vallalkozasi tevékenység értékelése

Az elszamolt (2004. évben befejezett) munkak arbevételének, koltségeinek és eredményének

alakulasat mutatja a kovetkez6 tablazat:

Megnevezés 2003. év | 2004. ¢év Arbevétel %-iban
ezer Ft-ban 2003. év 2004. év

Arbevétel AFA nélkiil 150 715 84 875 100,0 100,0
Alvéllalkozoi teljesitmény 21 815 2 790 14,5 3,0
Alvallalkozo6i teljesitménnyel 128 900 82 085 85,5 97,0
csokkentett arbevétel
Koltségvetési befizetési 7 536 4244 5,0 5,0
Kotelezettség
Személyi kiadasok és jarulékai 27013 15972 17,9 19,0
Anyagkoltség 14 692 536 9,7 1,0
Utikoltség térités 8476 606 5,6 1,0
Szolgaltatasok 54 508 52721 36,2 62,0
Rezsitérités 5330 3 465 3,5 4,0
Ertékcsokkenési leiras 7313 1943 49 2,0
Osszes kiadas /alvallalk. nélkil/ 124 868 79 487 82,8 94,0
Vallalkozasi tevékenység
Eredménye 4032 2 598 2,7 3,0

A 2004. évben lezart, befejezett szerzédéses munkdk arbevétele 56 %-a az el6z6 évinek.
Ennek oka, hogy a mult évben tobb olyan nagy dsszegli munkat fejeztiik be és szdmoltuk el,
melyek tobbévesek.

A szerzddéses munkdk 97 %-at az Egyetem dolgozoi végezték, csupdn az arbevétel 3 %-aban
foglalkoztattunk alvallalkozokat.

Az 5 %-os befizetési kotelezettségiinket teljes mértékben visszatartottuk és felujitasra
forditottuk.

A személyi kiadasoknak és jarulékainak az arbevételen beliili aranya emelkedett.

Az arbevétel legjelentdsebb részét 62 %-ot a szolgaltatasok képezik.

Az értékcsokkenési leirds aranya kismértékli csokkenést mutat. A szerzOdéses munkak
elszamolasanak belsd szabalyozdsa lehetdséget biztosit a munkat vallald szervezeti

egységeknek arra, hogy meghatarozzak az arbevételbdl képezhetd értékcsokkenés Gsszegét,
mely tanszeki célokat szolgal.

2004. évben a vallalkozasi tevékenységnek lizemgazdasagi szemléletben 2 598 eFt eredménye
volt.
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Nemzetkozi segélyprogramok (PHARE., TEMPUS. EU) keretében beérkezett

pénzeszkozok, valamint ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrasok felhasznalasa

2004. évben

IDEGEN FORRAS
Segélyt nyujtod szervezet megnevezése, Nyito 2004. évi Zard SAJAT
FORRAS
a projekt témaja allomany | bevétel | kiadas |allomany
Ezer forintban

TEMPUS KOZALAPITVANY 6091 | 13611 15284 4418 4000
ERASMUS hallgatoi, oktatdi 6sztdndij
LEONARDO DA VINCI 261 1 - 262
Az épitési vallalkozasok versenyképességének
novelése
TEMPUS-JEP 154 - 136 18
Ko6z0s eurdpai projekt
Internetes tavoktatasi program kidolgozasa 539 - 512 27
mozgassériiltek szamara
EUS. Kutatasi és Technologiafejlesztési Keretprogram 4500 75 4423 152
Varosfejlesztés a fenntarthato kozlekedést segito
alkalmas struktarak érdekében
EUS. Kutatasi és Technologiafejlesztési Keretprogram 210 - 205 5
A regionalis fenntarthato fejlodés stratégiai, egy
integralt szemlélet legjobb gyakorlati megvaldsitasért
LEONARDO DA VINCI 1092 5 350 747
Eurdpai Mindség Management mozgassériiltekkel
foglalkozok szamara
JEAN MONET - 9 495 958 8537
Oktatasi program
GRUNDTVIG 2 - 1063 - 1063
A latas-ill. hallaskarosultak munkaesélyeinek
javitasa virtualis tanulasi fejl. alkalmazéasaval
OSSZESEN: 12 847 24 250 21 868 15229 4000

A nemzetkozi segélyprogramok keretében beérkezett pénzeszkozok, meghatarozott kiadasok
fedezetére fordithatok, felhasznalasukra az adomanyozd szervezetek szigoru elszdmolasi

kotelezettséget irnak elo.

Az egyetem alapitvanyokat nem tamogatott, illetve nem vallalt kotelezettséget alapitvanyok

altal ellatott feladatokkal 0sszefliggésben sem.

_31 -




Széchenyi Istvan Egyetem
2004. évi szoveges beszamoldja

Intézménytlink egy 1990. évben létrehozott gazdasagi tarsasag tevékenységéhez jarult hozza
200 eFt torzsbetéttel, azzal a céllal, hogy a tarsasag a képzodott eredménybdl hozzajarul
bevételi forrasaink noveléséhez. Mivel ezen befektetésbdl a targyévben sem szarmazott
bevételiink, 1épéseket tettiink a tarsasagbol torténd kilépésre.

Gazdalkodo szervezet Allami tulajdoni részesedés Kg;iiizzzm Koltségvetési
megnevezeése aranya Osszege dsszege (mF) tdmogatas célja
SZIMF-TRAFFIC Kft 6,67% 200 eFt 0 0
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A sazdalkodas altalanos értékelése

2004-ben intézményiink pénziigyileg viszonylag kiélezett koriilmények kozott kezdhette év
elején mitkddését. Ennek ellenére fizetési kotelezettségeinknek idében eleget tudtunk tenni,
kiils6 tartozasunk nem keletkezett és jelenleg sincs. Lehetdségiink volt palyazati feladatoknal
eléfinanszirozast biztositani.

Az alaptevékenységnél tervezett kiadasi tallépést, illetve az alaptevékenység induld negativ
maradvanyat elsdsorban a sajat bevétel jelentés novelésével tudtuk kompenzalni. Komoly
lehetdséget biztositott — finanszirozasi tobbletet is — a sajat bevételek elszamolasanak
szabalyzatmodositasa, a bevételek ,,behajtasanak” szigoritasa , tobbletforrasok, bevételek
felkutatasa és nem elhanyagolhatdan a kiadasok csokkentésére iranyul6 készség.

Az ¢évkozi kozponti takarékossagi intézkedések, valamint a maradvanyelszamolast
bizonytalanna tevé kormanyzati 1épések eldre jelezték, hogy az intézményeknek nem érdekiik
a maradvany megtartasa még a belsé adossag felhalmozasa ardn sem. Ebbdl kiindulva a PM
ugy rendelkezett, hogy az intézmények targyévben kotelesek legalabb az el6zé évi
maradvannyal megegyezd pénzmaradvanyt produkalni. 2004. év végére a konszolidalodott
évkozi pénziigyi helyzetlink valamint a l16késszerti év-végi bevételek hatasara kozel 324 millio
Ft-ra nétt. Ez az Osszeg teljes egészében dokumentélt kotelezettségvallalassal lekotott, igy
realisnak tarjuk, hogy az Un. maradvéany-elszamolas sordn a fOhatosag részérdl ezt 0jabb
Otletszeri elvonas nem fogja stjtani. Ez a pénzmaradvany bar kotelezettségvallalasokkal
terhelt, felhasznalhatdésagaban nem szabad pénzeszkoz, de megteremti zokkendmentes indulas
¢s a folyamatos — legalabb egy év iddtartamu - likviditds lehetdségét.

Ebben az évben is szamos olyan 1épést tettiink a pénziigyi gazdalkodas teriiletén, ami
pénzforgalom és az ehhez k6tddo ligyvitel szabalyozottsagat ndvelte.

Alapfeladataink mindségében fejlodd ellatasa mellett eleget tettiink a kovetkezd feladatainknak
is:

- szabalyozott koriilmények kozott folyt a koltségvetési tervezés €s gazdalkodas,

- azintézményi beruhazasi tervben eldiranyzott feladatainkat teljesitettiik

- zokkendémentes volt az intézményi pénzforgalom és pénzgazdalkodas,

- intézkedéseinkkel, munkankkal torekedtiink allami vagyon szakszer(i kezelésére,

- a megadott keretek és lehetdségek kozt teljesitettik a munkaerd-gazdalkodas,
bérgazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat,

- teljesitettiik a szdmvitellel, a beszamolassal és a koltségvetési szervekre eldirt
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatainkat,

- a létesitmények, épiiletek, ¢épitmények, épiiletgépészeti  berendezések,
energiaellatasi rendszerek folyamatos tizemeltetése biztositott volt,

- koriiltekintden szerveztik a kis- ¢és nagyjavitdsi munkdk tervezését ¢&s
végrehajtasat,

- zokkendmentesen lattuk el az altalanos gondnoksagi feladatokat

- afeladatok ellatdsahoz funkcionalt a gazdasagi folyamatba épitett belso ellendrzés,

- lehetdségeinkhez  képest  korszerlsitettik a  gazdalkodasi  iigyvitellel,
adatszolgaltatassal, elemzéssel ¢és dontés-elokészitéssel Osszefiiggd informdacios
rendszeriinket ¢és feladatainkat
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- az intézmény gazdalkodasaban megtalélta azt a helyes aranyt, ami a feladatellatas
csorbitasa nélkiil lehetdséget adott a szabad kapacitasok ésszerii kihasznalasara is

Az attekinthetobb, mindségileg jobb, hatékonyabb korszerli informatikai hattér gyorsabba
teszi a dontések elokészitését és megalapozottabbd a dontéseket. Ennek megvalositasa
érdekében - a gazdasagi szervezetben dolgozok folyamatos tovabbképzésével, a munkaerdk
miukodtetése indokolt, ami az elébbi igényeken til lehetdséget ad a jelenlegi szétdarabolt,
korszertinek nem tekinthetd adatfeldolgozasi, nyilvantartasi dontés-elokészitési rendszerek,
szoftverek cseréjéhez.

Az intézmény vezetdinek, valamennyi 6nallo szervezeti egység vezetdjének, sot a tanszékek
vezetdinek is jogos az igényiikk a naprakész, kozpontilag kezelt, hataskoriikbe tartozo
gazdalkodasi keretek felhasznaldsara vonatkozd aktudlis adatok megismerésére. Ezek az
informaciok jelenleg késéssel érkeznek meg, ami egyrészt a felelds, masrészt a takarékos
gazdalkodast neheziti.

Bar folyamatosan tovabb fejlesztettik a pénziligyi, szamviteli, nyilvantartasi, jovedelem-
elszamoléasi informécids rendszereket — beleértve ennek humaénpolitikai, infrastrukturalis,
szoftver és hardver Osszefliggéseit — tudva, hogy megnyugtatobb megoldast jelentene ebben
egy, a felsdoktatasban altalanosan alkalmazhat6, integralt, korszer(i informacios rendszer.

Gazdalkodasunkban beszamolasi, elszamolasi rendszeriinkben €s nyilvantartasainkban mindségi
elérelépést jelentett volna barmilyen az OM Aaltal is tamogatott integralt, atfogd mikddoképes
elszamolasi, gazdalkodasi rendszer intézményiinknél torténd bevezetése.

Belsé szabalyozéssal, az 0sztonz0 rendszer folyamatos, de kiszamithatd valtoztatdsaval a
téritésmentesen vagy veszteségesen végzett tevékenységeket felszamoltuk (vagy nem
engedélyeztiik), a kozpontilag felmeriilé koltségek fedezetét kovetkezetesen megtéritettiik, a
szabad kapacitasainkat csak elony0s feltételek mellett hasznositottuk.

Az intézmény a gazdalkodasi gyakorlat raciondlis valtoztatdsaival miikkodOképes maradt,
fenntartdsi-karbantartasi igényeknek is probalt eleget tenni, de meg kell jegyezniink, hogy
napjainkra a jelentés mennyiségli sajat bevétel nélkiill a mikdoddképesség mar nem volna
fenntarthat6.

A stratégiai célok megvalositdsa érdekében az allami tdmogatdshoz kotodo létszam- és
bérgazdalkodas kozponti feladat. A képzés finanszirozasaban az allami tdmogatds irdnya,
nagysagrendje, a valtoztatasok kotottségei (humanerdforrasok atcsoportosithatosaganak
nehézségei, kozalkalmazotti, munkaiigyi szabalyok) eddig centralizalt gazdalkodasi rendszer
fenntartasat indokoltak. Ehhez hasonléan az erdforrasok hatékony kihasznalédsa érdekében
dontden centralizaltak a felhalmozasi (beruhazasi, nagyjavitasi) dontések. Ez aldl kivétel a
szakképzésben kozvetleniil is résztvevd — szakképzési hozzdjarulast, szerzddések alapjan
fejlesztésre felhasznald - szervezeti egységek felhalmozasi, beruhazasi tevékenysége.

Szabalyozottan decentralizalt a sajat bevételekkel (palyazati forrasok, alapitvanyi
tamogatasok, vallalkozasi tevékenység bevétele) torténd gazdalkodas, amint az ehhez
kapcsolodo feladatok szervezése és ellatasa is. Ez alol kivétel a koltségtéritéses képzés,
szakképzés és tovabbképzés, ahol a feladatok koordinalasa kozpontilag torténik, igy ezeknek
a forrdsoknak szabalyozott, de dontéen centralizalt kezelése megteremti a kozponti
forrasokhoz torténd csatolds lehetdségét.
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Az intézmények — a normativ finanszirozds valodi koltségelemzésen alapulo
tovabbfejlesztésével — abban bizhatnak, hogy a kategoridkra megallapitott finanszirozasi dsszeg
a jovében valoban fedezi a megfeleld szakok egy fore vetitett képzési koltségeit és a miikodési
raforditasait. Amennyiben az intézmények finanszirozasa a jelenleginél erételjesebben kozelit a
valos normativ finanszirozashoz, ugy ennek fennmaradasa csak akkor lehet tartds, ha a
normativa ¢s belsé dsszetevoi iranyt mutatnak az intézmények tavlati dontéseihez.

A nem dallami forrasok jelenlegi szintjének megtartasa, illetve emelése elkeriilhetetlen az
intézmény részére. A zavartalan miikodéshez elégtelen allami forrasokat, mindenképp ki kell
egésziteni olyan sajat bevételekkel, amelyeknek egyre nagyobb hanyada toltheti be ugyanazt a
szerepet, mint az allami tamogatds. A miikodési és iizemeltetési kiaddsok fedezetének
eléteremtésénél az allami forrdsokat kovetden azok a nem allami forrasok jatsszak sorrendben a
legfontosabb szerepet, ahol a legalacsonyabbak a kapcsol6do kozvetlen raforditasok (a konkrét
bevétel nem, vagy kis mértékben vonz magaval kiadasokat) és legkisebb a kotottség a
felhasznalas jellegében (felhasznalhatd személyi, dologi vagy felhalmozasi kiadasokra is).

Gyor, 2005. aprilis 18.

Dr. Czinege Imre Barth Jénos
rektor gazdasagi féigazgatd
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