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Torzskonyvi azonosito: 308900
Honlapjanak cime: www.sze.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai fela-
datokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jel-
lemz6 mutatokkal

A hallgatokhoz kapcsolodo juttatasok, specialis feladatok alakulasa,
képzési-tudomanvos tamogatas felhasznalasa

A hallgatoi normativ eldiranyzatként biztositott 6sszeg 33 479 eFt - tal el-
maradt a jogosultsagtol.

A 2009. évi koltségvetésben biztositott képzési tamogatas 39 934 cFt-tal
elmarad a jogosultsagtol, mig a tudomanyos célu tamogatas 6sszege 16 067
eFt-tal meghaladja a jogosultsag 0sszegét.

A specialis programok koziil az anyanyelvi lektorok finanszirozdsanal a biz-
tositott tdimogatas és jogosultsag kozott minimalis a kiillonbség.

A kifuto gyes-gyed finanszirozasat sajat forrasbol eldlegeztiik meg.
A 2006-ban belépett gyes-gyed finanszirozasanal nem volt eltérés a jogo-
sultsag és a biztositott 0sszeg kozott.

A fogyatékossaggal €16k kiegészitd tamogatasara biztositott dsszeg elmaradt
(1 020 eFt) a jogosultsagi szinttol.

gy 6sszességében a specialis programokat illetéen jelentSsen, 7 882 eFt-tal

marad el a biztositott 6sszeg a jogosultsagtol.

A hallgatokkal és oktatokkal kapcsolatos koltségvetési tamogatas el-
szamolasanak értékelése

Az egyetemi hallgatok kiilonféle juttatasaira (6sztondijra, tankonyv-, jegy-
zet-, kollégiumi-, lakhatasi-, sport-, kulturalis tamogatasra) a feliigyeleti
szerv altal biztositott eldiranyzat 6sszege 1 216 992 eFt volt.

Az intézményt ténylegesen megilletd — a jogosultak 1étszdma alapjan szami-
tott — eldiranyzat 6sszege 1 250 471 eFt.


http://www.sze.hu/
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2009-ban a hallgatokkal kapcsolatban rendelkezésiinkre allo eldiranyzat
33 479 eFt-tal kevesebb volt jogosultnal.

2009. év tavaszi félévében 20 f6, Oszi félévében 22 {6 allamilag finansziro-
zott nappali tagozatos hallgato vett részt doktorandusz képzésben.

Az Egyetem nappali tagozatos allamilag finanszirozott hallgatéinak létsza-
ma 2009. év tavaszi félévében 5 356 6, 6szi félévében 5 856 {6 volt.

A hallgatok kozil a kollégiumban 2009. tavaszi félévre 1 514 £6, 6szi félév-
re 1 514 {6 nyert elhelyezést.

A Hallgatéi Onkormanyzat lakhat4si timogatas folyositdsara — a benyujtott
palyazatok alapjan — 2009. tavaszi félévben 3 417 0, 6szi félévben 4 311 6
jogosultsagat allapitotta meg, a tobbi hallgatdé gydri vagy Gyor kornyéki la-
kos volt.

Nem részesiiltek lakhatasi timogatasban azok a hallgatok, akik nem nyujtot-
tak be igényt (palyazatot) a timogatas elnyerésére.

A lakhatdsi tadmogatas egyénenkénti Osszegét 2009. tavaszi félévére
4 940 — 7 410 Ft, 6szi félévére pedig 3 464 — 5 196 Ft kozott hatdroztak meg
a szocialis koriilmények, illetve a tanulmanyi eredmények figyelembevéte-
lével.

2009. évben nem fizettiink oktatoi-kutatdi 6sztondijat.

A harom éves fenntartoi megallapodas keretében vallalt teljesitmény-
mutatok teljesitésének tapasztalatai

A hallgatok szama esetén a nappali aktiv hallgatéi 1étszamban tallépés, a le-
velezd aktiv hallgatéi 1étszamban elmaradas figyelheté meg a célértékhez
képest.

Az oktat6i és kutatdi 1étszdm minimalis mértékben, pozitiv iranyban tér el a
varttol, a tudomanyosan mindsitett oktatok és kutatok 1étszama és aranya is
magasabb a célértékhez képest.

Mivel sem az Osszes hallgatoi, sem az oktatoi-kutatoi 1€tszam eltérése nem
jelentds, az egy oktatdra jutd hallgatok aranyanak eltérése a célértéktdl szin-
tén nem nagy.

Az Egyetem arbevétele jelentésen, 21%-kal, 1 569 millié Ft-tal magasabb a
vartnal. Az é4llami tdmogatds minimalis mértékben tér el a célértéktdl, az
el6zé évhez képest 8%-kal csokkent. Mindezt ellenstilyozta a nem allami
tdmogatasbol szarmazo bevételek jelentds novekedése, mely hozzavetdleg
masfélszerese lett a vartnak. Igy a teljes arbevétel jelentds mértékben, pozi-
tiv irdnyban tér el a célértéktdl.
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A személyi kiadasok ¢és az egy fore jutd személyi kiadasok esetén az el6z6
évhez képest csokkenés volt, de a célértékhez képest minimalis tallépés fi-
gyelhetd meg.

A Egyetemnek a varakozasoknak megfelelden 60 napot meghalado tartozasa
nem volt.

A nem oktato-kutatd dolgozoéi 1étszamra vonatkozd mutatoknal a célértéktol
valo eltérés negativ iranyll, ami a hatékonysag javulasat tiikrozi.

Az Eurdpai Unids programok keretében beérkezett pénzeszk6zok aranya
magasabb, mig a nemzetk6zi segélyprogramok keretében beérkezett pénz-
eszk6zok aranya alacsonyabb a kalkulalt célértéknél, 0sszességében ezen
bevételek 26,6%-kal meghaladtak a tervezettet.
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Teriilet/Mutato C2é (l)%l;}t.ék Tezl(j)gzi'tés Az:;i)l)ly
I. Oktatas
Nappali aktiv hallgato 1étszam (f6) 7 000 7247 104%
Levelez0 aktiv hallgato 1étszam (£0) 4000 3539, 88%
Egy f6 oktatdra jutd nappali hallgato 1étszam (f6) 18,4 19,0/ 103%
Egy f6 oktatdra jut6 szamitott hallgato 1étszam (6) 23,6 23,6 100%
TDK dolgozatok szama 220 156 71%
Nappali aktiv hallgato 1étszamra juto TDK dolgozatok 0,031 0,022 68%
I1. Kutatas
;iiir;iré};;)s(?fg)minésitett oktatok/kutatok 1étszama (teljes 160 168 105%
Oktato/kutato 1étszam (£6) 381 382| 100%
Tudomanyosan mindsitett oktatok/kutatok aranya (%) 42% 44%| 105%
II1. Gazdalkodas
Az Egyetem teljes arbevétele maradvany nélkiil (milli6 Ft) 7 600 9169| 121%
Az Egyetem teljes arbevétele a 2006-hoz képest (%) 110% 133% | 121%
Nem allami tAmogatasbol szarmazd bevétel (millio Ft) 3 000 4534 151%
Nem allami timogatasbol szarmazoé bevétel részaranya (%) 39% 49% | 125%
Személyi kiadasok/év (millio Ft) 2850 2962| 104%
Személyi kiadasok/dolgozé (eFt/f6/év) 4 556 4801 105%
A 60 napot meghalado atlagos éves lejart tartozasalloma- i i i
nya, aranya a bevételhez (%)
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
Egy vezetdre jutd beosztottak szama (f6) 7,8 7,9 102%
Nem oktatd/kutatd egyéb dolgozok szama (16) 245 235! 96%
Egy oktatora/kutatora jutd egyéb dolgozok aranya (%) 64% 62%| 96%
V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés
Eatpn s ol erben bt g | 1o gl sion
Nemzetkozi segélyprogramok (PHARE, TEMPUS, EU)
keretében beérkezett pénzeszkdzok aranya a teljes bevétel- 0,92% 0,71%| 78%
hez (%)
A régiobeli felvett hallgatdk ardnya az intézményben (%) 67% 69% | 103%
Hallgatok nemzetkozi kiutazasi mobilitasa (hallg.*ho) 255 255| 100%
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A hallgatésag szamara nyiajtott szolgaltatasok a Széchenyi Istvan Egye-
temen 2009-ben

Hallgat6i szolgéltatdsok a Széchenyi Istvan Egyetemen 2009-ben

A Széchenyi Istvan Egyetem Hallgatoi Onkormanyzata és annak részon-
korményzatai, hallgatoi szervezetei alapvetd érdekképviseleti feladataikon
tul kiemelt céljuknak tekintik a hallgatoi élet soksziniiségének és mindségé-
nek megtartasat, fejlesztését. Ezt a célt szolgalva szdmtalan kulturalis és
sport rendezvény keriilt megszervezésre a hallgatéi dnkormanyzat tamoga-
tasaval. Ezt tiikrozik az egyetemi hallgatoéi rendezvények, szolgéltatasok
mennyiségi €és mindségi mutatoi.

Hallgatoi Rendezvények a Széchenyi Istvan Egyetemen

A Széchenyi Istvan Egyetemen évente tobb mint 70 szakmai hallgatoi ren-
dezvény keriil megvaldsitasra a Hallgatéi Onkormanyzat és részénkormany-
zatai, kapcsolddo szervezetei koordinaldsaban, vagy azok koézremiikodése-
vel. Ezek koziil a legfontosabbak: Baross Gabor Szakmai Konferencia, Gé-
pészmérnok Hallgatok Orszagos Konferencidja, Gyori Allasborze, Joté-
konysagi EU Nap. Miiszaki Kari Napok, NETAN Nemzetkozi Tajékoztato
Nap, Nyitott Kapuk Napja (felsdoktatasi felvételi tajékoztatd), Orszagos
Diplomataképzé Konferencia és Kiiliigyes Talalkozo, Papirhid Epité Ver-
seny, Regionalis Allasborze, Rilex Vezetdképz6é Tabor, Szakkiranduldsok
(kb. 35 db évente), Tésztahidépitd Bajnoksag, TOK Szimpdzium, OPEV
Orszagos Pénziigyi Esettanulmanyi Verseny.

Emellett szdmos kozdsségi, kulturalis és sportrendezvény is megvalositasra
keriil. Ezek koziil a legjelentésebbek: DFK és KGYK Kari Sport Nap, Fel-
készité Napok, Golyataborok, Mikulas Nap, MTK Derby (autds kalandtira
a varosban), Szakbogracsozasok, Szakestek, Szaksnapszer bajnoksag,
Bridge Poker Open bajnoksag, Széchenyi Egyetemi Napok, TAl-s Bicotura
(nemzetkozi kerékpartara), Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet hallgatdinak
koncertjei.

Tovabba évente mintegy 30 bal, estély és fogadas keriil megrendezésre, koz-
tik kari- és szakestélyek, felez6- és végzisbalok és a Golyabal, illetve a
2009-es ¢évtdl kezddédden az Egyetemen keriil megrendezésre a Nyugdijas
Egyetem illetve a Junior Egyetem illetve Széchenyi Szakest elnevezésii el6-
adassorozat.

A rendezvények szinvonala orszagos viszonylatban is kimagasld, amelyet a
nagyszamu hallgatoéi illetve varosi érdeklddés is alatdmaszt, illetve tobb or-
szagos hallgatdi rendezvény hézigazda szerepe is Egyetemiinknél marad,
amely komoly elismerést jelent a tobbi intézmény hallgatdi szemében.
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Szolgaltato szervezetek, illetve szolgaltatasok a Széchenyi Istvan Egye-
temen

Bridge Hallgatoi és Oktatdi Klub

2008-ban kezdte meg miikodését hallgatdi kezdeményezésre az Egyetem
vezetésének tamogatasaval, amely nemcsak kavézo, étterem és szorakozo-
hely. Osszekotd kapocs az egyetem hallgatdi és oktatoi kozott. Megteremti a
hallgatoknak a biztonsagos ¢és kulturalt szorakozas és kikapcsolodas leheto-
ségét, nagyobb rendezvények alkalmaval akar kozel 1000 hallgatd szaméara
is kényelmes és kulturalt viszonyok kozott. A 2009-es év sordn az egyetemi
fejlesztésekhez kapcsoldddan megujitasra kertiilt a teljes felso szint, és mél-
to, elegans kornyezetben kapott helyet a Bridge Kavézo, amely a feltjitas
utan is a hallgatok szabadidds tevékenységeinek kedvenc helyszine. Szol-
galtatasai: Internetkavézo, tanuloszoba, kajak-kenu és kerékparkolcsonzés,
estélyek, balok, konferencidk, megbeszélések, bogracsozasok, meccsvetité-
sek, kozonségtalalkozok, koncertek helyszine, filmvetitések, Gyori Egyete-
mi Amatér Szinjatszo Kor fellépéseinek helyszine stb.

Egvyetemi Hallgatoi Kuliigyi Bizottsag

Az egyetem hallgatéit tdjékoztatja a nemzetkozi Osztondijprogramokrol,
cserediakprogramokrol, nemzetkdzi onkéntes programokrol. Fébb rendez-
vényeik: NETAN (Nemzetkozi Tajékoztatonap), ODK (Orszagos Diploma-
taképzd Konferencia ¢€s Kiiliigyes Talalkozo). Tevékenységeik kozott szere-
pel az ERASMUS hallgatok mentoréldsa, és az Eurdpai Onkéntes Szolgalat
tizemeltetése (EVS). 2008-ban 3 6nkéntest kozvetitettek kiilfoldre fél éves
id6tartamra.

Hallgatodi Informaciods és Szolgaltaté Kozpont

Fix nyitvatartasi id6vel iizemeld iroda. F6 funkcioja a hallgatok segitése, ta-
jékoztatasa, emellett szamos szolgaltatassal teszi kényelmesebbé a hallgatok
¢letét az egyetemen. A mindent egy helyen elvet koveti. Fobb szolgaltata-
sok: ingyenes szamitogép kabinet, MAV pénztar, Kisalfold Volan pénztar,
notebook értékesités, mobiltelefon és kiegészitdk értékesitése, Sportpartoloi
igazolvéany és Kollégiumi belépdkartya intézése. Naponta atlagosan 300-400
hallgato igényeit elégiti ki a Szolgaltatd Kozpont. 2009 év végén, az Egye-
temen zajlo épitkezések miatt, tevékenységének székhelye athelyezésre ke-
riilt a Bridge Hallgatoi és Oktatoi Klub emeleti kistermébe. Az athelyezés
utan is megorizte minden funkcidjat, illetve a hallgatok is hamar hasznalatba
tudtak venni az 0j helyszinen a mar jol megszokott szolgaltatasokat.
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Karrier és Oregdiak Iroda

F6 feladata a hallgatok munkéara, karrierre vald felkészitése, a karrier €s
¢letpalya tervezés tudatositasa. Tobb mint 300 céges kapcsolata altal a hall-
gatoknak gyakorlati helyeket és munkalehet6séget kinalnak, megszervezik a
helyi allasborzéket évente kétszer, folyamatosan boviilé alumni, 6regdiak
szolgaltatasokat nyujtanak, kidolgozzak és iizemeltetik a DPR - t (Diplomas
Palyakoveté Rendszert). A 2009 novemberében indult TAMOP 4.1.1-es pa-
lyazat finanszirozasi keretein beliil keriil megtjitasra a Diploméas Palyakove-
tési Rendszer. A megujult palyakovetési rendszer megfeleld visszaigazolast
nyujt az egyetemnek az inditott szakok sikerességérdl, ezzel is segitve a
Széchenyi Egyetemet valaszto hallgatok elhelyezkedésének lehetdségeit.

Kozponti Hallgatdi Portal (www.szeportal.hu)

Az elsédleges hallgatoéi informaciods csatorna, egy 18 honlapbol allé honlap
rendszer, mely tomoriti a kari és intézeti HOK-ok honlapjait. Az elektroni-
kus hallgatoi tligyintézés (hallgatoi palyazatok) is ezen a honlap rendszeren
ralt felhasznalok szama meghaladja a 13.000 fot. Tematikus hirlevél szol-
galtatassal is rendelkezik. A DPR rendszerhez hasonléan a TAMOP 4.1.1-es
palyazat keretein beliil keriil megljitasra a kdzponti hallgatoi portal. A por-
tal megujitasa kettds, egyrészt megerdsitésre keriil a kiszolgéald informatikai
hattér, ezzel biztositva a regisztralt hallgatok 1étszamanak novekedése ese-
tén a biztonsagos rendszeriizemelést. Masrészt a portal altal nyajtott szolgal-
tatasok kore is kibdvitésre keriil. Interaktiv feliilet 1étrehozasa a cél, amely
lehetéséget biztosit a regisztralt hallgatoknak, hogy a webes feliiletet a ko-
z0sség interaktiv szervezésére hasznaljak, kozos klubok, hallgatdi onszerve-
z0d6 csoportokat €letre hivva ezzel. A fejlesztés megvaldsitdsaval minden
regisztralt hallgatd sajat szeportal.hu kiterjesztésti e-mail cimet kap, amely-
lyel a jelenlegi illetve az Egyetemen végzett hallgatok elérhetdsége hosszi-
tavon is lehetdévé valik. A fejlesztési tervek kozott szerepel egy karrier ta-
nacsadoi rendszer bevezetése, amelyen keresztiil a hallgatok informéciokat
kaphatnak az erdsségeikrol, gyengeségeikrdl, illetve a rendszer tajékoztatast
ad az egyetemen elérhet6 képességeik fejlesztését szolgald lehetdségekrol.

Hallgatoi valtozasok 2009-ben

Az Egyetem teljes hallgatéi 1étszama 10 786 f6, ami azt jelenti, hogy gya-
korlatilag azonos a 2008-as allapottal, kevesebb, mint 1% az eltérés.

A teljes idejii képzésben kb. 3-3,5 %-o0s novekedés tapasztalhaté 2008-hoz
képest, ami nem mondhatd jelentdsnek €s éppen kiegyenliti a részidés kép-
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zés hallgatoi 1étszamanak csokkenését. Erdekes koriilmény, hogy a részidés
képzéseken beliil a levelezd képzésben tanuldk 1étszama erdsen csokkent, de
a tavoktatasban tanulok szama viszont nétt, kb. 10%-kal. Ez a koriilmény
visszaigazolja az Egyetem évek oOta tartd torekvését a tavoktatas szélesitése
érdekében. Ma az Egyetem a hazai fels6oktatasi intézmények kozott vezetd
helyet foglal el a tdvoktatasban résztvevo hallgatok szama tekintetében és
jelent6s tapasztalatokat halmozott fel a tavoktatas alkalmazasanak modszer-
tanat illetden.

Az alapképzésben tanulok szamanak novekedése meghaladta a hagyoma-
nyos féiskolai képzésben tanulok szamanak csokkenését €s igy 0sszességé-
ben ezen a képzési szinten a 1étszam kb. 100 fével nétt, és a 2009. oktdberi
statisztika szerint 8 275. Ezen a képzési szinten is megfigyelhetd a teljes
1d6s képzésben tanulok szamanak novekedése és a részidés képzésben
résztvevok szdmanak csokkenése. Ez a tendencia bizonyara 0sszefliggésben
van a gazdasagi visszaeséssel, mivel 2009 végéig az Egyetem minden rész-
id6s képzése koltségtéritéses volt. Eppen ebbdl kiindulva 2010-re allamilag
tamogatott levelezd képzéseket is meghirdetett az Egyetem.

Jollehet a mesterképzésben €s az egységes osztatlan képzésben tanulok
szama egyarant ndtt 2008-hoz képest, de a hagyomanyos egyetemi képzések
kifutdsa miatt az itteni 1étszdmcsdkkenés olyan jelentds volt, hogy ezen a
képzési szinten csokkenés tapasztalhatdo. Mivel azonban a mesterképzési
szakok szdma jelentdsen nétt ez a csokkenés varhatéan megall és noveke-
désbe valt majd at 2010-ben.

A doktori képzésben 1étszamvaltozas nem tortént 2008-hoz képest, valtozat-
lanul kevéssel 150 alatt van a hallgatok szdma.

A fels6foku szakképzésben (hallgatéi jogviszonyban) dinamikusan, tobb,
mint 50%-os volt a 1étszamndvekedés, de a 1étszam valtozatlanul szerény,
mindosszesen 350 6.

A szakiranya tovabbképzésben tanulok szama valtozatlanul kevesebb, mint
100 ¢és a valtozas gyakorlatilag elhanyagolhato.

Az éllamilag tamogatott képzésben tanulok szdma gyakorlatilag allando
maradt, a koltségtéritéses képzésben tanulok szdma nétt. Ez utdbbi azonban
csak a nappali és a tavoktatdsban valdsult meg, mintegy 300 fovel, a ha-
gyomanyos levelezd képzésben csokkenés volt megfigyelhetd, kb. 150 6.



Széchenyi Istvan Egyetem
2009. évi szoveges beszamolod

Hallgatoi normativ tamogatasok alakulasa 2009-ben

BURSA Hungarica 0sztondij

Az ¢év folyaman a harom szemeszterben valtozd szamu, 1111-1547-1378
hallgatd részesiilt tdmogatdsban. Ilyen cimen 2009-ben Gsszesen 111.229
eFt kertilt kifizetésre, melybdl az onkormanyzati rész 57.834 eFt-ot tett ki. A
kifizetések a tdimogatasok beérkezeését kovetden havi rendszerességgel tor-
téntek. Néhany esetben eléfordult, hogy késedelmesen érkezett meg a tdmo-
gatas, ilyenkor utdlagosan juthatott hozza a hallgaté az 6sztondijhoz.

Miniszteri 0sztondij

Ilyen cimen 2009-ban csak elenyészd szamu hallgatd kapott 6sztondijat. Az
év elso félévében (2008/2009. tanév masodik féléve) 4 £6, majd szeptember-
tol 2 f6 kapott tamogatast. A tdmogatasi 0sszeg 2009-ben egy fore 17 850
Ft/ho. Az év folyaman 6sszesen 571 200 Ft keriilt kifizetésre.

Koztarsasagi 0sztondij

Az Egyetem hallgatoi koziil a 2008/2009 tanév masodik félévében 50 6 ré-
szesiilt koztarsasagi 0sztondijban, a 2009/2010. tanévre pedig 49 {6 kapott
ilyen tamogatast. Az ezen a cimen kifizetett tamogatas teljes Osszege,
16 864 eFt volt. Orvendetes koriilmény, hogy a kdztarsasagi dsztondijra pa-
lyazok szama évrol-évre novekszik. A 2008. évi 130 fével szemben 2009-
ben 141 6 nyujtott be a feltételeknek megfeleld palydzatot. Bar a benyujtott
palyazatok megoszlasa képzési teriiletek hallgatoi kozott nem egyenletes, de
az Egyetem ide vonatkozo, a HOK egyetértésével elfogadott szabalyai biz-
tositjak, hogy valamennyi képzési teriilet legjobb eredményt felmutato hall-
gatoi részesiilhetnek koztarsasagi 6sztondijban.

Jegyzettamogatas

Jegyzettamogatasban minden allamilag finanszirozott hallgatd részesiil,
amely kizardlag jegyzet, tankonyv vasarlasara fordithato.

Egyetemiink  jegyzetellatdsanak  biztositdsara  kiils6  vallalkozdval
(UNIVERSITAS - Gyor Nonprofit Kft.) kotottiink szerzodést.

Megallapodasunk értelmében a kft. vallalja az Egyetem teljes jegyzet (pa-
piralapu és elektronikus ismerethordozd) beszerzését. A képzéshez sziiksé-
ges jegyzetek eldallitasat és /vagy forgalmazasat, illetve rendelkezésre tarta-
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sat az Egyetemtdl félévente kapott 1étszam és a tantargyakhoz tartozo kote-
lezd irodalom (cim, szerzd kiado, kiadas éve) adatok alapjan.

A tankonyv forgalmazasa a hallgatéi igények felmérése utan torténik, a jog-
viszony — adas-vétel - a kft. és a hallgatok kozott jon létre.

A felndttoktatasban résztvevd hallgatoknak 2009. évben 100 840 eFt 6sz-

szegben rendeltiink és szereztiink be jegyzeteket. A jegyzetellatds itt az
Egyetem szerzdéses kotelezettsége.

Sport, kultura tAmogatasa

Az Egyetem hallgatdinak verseny- €s szabadiddsportjat az Egyetem a kolt-
ségvetési tamogatasokbdl, sajat bevételeibdl és a hallgatoi juttatdsokbdl is
tamogatja. A koltségvetésbol és a sajat bevételekbdl a 1étesitmények fenn-
tartasat, a hallgatoi juttatasokbol a verseny- és szabadido sporttevékenységet
tamogatja az Egyetem. A vonatkozé egyetemi szabalyzat szerint a hallgatoi
juttatdsokbol sport céli tamogatasra 1 190 Ft/f6/év osszeg fordithato.

Az Egyetem tamogatja a hallgatok kulturalis tevékenységét is. Tamogatast
nyujt az Egyetemi Szimfonikus Zenekar fellépéseihez.

A hallgatoi juttatasokbdl kulturalis célokra elkiilonitett keret a hallgat6i on-
kormanyzat kezelésében van. A HOK 4ltal lebonyolitott palyazati rendszer-
ben minden Ontevékeny hallgatéi kdzosség, mely a hallgatok kulturélt sza-
badid6 programjait szervezi, tAmogatasban részesiilhet.
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K+F tevékenység

A Széchenyi Istvan Egyetemen a kutatas — fejlesztési - innovacids tevékeny-
ség 2009-ben rendelkezésre allo forrasainak Gsszege 614 753 eFt volt. Az
Osszeg kismértékli csokkenést mutat az el6z6 évekhez képest. Ennek oka a
szerkezeti valtozas, hiszen egyrészt kikeriilt a tadmogatdsokbol a
JRET KKK, masrészt 0j elemként megjelentek Europai Unids tdmogatasok.
A koltségvetési tamogatas az dsszes forrds 6,9 % - at tette ki, ami teljes mér-
tekben a belso kutatasok tamogatasara kertilt felhasznalasra.

Jelenleg az egyetemen 14 kutatdsi fOirany keriil tamogatasra atlagosan
1 000 e Ft nagysagban, ezek hdrom évre folyamatosan futnak, de minden
¢vben alapos értékelés ala esnek. Emellett a 40 év alatti mindsitett oktatok
posztdoktori programot palyazhatnak (jelenleg 4 fut), hasonldan éves elbira-
lassal. A f6éiranyok és posztdoktori tAmogatasok 55 %-a kikiildetésre kertil
felhasznaldsra a tobbi eszkdzbeszerzésre, illetve publikacios tevékenység
tamogatasara.

Tamogatott tudomanyszervezési tevekenységek

2009. évi belsd kutatasi féiranyok

Témavezeto Tanszék Cim
N AL Nemzetkozi : ., . ,
Ablonczyné Mihalyka o g Szakmai, szervezeti és nemzeti kult-
, . Kommunikacio 1,
Livia . ra dialogusa
Tanszék

Regionalis kornyezethasznalatok és —
Kornyezetvédelmi | fejlesztések fenntarthatosagi vizsgala-
Tanszék ta (a Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat
metodikai fejlesztése)

Epiiletfenntartasi folyamatok tervezé-
si mechanizmusanak hatékony tamo-

Dr. Bulla Miklos

Epitészeti s

Dr. Fatrai Gyorgy Ep ulet’szerkezettam gatasat eldsegitd modszertani eszko-
Tanszék oq o .
z0k fejlesztése
Logisztikai és KOZMIN Kozlekedés-logisztikai
Dr. Foldesi Péter Szallitmanyozasi rendszerek, halozatok €s szolgaltata-
Tanszék sok innovacidja
Fizika ¢s Kémia Alkalmazott magfizikai és magkémiai

Dr. Giczi Ferenc Tanszék kutatasok

Bels6égésii motorok végeselemes szi-
lardsagtani és dinamikai modellezése
¢és szimulacidja

Alkalmazott

Dr. hab. Egert Janos |y 1o nanikai Tanszek

12



Széchenyi Istvan Egyetem
2009. évi szoveges beszamolod

Anyagismereti €s

Gépipari €s jarmiipari folyamatok

Dr. Halbritter Ern6 Jarmugyartas1 identifikacisja
Tanszék
. Kozle.1.< e,dese’:p 1t"es.1 Az ¢épitett infrastruktara fenntarthato
Dr. Horvat Ferenc Telepiilésmérndki fei .
, ejlesztése
Tansz¢k
Matematika és
Dr. Horvath Zoltan Szamitastudomany | Alkalmazott matematikai kutatdsok
Tanszék
Kautz Gyula Tudas - és Marketingmenedzsmentre
Dr. Jozsa Laszlo Gazdasagtudomanyi |alapozott vallalati (intézményi) stra-
Kar tégiak

Dr. Koczy T. Laszlo

Miszaki Tudomanyi
Kar

Intelligens szamitdgépes rendszerek

Dr. Kuczmann Miklos

Tavkozlési Tanszék

Szamitdgéppel tdmogatott tervezés
(CAD) alkalmazasa elektrodinamikai
problémak megoldasaban

Dr. Rechnitzer Janos

Regionalis —
Tudomanyi és
Kozpolitikai
Tanszék

Gyor helye, létezd és lehetséges sze-
repe Ko6zép — Eurdpa dinamikus,
transznacionalis gazdasagi eréterében

Dr. Sziray Jozsef

Informatika Tanszék

Biztonsagkritikus szdmitogéprendsze-
rek funkcionalis verifikacioja és
validacigja

2009. évi posztdoktori kutatasi foiranyok

Témavezeto

Tanszék

Téma

Dr. Pere Balazs

JAGIVI - Alkalmazott
Mechanika Tanszék

Nemlinearis mérndoki mechanikai
problémak megoldasa végeselem
modszerrel

Dr. Horvath Balazs

BGEKI - Kozlekedési
Tanszék

Tomegkozlekedési rendszerek ter-
vezése ¢s értekelése

Dr. Dusek Tamas

KGYK - Regionalis
Tudomanyi és Kozpo-
litikai Tanszék

A regionalis gazdasagfejlodés ¢és
gazdasagfejlesztés elméleti, mod-
szertani és gyakorlati kérdései

Kovacs Gabor PhD

KGYK - Gazdalkodas-

tudomanyi Tanszék

A helyi Onkorményzatok lokalis
forras-bevonasi potencialja
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A Tudomanyos Alap tovabbi része 46,6 %-a kiilfoldi és hazai konferencian
valo részvétel tamogatasra, publikacios tevékenységre, TMDK és mas
szakmai programokra (Tudomanyos Nivodij, egyetemi tudomanyos rendez-
vények) forditjuk. Az egyetemen folyamatosan figyeljiik a kutatasi tdamoga-
tasokat, azok felhasznalasat, er6sen szabalyozott a forrashoz jutas (publika-
cio, eléadas, beszamold, konferenciaszervezés, konyvkiadas tamogatasa), il-
letve az elszamolas egy kiforrott rendszerben torténik.

A K+ F atvett forrasokban jelentds valtozas, hogy az Eurdpai Unios tdamoga-
tasok (Interreg, HEFOP, TAMOP, 7. Ker. Program) arany a 49, 3 %-ot tesz
ki, ezek déntéen TAMOP programok, amelyek a kutatisok intézményi és
disszeminacios rendszerének kialakitasat segitik. A felhasznalds itt még 56,3
%-o0s, mivel az év utols6 harmadéaban torténtek meg a szerz6déskotések, igy
a programok most indultak be. Az atvett pénzeszk6zok 50,7 %-a nemzeti
forrasbol szarmazik, aminek a tobbségét a JRET program tdmogatésa teszi
Ki.

Alacsonynak tekinthet6 a kiils6 megrendelésekre végzett K + F megbizasok,
hiszen 5,2 %-at adjak az 6sszes K+F tevékenységnek, 31 652 e¢Ft értékben,
ami 51 megbizasbdl all (atlagérték 620 e Ft!). A szerkezete a megbizasok-
nak kedvezdtlen, mert megbizasok tobbsége 1 millio Ft alatt van (69 %), 1
¢és 2 millio Ft kozott 15 %, 2,1 és 3 millio Ft kozott 14 % és 3,1 millio folott
8 %.

A kutatési feladatok, illetve azokhoz kapcsolddd program nagyban segitik
az intézményi feladatok megoldasat. Példaként emlitjiik, hogy 1étre lehetett
hozni a Tudasmenedzsment K6zpontot (TAMOP), aminek keretében alapo-
sabb feldolgozasa kezd6dott meg a kutatasi — fejlesztési - innovacios tevé-
kenységnek, a kutatasi eredmények bemutatasdnak, uj kapcsolatok szerve-
zésének. Kiemelhetjiik még a kutatasi féiranyokat és posztdoktori palyaza-
tokat, ezek keretében 154 magyar nyelvii és 132 idegen nyelvii publikacio
sziiletett, 90 magyar és 51 kiilfoldi konferencian szerepeltek oktatoink. A
kutatasi eredmények folyamatosan beépiilnek a képzési programba.

Gondot jelent a nemzeti és nemzetkozi palyazatok lassi elbirdldsa, azok
erésen kotott felhaszndlasa, a kutatastervezés és a megvalositas kozotti 1d6-
beli jelentds eltérés és ennek kovetkeztében a koriilmények valtozasa, nehéz
korrekcid. Az egyetem egyértelmiien szabalyozta a kutatasi forrasok fel-
hasznalhatosagat, az jol atlathatoé és mindenki szdmara kovethetd. A jelenle-
gi ado és elvonasi rendszer nem kedvez annak, hogy novekedjenek a vallala-
ti megbizasok, mivel gyenge, mondhatni ellentétes a személyi érdekeltség-
gel. A palydzatok viszont erdsen kotottek, azok részben onrészt kdvetelnek
meg, részben pedig a felhasznalasuk eldre determinalt, illetve tobb esetben
utéfinanszirozottak.

Az egyetem igyekszik minél hatarozottabb érdekeltséget teremteni a kutatasi
forrasok gytijtésében, ennek egyik eleme a rezsitérités. Az Eurdpai Unios
tdmogatasokban erre nincs mod, vagy nagyon attételes, a nemzeti tdmogata-
sok tobbségében eldre adott (pl. OTKA), igy csak a kiils6 megrendeléseknél
lehet szabadon megallapitani, itt azonban nem visszatartani, hanem 0szto-
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nozni kell. Ennek kovetkeztében 1 millio Ft-ig 15 %, a folott 12 %-kal sza-
molunk ezen kutatasoknal rezsitéritést.

Doktori képzés (6sztondijas, koltségtéritéses)

2009-ben az Egyetem doktori iskolai 0sszesen 148 hallgatot szamlaltak. A
PhD képzésben részt vevok 51,35%-a (76 £6) a Regionalis- és Gazdasagtu-
domanyi Doktori Iskola hallgat6ja volt. A 10 nappali tagozatos hallgatd ko-
zil heten voltak allamilag finanszirozott 0sztondijas hallgatok. A levelezd
tagozatosok szdma 66 volt, igy az 0sszes koltségtéritéses hallgatoi 1étszam
elérte a 69 fét. Ugyanebben az évben a Multidiszciplindris Miiszaki Tudo-
manyi Doktori Iskoldban 43-an tanultak, koztiik 10-en allamilag tdmogatott
képzésben, 33-an pedig koltségtéritéses képzésben vettek részt. A Doktori
Iskolanak levelez6 tagozatos hallgatoja nem volt. Az Allam- és Jogtudoma-
nyi Doktori Iskola 2009-ben 29 hallgatot szamlalhatott. A 24 koltségtérité-
ses levelezd hallgatdo mellett, az 6t nappali tagozatos hallgatd mindegyike
osztondijas volt. Osszességében elmondhatd, hogy 2009-ben az 6sszes PhD
képzésben résztvevd hallgatd 14,86%-a (22 £6) allamilag finanszirozott 6sz-
tondijas, 85,14%-a (126 16) koltségtéritéses képzésben vett részt.

SZE PhD hallgatok szama és megoszlasa doktori iskolanként
(képzési és finanszirozasi forma szerint) — 2009. 6szi félév

Megnevezeés PhD hallgatok szama (f6)
. p PhD hall-
Nappali tago- | Levelezo .
. L gatok
Nappali zatosbol alla- | tagozatos | - ,
: , e Osszesen | megoszlasa
tagozatos | milag tamoga- | (koltség-
"y (%)
tott téritéses)
Regionalis-és Gaz-
dasagtudomanyi 10 7 66 76 51,35
Doktori Iskola
Multidiszciplinéris
Miszaki Tudoma- 43 10 0 43 29,05
nyi Doktori Iskola
Allam- és Jogtudo-
manyi Doktori Is- ) 5 24 29 19,59
kola
Osszesen 58 22 90 148 100
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SZE PhD hallgatoék szama doktori iskolanként
(finanszirozasi forma szerint) — 2009. dszi félév

Megnevezés PhD hallgatok szdm (f0) | 5 oy
& Osztondijas | Koltségtéritéses

Regionalis-és Gazdasagtudomanyi Doktori 7 69 76
Iskola

Multldl_szmphnarls Miszaki Tudomanyi 10 33 43
Doktori Iskola

Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 5 24 29
Osszesen 22 126 148

Kutatasi palyazatok, konferenciakon valo részvétel, sajat szervezésii
konferenciak

A 2009-es évben Egyetemiinkon Osszesen 105 kutatasi palyazat futott, me-
lyek koziil 64 hazai, 41 nemzetkdzi palyazatként vehetd szamba. Az Egye-
tem oktatoi az adott évben Osszesen 238 alkalommal vettek részt valamely
konferencidn. A konferencia részvételek kozel kétharmada (152) valamely
hazai, €s valamivel tobb, mint egyharmada (86) nemzetk6zi rendezvényhez
kothetd. A Széchenyi Istvan Egyetem 2009-ben 6sszesen 24 konferencianak
adott helyet. Ezek koziil 18 hazai, hat pedig nemzetkdzi szinti volt.

Kutatasi palyazatok szama (SZE), 2009

Megnevezés | Kutatasi palyazatok szama, db
Hazai 64
Nemzetkozi 41
Osszesen 105

Oktatok konferencidkon valo részvételének szama (SZE), 2009

Megnevezés | Konferencidkon valo részvétel szama, db
Hazai 152
Nemzetkozi 86
Osszesen 238
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Sajat szervezésii konferencidk szdma (SZE), 2009

Megnevezes | Sajat szervezésii konferenciak szama, db
Hazai 18
Nemzetkozi 6
Osszesen 24

Tamogatott nemzetkozi mobilitasi tevékenység

- Az ERASMUS program keretében 42 hallgatd vett részt EU tagorszagok
oktatasi intézményeiben 3-5 honapos részképzésen, 20 hallgato kiilfoldi
szakmai gyakorlaton és 36 eurdpai hallgatd érkezett hozzank a program ke-
retében részképzésre.

- A torvényben meghatarozottak szerint hallgatéi kiutazdsokhoz az egyetem
5 000 eFt 6sszegben sajat forrasbal is nyjtott timogatast, melynek segitsé-
gével két hallgato egy-egy szemeszteres eurdpai tanulmanyaihoz kapott 6sz-
tondijat, illetve az Erasmus 0sztondijban részesiild hallgatok kaptak plusz
tamogatast szocialis pontjaik alapjan.

Egyetemi
ERASMUS (f6) Kilfoldi CEEPUS (f6)
Orszag Részképzeés
Kimend Bejovo Kimend Kimend
hallgato hallgato hallgato hallgato

Ausztria 11 1
Belgium 2
Dénia 1 1
Németorszag 6 6 1
Csehorszag 1
Spanyolorszag 4 3
Portugalia 1
Franciaorszag 3 10
Litvania 1 S
Bulgéria 5
Lengyelorszag 1
Olaszorszag 4 3
Hollandia 9
Esztorszag 1 2
[rorszag
Torokorszag 2
Finnorszag 2
Szlovakia
GoOrogorszag 1
Osszesen 62 36 2 1
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2009. évben CEEPUS program keretében 1 {6 vett részt 4 honapos részképzésen

Tamogatott nemzetkozi tevékenység

- Az egyetemi nemzetkozi mobilitas érdekében meghirdetett ECTS (Eurdpai
Kreditrendszer) palyazat eredményeképpen kiosztott timogatasok:

adatok ezer forintban

Témavezeto Szervezeti Egység Személyi tézzlgzilés
Gersei Gabriella Kautz Gyula Kar 800 400
Dr. Koppany Attila | Baross Gabor Intézet 500 700
Osszesen 1300 1100

- 2009 évben a Széchenyi Istvan Egyetemen Osszesen 226 f6 okta-
to/kutatd/dolgozd vett részt tudomanyos konferencia eldaddsanak tartasa-
hoz, nemzetkdzi oktatashoz, illetve K+F egyiittmiikodésekhez kapcsolddo
kiilfoldi utazason, mintegy 26 milli6 Ft értékben.

1.3. Az év folvaman végrehajtott szervezeti, szervezési valtozasok

Valtozasok az Egyetem szervezeti felépitésében 2009-ben

Intézményi szerkezeti valtozasok 2009-ben

2009 jiniusaban egy Uj szolgaltatd szervezeti egységet hozott 1étre az Egye-
tem Szenatusa Tudasmenedzsment Kozpont elnevezéssel. Az 0j szolgaltato
szervezeti egység a Rektor kdzvetlen aldrendeltségében, az altaldnos- és tu-
doményos rektor helyettes szakmai feliigyelete alatt miikodé szolgaltatd
szervezeti egység, amely az Egyetem tudomanyos tevékenységének eldsegi-
tését, az egyetemi tuddsvagyon szervezését €s piaci hasznositdsat, valamint
a megfeleld tuddsmenedzsment struktira felallitasat koordinalja.

Az Egyetem karainak és onallo intézeteinek tanszéki struktaraja 2009 fo-
lyaman nem valtozott.

Az Egyetem szervezeti integracioban nem vesz részt, ondlléan miikodik.
Ugyanakkor, a Szenatus — Kautz Gyula Gazdasdgtudomanyi Kar kezdemé-
nyezésére jovahagyta két hazai (Harsanyi Janos Féiskola és Modern Uzleti
Tudomanyok Fdiskoldja) és egy kiilfoldi felsGoktatasi intézménnyel (The
Private College of Economic Studies Znojmo, Csehorszag) egylittmiikddési
megallapodas megkotését székhelyen kiviili mester képzések inditdsara a
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gazdalkodastudomanyi képzési teriileten. Ez utobbi megallapodas azt jelen-
ti, hogy az Egyetem megjelent a nemzetkozi fels6oktatasi piacon, angol
nyelven folyd Marketing képzésével. A hazai egylittmiikodési megallapoda-
sok tartalmanak feliilvizsgalata sziikséges az idokozben bekdvetkezett jog-
szabalyi valtozas miatt.

2009 folyaman targyaldsok kezdddtek Romaniaban, Székelyudvarhelyen,
magyar nyelvii MSc képz¢es inditasa céljabol ugyancsak a gazdasagtudoma-
nyi képzési teriileten. E beszamolo Osszeallitasakor a Szendtus mar hataro-
zatot hozott a megallapodas megkotésének jovahagyasarol.

A képzési szerkezet valtozasa — munkaero-piaci isények

2009-ben folytatodott a hagyomanyos féiskolai és egyetemi képzések kifu-
tasa. A hallgatéi 1étszam a hagyomanyos féiskolai képzésben kb. 600 6, a
hagyomanyos, megsziind egyetemi képzésben kb. 800 f0, tehat az Egyetem
teljes hallgat6i 1étszdmanak mar csak kb. 15%-a tanul a megsziing szako-
kon.

Az alapképzési, valamint az egységes osztatlan képzeési szakok szama 2008-
hoz képest nem valtozott, 20 és 2 szakrdl van szé valtozatlanul.

A mesterképzési szakok szama ugyanakkor dinamikusan nétt, a 2008-as 3
szakhoz képest 2009 végén mar 16 szakot hirdetett meg az Egyetem.

A 2009 végi allapotnak megfeleléen a mesterképzési szakok koziil 5-6t a
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar, tizet a Mliszaki Tudomanyi Kar ¢és
egyet a Dedk Ferenc Allam- és Jogtudoméanyi Kar gondoz. Meg kell jegyez-
ni, hogy a 2009-ben elinditott eljaras sikeres lezarasa kovetkeztében ma mar
a Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet is rendelkezik egy mesterképzési
szakkal.

A felséfoku szakképzések teriiletén tanuldi jogviszonyban elsdsorban a
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar altal gondozott egylittmiikodések ke-
retében 2009-ben 8 képzés indult tobb kozépfoku oktatédsi intézményben. Ez
a szam 2008-hoz képest nem valtozott, viszont a képzések Osszetétele igen.
A hallgatoi jogviszonyu felséfoku szakképzések szama 2008-rol 2009-re je-
lentdsen nétt, 4-rél 10-re valtozott. A meghirdetett és elinditott szakiranya
tovabbképzések szama 2-r6l 7-re ndtt 2008-ro6l 2009-re. A képzések levele-
z0 tagozaton kertiltek meghirdetésre.

2009 folyaman egyiittmiikodési megallapodas jott 1étre egy csehorszagi in-

tézménnyel angol nyelvii marketing mesterképzés inditasa céljabol, székhe-
lyen kiviil. A képzés 2010 folyaman indul.
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Elokészitd targyalasok kezdddtek egy székelyudvarhelyi alapitvannyal ma-
gyar nyelvii székhelyen kiviili képzés inditasara a gazdasagtudomanyi kép-
z¢€sl terlileten.

Munkaero-piaci igényeknek valo megfelelés

A régié munkaerd-piaci igényeit két szempont alapjan mérjiik. Egyrészt
felméréseket végziink a munkaltatok korében, masrészt 4 éve milkodtetjiik a
Diplomas Palyakovetd Rendszert, melyben adatfelvételnél a képzéssel valo
elégedettséget és az elhelyezkedés iranyait, koriilményeit vizsgaltuk.

A felmérések alapjan elmondhato, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem képzé-
si palettaja megfelel a régid és az észak-nyugat magyarorszagi térség mun-
kaerd-piaci igényeinek. A térségben a jarmiiipar, a miiszaki teriilet a hangsu-
lyos, de rendszeresen keresik a gazdasagi, jogi, egészségligyi, zenei teriile-
ten végzett hallgatoinkat is.

A 2009-es DPR felmérésiink (a 2006-ban végzetteket kérdezte) eredménye
azt mutatja, hogy a végzett hallgatoink tobb mint 60%-a Gydrben illetve a
régioban talalt munkat maganak, mig a fennmaradok Budapesten, vagy mas
régioba hazatérve helyezkedtek el. A 2006-ban végzettek vélt és valds elhe-
lyezkedési adatait vizsgdlva azt a megallapitast tehetjiik, hogy tobbé-
kevésbé sikertiilt oregdidkjainknak tartani magukat az eldzetes elképzelése-
ikhez. Az egyetemen folyd képzés és a munkaerd piaci igények szoros kap-
csolatara utal, hogy a végzettek tobb mint fele egy honapon beliil, tobb mint
90%-uk pedig fél éven beliil elhelyezkedett. Ez mesze feliilmulta eldzetes
varakozasaikat. Még pozitivabb a kép, ha hozzatessziik, hogy tobb mint
80%-uk a szorosan vett szakteriiletén helyezkedett el. A felmérés soran
oregdidkjaink értékelték az egyetemen folyd képzést, annak hasznossagat is.
Dont6 tobbségiik pozitivan nyilatkozott tanulmanyaik hasznosithatosagarol.
Kiilon kiemelést érdemel a széleskort elméleti ismeretek, a mérnoki, koz-
gazdasagi stb. szemlélet kialakitdsa és az onallosdgra nevelés hangsulyoza-
sa. Az egyetemi képzés egyre fontosabb feladata felkésziteni a szakembere-
ket az élethosszig tartd tanulasra, kialakitani az ismeretek folyamatos meg-
Ujitdsa iranti igényt. A megkérdezettek tobb mint 90%-a tudatdban van en-
nek és kész vallalni az ezzel kapcsolatos erdfeszitéseket.

A hallgatoi juttatasok belso felhasznalasanak bemutatasa, értékelése

A teljesitmény ¢€s szocialis alapu 0sztondijak, juttatdsok felosztasat és elle-
nérzését 2009 tavaszi, ill. 8szi félévében is az Egyetem Hallgatéi Onkor-
manyzata végezte a Tanulmanyi Osztallyal egyiittmiikddve. A jogosultsagok
a vonatkoz6, FelsOoktatasi Torvényt kiegészitd, 51/2007-es kormanyrende-
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felelden keriiltek megallapitasra. A juttatdsok f6 forrasaul szolgalo hallgatoi
normativa 0sszege mindkét targyalt félévben 11 900 Ft/f6/ho, mig a hallga-
t61 normativat kiegészitd lakhatdsi normativa 6sszege 6 000 Ft/f6/hé volt.

A tavaszi félévben 5.346 {6 hallgatdé volt jogosult hallgatoéi O6sztondij-
tamogatasra, koziiliik 3.417 {6t lehetett figyelembe venni a lakhat4si norma-
tiva lehivasakor. Utobbi létszdm megallapitasdhoz a teljes jogosulti 1ét-
szambol le kellett vonni a kollégiumi elhelyezésben részesiilé hallgatdkat,
valamint a képzés helyén (Gyo6rott) allando lakcimmel rendelkez6é hallgatok
1étszamanak 95%-4t. A kotelezd elkiilonitések utdn a hallgatéi normativa
Osszegének 57%-a szolgalt a tanulmanyi G6sztondijak (35 863 148 Ft/ho)
alapjaul, 2%-a az intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondi]
(1258 356 Ft/ho), 32,75%-a pedig a rendszeres szocialis 0sztondij, alapta-
mogatds és rendkiviili szocidlis 0sztondij (20 605 581 Ft/ho) forrasat adta.
Tovébbi 4,25% ill. 4% képezte a Hallgatéi Onkormanyzat miikdési ill. ju-
talmazasi keretét.

A lakhatési normativabdl 13,5% kertiilt elkiilonitésre kollégiumi fejlesztés
c€ljabol. A normativa fennmaradd része (17 723 979 Ft/hd) a rendszeres
szocialis 0sztondij, alaptdmogatas és rendkiviili szocialis 6sztondij forrasat
novelte.

Hatranyos helyzetli hallgatoink a vonatkozd rendeletnek megfeleléen az
éves hallgatoi normativa 10% ill. 20%-anak megfeleld 6sszegli timogatas-
ban részesiiltek minden honapban. A két hatranyos helyzetli kategorian ki-
viil, harom, szocidlis pontszdm alapjan meghatarozott tdmogatasi kategoria
1étezett: alap (5 464 Ft/h6) kozép (8 196 Ft/ho) és felsé (10 928 Ft/ho) kate-
goria.

Az 0Oszi félévben 5 856 f6 utan jart hallgatéi, mig 4 311 {6 utdn lakhatasi
normativa. Sem a szabalyzo rendelet, sem Egyetemiink Téritési juttatasi
Szabalyzata nem valtozott az ide vonatkoz6 paragrafusokban, igy a normati-
vak szazalékos felosztdsa nem tért el a tavaszi félévtdl. A jogosulti 1ét-
szamok alapjan a tanulményi 6sztondij forrasa 33 643 349 Ft/ho, az intéz-
ményi szakmai, tudomanyos €s kozéleti 6sztondij forrdsa 1 180 468 Ft/ho, a
rendszeres szocialis 6sztondij, alaptamogatas és rendkiviili szocialis 6szton-
dij forrdsa pedig 19 330 170 Ft/hé volt. A hatranyos helyzetli hallgatok
0sztondij 5 010 Ft/ho, a kozép kategoria 7 515 Ft/ho, mig a felsé kategoria
10 020 Ft/ho 6sszegli tdimogatast jelentett.
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Tamogatott hallgatok (16)

felév "
‘o tavasz 0sz

kategoria

Hatranyos helyzetli (20%) 712 750
Hatranyos helyzetti (10%) 341 360
Felso kategoria 304 138
Kozép kategoria 338 332
Alap kategoria 597 431
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2. Az eloiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS az intézmény 2009. évi f6bb eldirdnyzatainak alakuldsardl

2008. évi 2009.- évi | 20009. évi 2009. évi
. tényleges | eredeti el6- | modositott - s
Megnevezés Sy .. . teljesités
teljesités | iranyzat | eléiranyzat (eF1)
(eFt) (eFt) (eFt)
Kiadasok osszesen 8229406 6596398| 8896721| 8110309
Miikodési kiadasok Gsszesen 7104031| 6256976 7389276| 6897268
Személyi juttatasok 3120056 2379260 3090380| 2961661
ebbol géos'g’kgl escgycbkia- | 1 gg4357| 2105126 2266056| 1967793
Felhalmozasi kiadasok 0sszesen | 1082 669 339422 1505245| 1211841
Intézményi beruhazas 707 347 299555 1215120 952 498
Ko6zponti beruhdzas 0 0 0 0
ebbdl Felujitas 375 322 39 867 258 454 227 776
Eaglyni’gzl;:ezmeny‘ fel- 0 0 13155| 13139
2008. évi tényleges maradvany 678 379 0 0 0
2009. évi tényleges maradvany 0 0 0| 2387451
Bevételek Gsszesen 8858 726| 6596398 8896721| 9802429
Tamogatas értéki bevételek 700 754 200000| 1035661| 1521943
Tamogatas 5019650 4645621 4634904 4634904
Miikodési bevételek 2274924 1485298 2100098| 2192651
Atvett pénzeszkozok 382 340 265 479 265 479 331596
cbbél Miikodési célra 123 409 104 500 104 500 97 706
Felhalmozasi célra 258 931 160 979 160 979 233 890
Egyéb bevétel 2 000 0 180 000 487 083
Pénzmaradvany igénybevétele 437 592 0 678 379 633 052
Engedélyezett Iétszam 612 618 618 618
 |Atlagos statisztikai 612 618 618 617
Létszam |allomanyi létszam
Tart6san tires allashe- 0 0 0 0

lyek szdma
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2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 0sszefiiggo alakulasa

A 2009. évi kiadasok 1,5 %-kal alacsonyabbak a 2008. évi tény adatoknal.
Kiadasaink eredeti eléiranyzatot meghalado teljesitésére tobbletbevételeink
¢s a 2008. évi pénzmaradvany jovahagyott 0sszege nyujtott fedezetet.

A dologi kiadasok valtozasanak bemutatasa

Dologi kiadasaink koziil jelentds 15 %-0s csokkenés figyelheté meg a kész-
letbeszerzéseknél, ezen beliil megtakaritast értiink el a folydiratok koltsége-
iben, egyéb informacidhordozo, hajtdé és kendanyagok, szakmai anyagok,
kisértékl targyi eszkoz beszerzéseknél. Kis mértékben emelkedett a kony-
vek ¢s az egyéb anyagok beszerzésére forditott sszeg.

A kommunikacios szolgaltatasok kiadasai 15 %-kal csokkentek.

A szolgaltatasi kiadasok koziil a karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasokat
kivéve minden soron ndvekedés tapasztalhatd az el6z6 évhez képest.

Nagyon kis mértékben csokkent a vasarolt kozszolgaltatasok értéke. A do-
logi kiadasaink ¢és a kiszamlazott bevételeink emelkedésének kovetkeztében
a vasarolt illetve kiszamlazott termékek altalanos forgalmi ad6ja nétt. 16 %-
os novekedés figyelheté meg a kikiildetési, reprezentacios €s reklamkoltse-
gek esetében.

Az egyéb folyod kiadasok 58 %-os emelkedését okozo tényezok:

- el6z6 évi maradvany visszafizetésének ndvekedése

- adok, dijak egyéb befizetések novekedése

Dologi és egyéb folyo kiadasaink 0sszességében 4%-kal emelkedtek az el6-
z0 évekhez képest.

A feliigyeleti szerv részérdl jelentds dologi eldirdnyzat modositd intézkedé-
sek a 2009. évi havi kereset — kiegészités forrasigényének biztositasahoz
sziikséges elvonas és az allamhaztartasi egyensily megorzéséhez sziikséges
elvonas.

A koltségvetési torvény a bevételek meghatarozott kore utan 2009. évben
befizetési kotelezettséget hatarozott meg. A felsdoktatdsi intézmények e be-

fizetési kotelezettségiiket felujitasaikra visszatarthattak. A lehetdséggel él-
tiink és a fenti befizetési kotelezettséget felujitasokra forditottuk.
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Fugged, atfutd, kiegyenlito kiadasok illetve bevételek
2009. december 31- én (eFt)

Kiegyenlit6 kiadasok -16 278
Fiiggd kiadasok -182
Atfut6 kiadasok 153 201
Osszesen 136 741
Kiegyenlitd bevételek 0
Fiiggd bevételek -2 763
Atfuté bevételek -20
Osszesen -2 783

A fliggd, atfutd, kiegyenlit6 kiadasainkat illetve bevételeinket év kozben fo-
lyamatosan rendezziik.

A kiegyenlitd kiadasok jogcimsoron szerepel a koltségvetés megeldlegezése

a nemzetk6zi (TEMPUS) 6sztondijakra, Europai Unids programokra, palya-
zatokra.

2.1.1. Eloiranvzatok évkozi valtozasai

2009. évi tamogatasi eredeti eldiranyzatunk 4 645 621 eFt-rol 4 634 904
eFt-ra 6sszesen 10 717 eFt-tal csokkent. Korméany hataskérben 24 069 eFt-
tal csokkent, felligyeleti szervi hataskorben 13 352 eFt-tal nétt a kdvetkezo

jogcimeken:
Jogcimek valtozas (eFt)

A 2009. évi havi kereset-kiegészités forrasigényének

s, .t . - 69 258
biztositasdhoz sziikséges elvonas
2009. évi allamhaztartasi egyensuly megdrzéséhez

L g . -29 143

sziikséges elvonas
20009. évi kereset-kiegészités fedezete 74 332
Szakkollégiumok tdmogatasa 2 500
OTKA programok tdmogatasa 6 692
Tovabbképzési koltségek finanszirozasa 160
Kis 1étszamt miivészeti szakok fejlesztésének tamo- 4000
gatasa
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2.1.2. A személyi juttatasok eloiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

A személyi juttatasok eloiranyzatanak alakulasa

2007.6v | 2008.6v | Valtozds | 2009.6v | Valtozas
(eFt) (eFt) (%) (eFt) (%)

EredetielSl- | 5 33719811 2475181 59| 2379260 3.9

ranyzat

Modositott | 5519 693| 3215675 +6,5| 3090 380 3.9

eldiranyzat

A 2008. évi eredeti eldiranyzatot az el6z6 évihez viszonyitva a 100 000 eFt

képzési tobblet, és a 38 000 eFt bevételi tobblet modositotta.

A 2009. évi eredeti eldiranyzatot az el6z6 évihez viszonyitva az 50 000 eFt
képzési tobblet, a -61 514 eFt tamogatascsokkentés, a -178 231 eFt 13. havi
juttatas eltorlése miatti csokkentés, valamint a 93 824 eFt sajat bevételi

tobblet modositotta.

2008-ban tortent évkozi eldiranyzat modositasok

modositas (eFt)

2007. évi 13. havi illetmény 2008. évi része 63 369
OTKA palyazatok eldiranyzata 879
2008. évi eseti keresetkiegészités 8 565
2008. évi illetményemelés 23 068
2008. évi keresetkiegészités 12 498
31990/2008. feladat 8 000
Maradvéany beemelése 44 115
Intézményi hataskorben tobbletbevétel beemelés 580 000
Osszesen 740 494
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2009. évi eldiranyzatmodositdasok

maodositas (eFt)

2009.évi 6 havi keresetkiegészités 55080
2009.¢évi keresetkiegészités 1795
2009.¢évi keresetkiegészités elszamolasa -316
OTKA palyazatok eldiranyzata 420
Szakkollégiumi tehetséggondozas 402
Tovabbkeépzési koltségek finanszirozasa 120
Intézményi hataskorben tobbletbevétel beemelés 558 000
Maradvany beemelése 95619
Osszesen 711120

Mint a fenti tabldzatok szemléltetik, az évkozi eldiranyzat mddositasok
2009-ben 4 %-kal kisebb mértékiick voltak, mint 2008-ban. Ennek legfobb
oka, hogy Iényegesen csokkent a kormanyzati ¢és feliigyeleti szervi
eldiranyzatmodositas.

Az eredeti eldiranyzatban a koltségvetési tamogatds és a sajdt forras aranya

2007. év 2008. év 2009. év
Forras eléiranyzat | arany | eléiranyzat | arany | eldiranyzat | arany
(eFt) (%) (eFt) (%) (eFt) (%)

Tamogatas 1642 175| 70,26| 1742175| 70,38 1589 720| 66,82
tse?at beve- 695 006| 29,74 733006| 29,62 789540| 33,18
Eredeti eloi-
ranyzat 0Sz- 2337181| 100,00 2475181 100,00 2 379 260/ 100,00
SZesen

A tdmogatds ¢és sajat bevétel ardnyai valtozast mutatnak, 2009-ben a tdmo-
gatas aranya 3,56 %-al csokkent. Ezt elsdsorban a 13. havi juttatas eltorlése
miatti csokkentés eredményezte. Megfigyelhetd tovabba, hogy egyre maga-
sabb mértéki sajat bevételi eldiranyzat keriil be az eredeti koltségvetésbe.
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Kozalkalmazotti bérek alakuldsa 2009-ben

A szemeélyi juttatasok alakulasa

2007. évi | 2008.évi | .. . | 2009.évi |.... .
. , . , Valtozas | . , Valtozas
juttatasok | juttatasok (% ) juttatasok (% )

(eFt) (eFt) (eFt)

Rendszeres szemé- | 1 79 4o4| 1764 855 559| 1910499 8,25

lyi juttatasok

Nem rendszeres 747685 847419 13,33| 598432| -2938

juttatasok

Kiilsé személyijut- | goq399| 507782| -874| 452730| -10,84

tatasok

Személyi juttatasok |, g75 508! 3190 056 486| 2961661 -5,08

0osszesen

A rendszeres személyi juttatasok 8,25 %-os emelkedést mutatnak.
Intézményiinkben a kotelezd kozalkalmazotti atsorolasokat 2009. januar 1-i
hatallyal a torvény szerint végrehajtottuk.
A rendszeres személyi juttatdsok emelkedését részben a kotelezd atsorola-
sok, részben az évkozi oktatdi eloresorolasok hatasa, illetve a foallasu koz-
alkalmazotti 1étszam emelkedése okozta. Befolyasolta tovabba a feltételtol
fliggd potlékok novekedése.
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A személyi juttatasok jogcimek szerinti megoszldasa

2008. 20009. Valtozas
Jogcim Kiadasok | Megoszlas | Kiadasok | Megoszlas | 2009./2008.
(eFt) (%) (eFt) (%) (%)

Foallast, teljes munkaiddsek
Alapilletmény 1532 283 49,11| 1 525 946 51,52 -0,41
Kotelezé potlékok 68 607 2,20 71851 2,43 4,73
Egycb feltételtol fliggd | 15g 137 411| 272068 018| 112,33
potlékok
Egyéb juttatasok 0 - 0 - 0
Munkavegzéshez kap-— | 753 gg 2352| 481724 16,27 -34,36
csolodo juttatasok
Sajatos juttatasok 35 065 1,12 32 848 1,10 -6,32
Szemelyhez kapesolodo | g7 4qq 216 72181 244 7,08
koltségtéritések
Részmunkaidében fog-
lalkoztatottak juttatisai 46 893 1,50 52313 1,77 11,56
Allomanyba nem tarto-
z0Ok juttatdsai (megbizasi
dijak, tovabbi kozalkal- 507 782 16,27| 452730 15,29 -10,84
mazotti jogviszonyban
allok juttatasai)
Sremelyt kdadasok 652 13120 056|  100,00|2961661| 100,00 5,08

Az alapilletmények, kotelezd potlékok aranya a személyi juttatasokon beliil
jelentésen nem valtozott.

2008-ban az alapilletmények jogcimsorban, annak részeként szerepelt a 13.
havi illetmény, mely 2009-ben megsziint, csak a 2008. december honaphoz
kapcsoldddan tortént kifizetés.

A kozalkalmazotti illetménytabla, illetve a kotelezd potlékalap nem valto-
zott.

Az egyéb feltételtdl fliggd potlekok 112,33 %-os emelkedést mutatnak, az
Osszes személyi juttatasok beliili aranyuk 5,07 %-kal nétt. Ennek oka, hogy
a munkakori feladatokhoz kapcsolddo, de azt meghaladd mértéki tobbletfe-
ladatok ellatasaért potlékot kapnak a munkatarsak, és ezen tobblet feladatok
mértéke novekedett.

A munkavégzéshez kapcsoldodo juttatdsok ardnya a személyi juttatdsokon

beliil 7,25%-kal csokkent, a csokkenés 34,36 %. Ebben a legnagyobb részt
az éves teljesitményértékeléshez kotott jutalom kifizetés jelenti. A jutalom
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kifizetését a sajat tobbletbevételi forrasok teszik lehetévé. A munkavégzés-
hez kapcsolodd juttatasok kozott keriilt elszdmoldsra 2009. évben a havi
keresetkiegészités, mely éves szinten a korabbi 13. havi juttatdshoz képest
jelent6sen kisebb mértékii jovedelmet jelentett a munkavallaloknak. A kolt-
ségvetési €v masodik felében tovabbi sziikités kovetkezett be a jogosultsagi
feltételekben.

A 2006-ban kidolgozott teljesitményértékelési rendszer kiilon értékeli a ve-
zetOk és alkalmazottak munkajat.

A differencidlt értékelés az aldbbi f6 szempontok figyelembevételével tor-
tént:

- Oktatok és kutatok, valamint tanari munkakorben foglalkoztatottak: ok-
tatasi feladatok és teljesitésiik, kutatasi tevékenység (publikacidk, konfe-
rencidk szama), tanszéki, egyetemi kozeleti tevékenység, egyeéb tanszéki
feladatok, szakfelel6si, szakvezetor munka.

- Nem oktat6éi alloményban 1évOk: szakmai feladatellatds értékelése,
pontossag, gondossag, precizitas, onallésag, kezdeményezokészség, ko-
operativitas.

- Vezetok: szakmai tevékenység és HR tevékenység értékelése.

A mindsités értékelési skala alapjan tortént, ez képezte a teljesitményhez ko-
tott jutalom kifizetésének alapjat.

2009-ben a teljesitményértékelést a tanévhez kotddden jiniusban elvégez-
tiikk, ez alapjan kétszer kertlt kifizetésre teljesitményhez kotott jutalom.

A differencidlt értékelési modell célja, hogy ez altal a kozalkalmazottak
visszajelzést kapjanak az altaluk végzett munka mindségérol, valamint to-
vabbi inspiraciot kapjanak a még hatékonyabb, mindségibb munka végzésé-
hez.
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Foallasu kozalkalmazottak 1 fore eso juttatasai

2008. 2000. 1 fore
juto 0sz-
Jogeim Osszes 1 fore Osszes 1 fore szeg val-
juttatas juto juttatas juté tozasa
(eFt) (Ft/év) (eFt) (Ft/év) (%0)

Teljes munkaiddsek 549 16 561 6
Alapilletmény 1532 283] 2791 044 | 1525 946 2 720 046 -2.54
Kotelezd potlékok 68607| 124967| 71851| 128077 249
ii—‘(’ib feleételtol figgd pot- | 1989371 233401| 272068| 484970 107,78
Egyéb juttatasok 0 0 0 0
Munkavégzéshez kapesolo- | 733 9941 1 335758 | 481 724| 858688 -35.76
do juttatasok
Sajatos juttatasok 35065| 63871 32848| 58553 -8.33
Szemelyhez kapcsolodd 67400 122785 72181| 128665 4,79
koltségtéritések
Teljes munkaidSsek szemé- |, per 201 | 4 670 825 | 2 456 618 | 4 378 998 6,29
lyi juttatdsai Osszesen
Részmunkaidosek 13 6 14 6
Részmunkaidében foglal-
koztatottak juttatasai (teljes 46893| 3607 154|  52313| 3736643 3,59
munkaiddsre atszamitva)
Ssezrfme'y‘ kiadasok 0ssze- | , 015 5741 4 648 174| 2508931 | 4 363358|  -6.13

Az egy fore jutd kereseti adatokat vizsgalva megéllapithato, hogy az éves at-
lagos jovedelem 6,13 %-os csokkenést mutat. Ennek legfobb oka a 13. havi
illetmény eltorlése, valamint a differencidlt teljesitményhez kotott jutalma-
zas csokkenése. Ezt némiképp ellensulyozta, hogy a feltételtdl fliggd potlé-
kok mértéke jelentds 107,78 %-os emelkedést mutat. A feltételtdl fiiggd pot-
I€kok kozott szamoljuk el a kozalkalmazotti jogviszony keretén beliil ella-
tott, hatarozott ideji tobbletfeladatok juttatasait. Ez 2009-ben részben a fel-
néttképzéshez, részben a felfutd palyédzati tevékenységhez, részben pedig a
stratégiai tervvel Osszefiiggésben elvégzett mindségfejlesztési feladatok ella-
tasahoz kapcsolodott.

Intézményiinkben igyeksziink kihasznalni a SZJA térvényben meghatarozott
adomentesen adhat6 juttatasok lehetdségét. Ez a dolgozdk és az Egyetem
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szamara is eldny0ds. 2009-ben iidiilési csekket, harom alkalommal csekély
értékii ajandékot, és havonta ebéd- vagy étkezési csekkeket juttattunk a
munkatarsaknak, valamint az arra jogosultak iskolaztatdsi tamogatasban ré-
szesiiltek. Ezek a tobblet juttatasok nagy mértékben hozzajarultak a munka-
tarsak motivalasédhoz.
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Létszamgazdalkodéas 2009-ben

2008. 12. 31. 2009. 12. 31.

Atsza- | Létszam | Atsza- | Létszam

mitott | arany az | mitott | arany az

Beosztas statisz- | osszes lét- | statisz- | osszes lét-

tikai szamhoz tikai szamhoz
létszam | viszonyitva | 1étszam | viszonyitva

(fo) (%0) (fo) (%)

foiskolai tanarsegéd 3 0,49 2 0,32
foiskolai adjunktus 13 2,14 10 1,61
foiskolai docens 49 8,06 43 6,94
foiskolai tanar 10 1,64 10 1,61
egyetemi tanarsegéd 53 8,72 68 10,97
egyetemi adjunktus 94 15,46 84 13,55
egyetemi docens 87 14,31 97 15,65
egyetemi tanar 36 5,92 35 5,65
kutatok 9 1,48 6 0,97
egyéb oktatd 22 3,62 28 4,52
gyakornok doktorandusz 7 1,15 4 0,65
nem oktato 225 37,01 233 37,58
;(e(r)]zalkalmazott ossze- 608 100,00 620 100,00

2009-ben a kozalkalmazotti torvény eldirdsainak megfeleléen ) munkakor-
be csak palyazat alapjan nevezhetd ki kozalkalmazott, ezért kidolgozésra ke-
riilt a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat mellékletét képezo Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer, melyben részletesen szabalyoztuk a foglalkoztatés
szabalyait.

A 2009. évben — hasonldan az el6z6 évhez - ) kozalkalmazott felvétele, il-
letve mar kozalkalmazotti jogviszonyban 1évé kolléga 1) munkakdrbe torté-
no eléresorolasa csak palyaztatasi eljaras lefolytatdsa alapjan torténhetett.

Ez a tevékenység jelentds tobbletfeladatot jelentett:

2009-ben 99 palyazat keriilt kiirdsra, melybdl 11 palydzat eredménytelen
volt. A palyazatok megoszlasa a kovetkezo:

- Egyetemi tanarsegédi munkakornél 21 palyadzat jelent meg, ebbdl 13

palyazatot bels6 kolléga nyert el, 4 0j kézalkalmazotti felvétel tortént,
és 4 volt eredménytelen palyazat.
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- Egyetemi adjunktus munkakorre 18 palyazat keriilt kiirdsra, ebbdl 14
palyazatot belsé kolléga nyert el (jellemzden egyetemi tanarsegédek
keriiltek el6resorolasra), 4 0j belépd volt.

- Egyetemi docens munkakorre 18 palyazat keriilt kiirasra, ebbdl 11 pa-
lyazatot bels6 kolléga nyert el, 5 0j belépd volt, és 2 volt eredményte-
len.

- Egyetemi tanari palyazat 5 keriilt kiirasra, ebbdl 2 eredménytelen. 3 pa-
lyazat varhatéan eredményes lesz, betoltése 2010-re athuzodik.

- Egyéb munkakorokre 37 palyazatot irtunk ki, ebbdl 6 palyazatot belsd
kolléga nyert el, 28 j kozalkalmazotti felvétel tortént, €s 3 palyazat
volt eredménytelen.

- A lefolytatott palyazati eljarasok alapjan a kdzalkalmazotti kinevezések
egy része athuzodik 2010-re.

Mint a fentiekbdl latszik, a palyaztatasban jelentds szamban vesznek részt
belsd munkatarsak, akiknek igy nyilik lehetdség a magasabb munkakdrbe
torténd elérejutasra.

A jelentds szdmu palyéazatot indokolja tovabba az is, hogy az oktatéi mun-
kakorben dolgozok kozott tovabbra is magas az idésebb korosztaly, ezért fo-
lyamatosan toreksziink a fiatalitdsra. A személyi cseréknek koszonhetden az
oktatoi atlagéletkor a 2007. 12. 31-1 48,26 évrol 2008. 12. 31-ére 47,42 év
lett, 2009.12.31-ére pedig 47,21 év. Ez kedvez6 tendencia, azonban az okta-
tok kozott tovabbra is viszonylag magas a nyugdijas vagy nyugdijas kora
munkatarsak ardnya (2009. 12. 31-én 61 6, 16,18 %). 2009. év folyaman
tobb nyugdijas munkatarsunknak megszlint a kézalkalmazotti jogviszonya
(felmentéssel), a tdvozd munkatarsak potlasanal minden esetben torekedtiink
fiatal, lehetéleg tudomanyos mindsitéssel rendelkezd, vagy azt a kozeljovo-
ben megszerzo kolléga felvételére. A HR tervek alapjan végrehajtott szemé-
lyi intézkedések hatdsa egyre jelentdsebb, pozitiv valtozasokat eredményez.

A kozalkalmazotti 1étszdm egyetemi céljainkkal 0sszhangban emelkedést
mutat.

A létszdm Osszetételében mindségi valtozas tapasztalhato.

Az oktatdi korben jellemz6 volt az egyre magasabb atlag életkor, ezért mar
korabban megfogalmazodott az igény arra, hogy egyre tobb fiatal tehetséges
1j oktatd keriiljon bevonasra az oktatasi tevékenységbe. Ennek érdekében
mar a kordbbi években is tobb személyi valtas tortént, az aktiv nyugdijas
kollégak koziil tobben felmentéssel tavoztak, és a helyilikre minden esetben
fiatal oktatd keriilt. Ez a torekvés 2009-ben is megmaradt, €s ez évben is —
az el6z6 évhez hasonldan - konkrétan kimutathatd a megfontolt, eléretekintd
HR tevékenység hatasa.

Ev kozben tobb — mar allomanyban 16vé — munkatarsunk szerzett tudoma-
nyos mindsitést, igy — figyelembe véve a személyi cseréket is — a tudoma-
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nyosan mindsitett oktatok aranya a 2008. évi 155 f6rdl 168 fore emelkedett,
amely az eddigi 41,1 % helyett 44 %-os aranyt jelent.

Az oktatasi feladatok ellatasahoz részben a tovabbra is sziikos l1étszamkeret,
részben a képzés specialis jellege miatt — eseti, nem rendszeres jelleggel —
bizonyos teriileteken tovabbra is sziikséges a kiilsd oktatok bevonasa, me-
lyet belsd szervezeti egységekre leosztott keretekbdl finansziroztunk. E for-
rasbol, illetve palyazati lehetdségek alapjan az oktatas szinvonalanak tovab-
bi emelése céljabol egyes esetekben kiilfoldi oktatok is részt vesznek az el6-
adasok megtartasaban, melyet a hallgatok pozitivan fogadnak.

Célunk — az el6z6 évekhez hasonldan - a huménerdforras jol megtervezett,
megfontolt fejlesztése, a mindsitett oktatok aranyanak tovabbi emelése.
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2.1.3. Eloiranyzat modositasok

Eredeti eléiranyzatunk kormany hataskorben 24 069 eFt-tal csokkent, felii-
gyeleti szervi hataskorben 13 352 eFt-tal nétt. Intézményi hataskorben el6z6
évi pénzmaradvanybdl 678 379 eFt-tal, eredeti eldiranyzatot meghaladd
tobbletbevételbdl 1 632 661 eFt-tal, 6sszesen 2 311 040 eFt-tal modositottuk
eredeti eldiranyzatunkat.

Az eldiranyzat-modositasok a kovetkezd kiadasi csoportokndl jelentkeztek

2009-ben:
Kormany | Feliigyeleti | Intézményi El‘?;;l%zsat
Megnevezés hataskor- | hataskor- | hataskor- bsszesen

ben (eFt) ben (eFt) ben (eFt) (eF1)
Személyi juttatdsok 56 559 942 653 619 711120
Munkaadokat terhel6 17 773 227|  151244| 169244
jarulékok
Dologi kiadasok -98401 7578 251 753 160 930
jEllato’tta}( pénzbeli 40 000 40 000
Juttatasai
Tamogatasértékii mii-
kodési kiadasok 701 35701
Miikodési céla pénz-
eszkoz-atadasok 15 300 15 300
AH-n kiviilre
Tarsadalom-, szocial-
politikai és egyéb jut- 0 0
tatasok
Intézmenyi beruhdzasi 4605| 910960 915565
kiadasok
Felujitas 218 587 218 587
Kolesonnyujtas 2 200 2 200
Tamogatasértéki fel-
halmozasi kiadasok 16400 16 400
Egy¢éb intézményi
felhalmozasi kiadasok 13155 13155
El6z6 évi eldiranyzat
maradvany, pénzma- 2121 2121
radvany atadas
Osszesen - 24 069 13352 2311040, 2300323
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2.1.4. Felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa

Felujitasok, nagyjavitasok sajat bevételi forrasbol

Felujitas,
Felujitas, nagyjavitas megnevezése Péasggl!;\ﬁ;
(eFt)
A-B tanulményi épiilet liftek felujitasa 720
A-B tanulmanyi épiilet csatorna felgjitasa, lefolydvezetékek cseréje 229
Hegediis Gyula Kollégium ablakok cseréje 15 166
C-D tanulmanyi épiilet cirkuldcios vezeték kiépitése 5035
Miszaki Osztaly irodak atalakitasa,P.L.ESZI tanterem atalakitasa stb. 5073
D tanulmanyi épiilet iroda felgjitasa 505
Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet tantermek felujitasa 810
Deék Ferenc Allam és Jogtudomanyi Kar —Doktori Iskola kialakitasa 23 637
Campus éplileteinek tetdszigetelés feltjitasa 27 811
A-B tanulmanyi épiilet ejtdvezeték cseréje 11 286
Tanulmanyi épiilet alagsor hideg-meleg vizvezeték rendszer feltjitasa 8 438
B tanulméanyi épiilet tanterem felujitasa 8 887
Tanulmanyi épiilet folyosok feltjitasa, laboratériumok kialakitasa 9625
Igazgatasi épiilet 209/C iroda feltjitasa 419
Hegedis Gyula Kollégium kiils6 hdszigetelése 66 024
Balatonalmadi idiil6 felujitasa 2551
L2-3 Alkalmazott Mechanika Labor feltjitasa 484
Hallgato6i Klub nyildszaro csere 2500
B605 laboratorium kialakitésa, folyosok feltjitasa 871
Kollégium konditerem felujitasa 681
Felnottképzési Kozpont koltdozésével kapesolatos felujitasok 809
Igazgatasi épiilet iroda €s folyosoé felujitas, konyha felujitas 2875
Hegediis Gyula Kollégium 1épcsékorlat felujitasa 1153
K3 Kollégiumi épiiletnél vezeték kivaltas, ledgazas épités 2 382
H.Gy. Kollégium Erasmus hallgatokat fogado szoba felujitasa 531
Hegediis Gyula Kollégiumi flirdéblokkok felajitasa 27 492
A103 terem szamitogép haldzat kiépitése, villamos szerelés 500
C-D tanulmanyi épiilet 4. emelet folyoso felujitas 500
L2-3 Alkalmazott Mechanika Labor villamos héalozat feltjitisa 782
Felujitas, nagyjavitas osszesen: 227 776
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2009. évi felujitasi keret (eFt):

2008. évi maradvany 37 275
Sajat bevétel 226 294
Felujitasra fordithato 6sszeg Gsszesen 263 569
Felujitasra forditott 6sszeg ténylegesen 227 776
20009. évi felujitas maradvany 35793

A jelentdsebb feljitasaink:

- Az Egyetem tetdszigeteléseinek felujitasat felujitasi program szerint vé-
gezziik, miiszakilag a legsziikségesebb feltjitasokat végeztiik el 2009. év-
ben a hozza tartozé ejtévezetékek cseréjével. Erintett épiiletek ,,J” épiilet,
Tanulmanyi épiilet, Laboratoriumi épiilet és az Egészségligyi Intézetlink
épiilete. (mintegy 28 millio Ft)

- Deak Ferenc Allam és Jogtudomanyi Kar Doktori Iskola inditasara kapott
jogot, az iskola termeinek és irodainak a kialakitisa megtortént. (mintegy
24 milli6 Ft)

- A campuson a Hegediis Gyula Kollégium végfali nyilaszard cseréit elvé-
geztiilk, a munkak befejeztével az épiilet teljes nyilaszardcseréje megtor-
tént. Ez a felyjitas is lehetové tette, hogy a beruhazasok kozt KEOP palya-
zat tamogatasaval a Hegedlis Gyula Kollégium utdlagos hdszigetelése
megvaldsuljon (1d. beruhdzasoknal)

- Ugyancsak a campus kollégiumaiban folytatodtak a 2007. évben elkezdett
lakdszobai fiirdészobak cseréi. A felujitas soran 24 fiirdéblokk kertilt be-
¢épitésre, ami 48 lakdszobat szolgal ki.

- A 2008. évben elvégzett C-D jeli Tanulmanyi épiilet vizhalozat
ejtovezetékeinek cseréje utdn, az A-B éplilet ejtdvezetékeinek cseréje €s
részben a hideg - melegviz halozat felujitasa is megtortént 2009. évben.
(mintegy 29 milli6 Ft)

- A Tanulmanyi épiilet tantermeit érintd tobb éves felujitasi program kereté-
ben a B épiilet emeleti eldado termei keriiltek feltjitasra.

- A Tanulmanyi épiilet folyosoi koziil 2 épiiletben tortént felujitas, mely ha-
rom oktatasi szintet érintett.
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Sajat bevételbol finanszirozott beruhazasok

(e Beruhazas
A beruhazas célja értéke (eFt)
Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program (TIOP) 1.3.1 tamo-
R i 451 140
gatasbol megvalosuld beruhazasok
Uj Tudas Tér Oktatasi és Kozosségi Tér kivitelezése, elé kozmiive-
sitése 154 667
INNO-SHARE Regionalis Tudastranszfer Kozpont kivitelezése, eld
kozmiivesitése 154 667
az Egyetem meglévd laborépiiletében az "E" eléaddterem atalakita-
sa 2642
Bridge épiilet részleges belso felujitasa, hallgatoi kulturdlis centrum
kialakitasa 32 667
projekt megvaldsitasa soran projektmenedzseri €s kozbeszerzeés le-
bonyolitdsi tevékenység 51 262
tervezési dij, latvanyterv elkészitése 55 235
Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP) tamogatasbél
megvalosuld beruhazas 474
az Egyetem belso kollégium épiileteinek hdszigetelése, mliszaki
elékészitése 474
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap tamogatasai 250
Fizika Laborba plazmacsd tervezése, Osszeszerelése 250
HEFOQOP palyazatbo6l megvalosulé beruhazasok 313
szamitdgép €s nyomtatod beszerzése 313
Baross Gabor Nyugat-Dunantili Regionalis Innovacios Program 104
nagyfesziiltségli tapegység beszerzés 104
Szakképzési hozzajarulasbdl finanszirozott beruhazasok 256 967
szellemi termékek, vagyonértékii jogok, licence -ek vasarlasa 32 102
egyetemi laborok felszerelése (klimaszerelés, karbantartas) 2579
szamitogépek, notebook-ok, egyéb szdmitastechnikai eszkdzok va-
sarlasa 100 125
gyakorlati képzést szolgalo egyéb gépek, berendezések beszerzése
(laboreszkoz, projektor,stb.) 121 956
jarmi - utanfutd 205
Palyazati, alapitvanyi, 6nkormanyzati tamogatasbol megvalosulo
beruhazasok 71 683
egyetemi nyitott parkolohaz projekt (lemezes parkolok)
tervpalyazati eljaras és koltségei, engedélyezési €s kdzbeszerzé-
si tervdokumentacio 42 878
Sarkanyrepiil6-szobor athelyezése az egyetemi campus teriiletén 3 087
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A beruhazas célja é]?‘gll:(l:?:l?:)
egyeéb gép-, berendezés-, felszerelés-beszerzés 11274
Deviza szamlan vezetett palyazati forrasbol 243
1ézernyomtato beszerzés 243
FK bevételbdl finanszirozott beruhazasok 3287
"Virtualis Kar" oktatast segitd szoftver beszerzése és az ehhez kap-
csolodo szerver kiépitése 2219
Split klima vasarlas 342
egyéb gép, szamitastechnikai eszkdzok beszerzése (notebook, pro-
jektorok, stb.) 726
JRET - Integralt Jarmiiipari Termék és Technologiai Fejleszto
Rendszer 60 478
Szuperszamitogép beszerzése 30009
Instron szakitogép 4 645
HP Workstation bovités, korszerisités 3 765
spektrométer kalibralés, szoftver bovités 1548
VarioCAM hékamera kiértékeld szoftverrel 7113
HP dokumentum szkenner és nyomtatd 2 552
képfeldolgozd rendszer kiépitése 2 525
szoftver, licence vasarlas 3742
egyeéb gépek, berendezések, felszerelések beszerzése 4579
Kozponti keretbol megvalosulé beruhazasok 67 558
Vésarhelyi Pal 1ti épiilet bontasa 1922
TIOP 1.3.1 projekt 451 140 eFt tamogatashoz kapcsol6dd 6nerd 45 599
SZEenergy Car 1 336
oktatési célu robotcella beiizemelése 14 983
KEOP palyazat (kollégium hdszigetelése) onrész 474
L.2/3 Labor felujitas 244
Igazgatasi épiilet, ESZI épiiletének energetikai szemléletli felméré-
se, auditalasa 3000
Osszesen: 912 497
Dolgozdk lakasépitésére, vasarlasara folyositott kdlcsonok 1 200
Osszesen: 913 697
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Allami tdmogatdsbdl finanszirozott beruhdzdsok

Osszesen
A beruhazas célja (e Ft)

Kollégium, tanulményi és igazgatasi épiiletekben klimaszerelés 732
Videds megfigyeldrendszer 1 805
Kiils6 kollégium kazanhaz léglevalaszto 1190
Kollégiumi kébeltévé rendszer fejlesztése 5423
Zenemiivészeti Intézetben elektromos kézszaritok felszerelése 383
Eréméro cella 315
Digitalis tiikorreflexes eszk6zok 540
Vezérelt aramgenerator 384
Ultrahangos vizsgalokésziilék 3635
Uvegszalas lézerhegeszt6 1961
Nyomatékmérd berendezés 4227
HP rajzgép 588
Fogyatékos hallgatoknak vaknyomtato 770
Kis létszdmi miivészeti szakoknak hangszerek 4000
ARIS szoftverek jogkovetése 1310
Osszevont épitdipari koltségvetést készitd program 418
PFC 3D szemcsemechanikai modellezd szoftver 2279
Egyéb szoftverek 58
Szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 18 119
Egyéb gép, berendezés, felszerelés beszerzése 4272
Epiiletekhez kapcsolodo egyéb beruhazasok 731
Osszesen: 53 140

A jelentOsebb beruhdzasaink

- 2008. év végén egyetemiink a Kornyezet €és Energia Operativ Program
keretében tamogatast nyert el a campus teriiletén talalhaté harom kol-
lIégiumi épliletének energiatakarékossagi célu hdszigetelésének kiépité-
sére. A Program (KEOP 5.1.0 — 2008-0056) keretében a kollégiumok
energiatakarékossagi célu fejlesztése zarult le kiilsd hoszigetelés kiala-
kitasaval 2010. év janudrjaban, kiegészitve a kordbban mar sajat er6bol
megvalositott nyilaszarok cseréjét. A beruhazas koltségvetése mintegy
100 milli6 Ft-t tett ki, melybdl 50 % sajaterd, 50 % Eurdpai Unio és a
Magyar Allam tdmogatasa.

- 2009. év augusztusaban indult a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ

Program (TIOP-1:3.1-07/1-2F-2008-0003) melynek keretében két uj
egyetemi épiilet (Uj - Tudastér és INNO - SHARE ¢épiiletek) kialakita-
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sa ¢és egyetemiink Kutatas - Fejlesztési (K+F) eszkozeinek bovitése €s
korszertisitése torténik meg. A fejlesztések megvaldsulasi hatarideje
2011. év Osze. A teljes beruhazasi program mintegy 6,5 milliard Ft-ot
tesz ki, a sajat erd mértéke 5%, a fejlesztésbdl 95 % -ot részben Eurd-
pai Unio és részben Magyar Allam tamogatasa biztositja.

- 2009. év novemberében kezd6dott meg az egyetemi campuson a parko-
lasi lehetdségek bovitését célzo ) beruhdzas. A beruhazas megvalosi-
tasa soran két parkolohaz épiil ki az egyetemi campus északi és déli ol-
dalan 309 parkolohely kialakitasaval. A feladatok kivitelezésének ha-
tarideje 2010. augusztus 31-e. A beruhazas sajat er6bol valosul meg, a
kapcsolodo feladatokkal egyiitt 570 millio Ft tervezett koltséggel,
melybdl 97 milli6 Ft- ot a Gyér MJ Varos Onkormanyzata biztosit.

42



Széchenyi Istvan Egyetem
2009. évi szoveges beszamolod

2.2. Bevételek alakulasa

2.2.1. Tamogatasértékii bevételek

ezer forintban

Tamogatasértékii miikodési bevétel fejezeti kezelésii eldiranyzattol 365 420

Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkorméanyzati Osztondjij 59 988

NIIF Iroda tAmogatasa 1 500

MTA — KFKI Részecske és Magfizikai Intézet tdmogatasa 663

MTA Jogtudomanyi Intézet tamogatdsa 80

Interreg tdmogatasa 20 054

HEFOP tamogatasa 24 035

TIOP tdmogatasa 42 708

TAMOP timogatisa 191 109

Nanoscratch tamogatasa 20 637

Fusenet tamogatasa 4 646
Tamogatasértékii miikodési bevétel kozponti koltségvetési szervtol 12 663

Miskolci Egyetem tdmogatasa 80

Nemzeti Hirk6zlési Hatosag tamogatasa 10 000

Debreceni Egyetem tdmogatasa 2 583
Tamogatasértékii miikodési bevétel elkiilonitett allami pénzalapoktol 29 402

KPI JRET 4373

Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap 11 025

OMFB 14 004
Tamogatdasértékii miikodési bevétel dsszesen 407 485

ezer forintban

Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel elkiilonitett allami pénzalaptol 10 800
OMFB | 10800
Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel fejezeti kezelésii eléiranyzattol | 262 277
Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Intézet 3169
TIOP 194 632
TAMOP 48 000
KEOP 16 163
HEFOP 313
Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel 340 545
Szallitéi kifizetés TIOP (OKMT) | 340545
Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel helyi 6nkormanyzattol 494170
GYMIJ Viros Onk. timogatasa | 494170
Tamogatdsértékii felhalmozdsi bevétel osszesen 1107 792
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2.2.2. Atvett pénzeszkozok

Miikodési célu atvétel

Atvett pénzeszkozok haztartasoktél 331
Adofizeté maganszemélyek 4ltal felajanlott szja 1% | 331
Atvett pénzeszkozok vallalkozasoktél 12 350
Nyugat-Dunantili Regionalis Kht. 250
Austrotherm Kft. 500
Audi Hungéria Motor Kft. 11 600
Atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektél 75590
Oktatasért Kozalapitvany tdmogatasa 5 866
TEMPUS Ko6zalapitvany tdmogatasa 43 056
Nyugat-Dunantili Regionalis Kht. timogatasa 18 309
UNIVERSITAS — Gyér Alapitvany tdmogatasa 227
Tavkozlési Telematikus Alapitvany tdmogatasa 5600
Practing Alapitvany tamogatasa 2 340
K.E.B.E. Alapitvany timogatasa 192
Atvett pénzeszkozok Kiilfoldrél, nemzetkozi szervezetektél 9434
Atvett pénzeszkozok kiilfoldrél, nemzetkozi szervezetektl | 9434
Miikodési céli pénzeszkoz-atvétel allamhaztartason kiviilrél 6sszesen 97 705
Felhalmozasi célu atvétel
Atvett pénzeszkozok kiilfoldrol, nemzetkozi szervezetektol 55
Atvett pénzeszkozok kiilfoldrdl, nemzetkozi szervezetektdl | 55
Atvett pénzeszkozok villalkozasoktél 224 836
Szakképzési hozzajarulas | 224836
Atvett pénzeszkozok pénziigyi vallalkozasoktol 9 000
Szakképzési hozzajarulas | 9000
Felhalmozasi célu pénzeszkoz - atvétel allamhaztartason kiviilrol 6sz- 233 891
Szesen
2.2.3. E10z6 évi eliranyzat maradvany atvétele
El6z6 évi miikddési eldiranyzat maradvany atvétele 4 859 eFt
- Oktatas ¢s Kulturalis Minisztériumtol 1 859 eFt
- Versenykultara Kézponttol 3 000 eFt
El16z6 évi miikodési eldiranyzat maradvany atvétele 6sszesen 4 859 eFt
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El6z6 évi felhalmozasi eldirdnyzat maradvany atvétele

- Oktatasi és Kulturalis Minisztériumtol

1 806 eFt

Eloz6 évi felhalmozasi eléiranyzat maradvany atvétele osszesen

2.2.4 Intézményiink tényleges bevétele a tervezettet meghaladta.

2.3. Behajthatatlan kovetelések

A behajtas érdekében tett intézkedések:

1 806 eFt

1806 e Ft

- A fizetési hataridd lejarta utan partnereinknek iigyvéd altal felszolito levelet

kiildiink.

- Bir6sagi tton hajtjuk be.

- Engedményezési szerzodést kotiink.

2.4. Eléiranyzat — maradvany

2.4.1. 2008. évi eloiranyzat — maradvanvunkat a kovetkezo joscimeken

hasznaltuk fel:

- Személyi juttatas

- Munkaadodkat terheld jarulékok
- Dologi kiadas

- Beruhézasi kiadasok

- Felyjitas

- E16z0 évi eldiranyzat maradvany atadas

Osszesen:
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2.4.2. Az alaptevékenység 2009. évi eloiranyzat — maradvanya 2 387 451 eFt

- Vallalkozastol atvett szakképzési

hozzajarulas maradvanya 130 824 eFt
- K+F tevékenység maradvanya 277 766 eFt
- ,,Deviza szdmla” targyévi maradvanya 13 292 eFt

- Egyéb bevétel kotelezettségekkel
terhelt eléiranyzat maradvany 20 800 eFt

- Bevételi forrasbol fedezett felujitas
maradvanya 35 793 eFt

- Tobbéves megvalositassal kiirt
projektek maradvanya 1 908 976 eFt

Vallalkozasi tartaldk

Tartalékok 0sszesen 2 387 451 eFt

Az eldiranyzat — maradvany képzési kotelezettség teljesitésének eleget tettiink.

Tartalékok 0sszetétele:

- Személyi juttatas 128 719 eFt
- Munkaadodkat terheld jarulékok 57 859 eFt
- Dologi kiadas 504 980 eFt
- Ellatottak pénzbeli juttatisa 7 241 eFt

- Beruhazasi kiadasok 1 651 845 eFt
- Miikodési célu timogatasok 1014 eFt
- Felujitas 35793 eFt
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3. Egyéb

3.1. A targvi eszkozgazdalkodas és a felajitasi feladatok

A Kincstari vagyon az allami feladat ellatasat szolgalé vagyon, amely a tarsada-
lom miikddését a nemzetgazdasag céljai megvalositasat segiti eld.

Intézménylink, a kezelésében 1évo kincstari vagyonnal koteles feleldés modon,
rendeltetésének megfeleloen gazdalkodni, alarendelve a szinvonalas oktatas, €s
folyamatosan novekvd hallgatoi 1€tszam igényeinek.

A targyi eszkozallomany és a felujitasi kiadasok alakulasat az utobbi években
az alabbi tablazatokkal kivanjuk bemutatni.

Zaro brutto ertékek és valtozasuk

Targyi eszkoz megnevezése 2006. 2007. 2008. 2009
Ingatlanok (eFt) 4081 608 | 4 352 825 | 5159 844 | 5438 047
Allomanyvaltozas az eléz6 évhez (%) 108,4 106,6 118,5 105,4
Gepek, berendezesek, felszerelések (eFt) | 2633 649 | 2943 459 | 3295330 | 3570 184
Allomanyvaltozas az el6zd évhez (%) 128,8 111,8 112 108,3
Jarmiivek (eFt) 21 858 37982 30532 30737
Allomanyvaltozés az el6zd évhez (%) 100 173,8 80,4 100,7

Zaro netto értékek és valtozasuk

Targyi eszkdoz megnevezése 2006. 2007. 2008. 2009
Ingatlanok (eFt) 3543962 | 3740344 | 4458 228 | 4643 177
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 107,4 105,5 119,2 104,1
Gepek, berendezesek, felszerelések (eFt) | 1149750 | 1203133 | 1257 306 | 1160 329
Allomanyvaltozés az el6z6 évhez (%) 159,7 104,6 104,5 92,3
Jarmiivek (eFt) 5089 18 031 18 414 13.920
Allomanyvaltozés az el6z6 évhez (%) 54 354,3 102,1 75,6

Zaro netto érték aranya a zaro brutto értekhez képest

Targyi eszkdoz megnevezése Ardny (%)
2006. | 2007. | 2008. | 2009.
Ingatlanok 86,8 85,9 86,4 85,4
Gépek, berendezések, felszerelések | 43,7 40,9 38,2 32,5
Jarmivek 23,3 47,5 60,3 45,3
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A fenti tdblazat mutatja, hogy 2008. évrdl 2009. évre az ingatlanoknal kovetke-
zett be a legnagyobb mértékii brutto érték novekedés. Ennek oka tobbek kozott
a kollégium hoszigetelése 95 millio Ft, ill. a fiirdoblokkok feltjitasanak folyta-
tasa 30 millié Ft értékben. A tanulmanyi épiilet tetéfeltjitasa tobb mint 20 mil-
li6 Ft-ot tett ki, irodak, tantermek feltjitasara kozel 28 millio Ft-ot, a J épiilet-
ben Doktori iskola kialakitasara 20 milli6é Ft-ot forditottunk.

A selejtezés, megsemmisiilés a gép, berendezés, felszerelésnél bruttd értéken
72 791 e Ft volt, melybdl teljesen leirt gép 71 991 eFt. Az adatokbol érzékelhe-
t0, hogy a selejtezésre keriilt vagyonelemek jelentds része erkolcsileg és fizikai-
lag egyarant elavult, korszerlibb, hasznalhaté vagyontargyakra valo kicserélé-
stik sziikségessé valt.

A folyamatban 1év6 beruhazasok alloméanyanak alakulasa (eFt):

2007. 619 548
2008. 331982
2009. 857 813

A folyamatban marad6 beruhdzas alloményéanak jelentés novekedését a TIOP
1.3.1 palyazat adta lehetdséggel megkezdett nagy épiilet beruhdzasok eredmé-
nyezik.

Torekedtiink az oktatasi vagy az ahhoz kapcsolodo célra dtmenetileg nem hasz-
nalt eszkdzoket, helyiségeket bérbe adni, és az igy befolyt dsszegeket jelentds
részben jak beszerzésére vagy a meglévo eszkozok felujitasara forditani.

Targyévben, koltségvetési torvényben eldirt értékhatart meghalado kincstari
vagyont nem ¢értékesitettiink, és mas modon sem idegenitettiink el.

Ertékhatar alatti, értékesitett 5 db eszkdz bruttd értéke 4 123 eFt, ebbsl 1 db
SANYO Projektor meghibasodott, javitdsa gazdasagtalan lett volna. A fennma-
rad6 4 eszkoz erkolcsileg elavult volt, ezért keriilt értékesitésre.

Az eszkozgazdalkodas, felujitasi feladatainak maradéktalan ellatdsaval az okta-
tas szinvonalanak folyamatos javitasat kivanjuk biztositani.

48



Széchenyi Istvan Egyetem
2009. évi szoveges beszamolod

3.2. Vallalkozasi tevékenység értékelése

Az elszamolt munkak arbevételének, koltségeinek és eredményének alakulasat
mutatja a kovetkezo tablazat:

Arany az arbevétel-
Megnevezés 2008.év | 2009.év N (%)
(eFt) (eFt)

2008 2009
Arbevétel AFA nélkiil 236 059 | 140 988 100 100
Alvéllalkozdi teljesitmény 66 240 46 014 28 33
Alvallalkozéi teljesitménnyel
csokkentett {lrbe]vétel ' 169 819 94974 2 67
Koltségvetési befizetési kotelez. 11 980 6729 5 5
Személyi kiaddsok és jarulékai 55023 32312 23 23
Anyagkoltség 4 472 1254 2 1
Utikoltségtérités
Szolgaltatasok 67 648 27 740 29 19
Rezsitérités 9224 5640 4 4
Ertékcsokkenési leiras 14 554 17 031 6 12
Osszes kiadas /alvallalk. nélkiil/ | 162 901 | 90 706 69 64
Vz'}llalkozési tevékenység ered- 6918 4268 3 3
ménye

A 2009. évben lezart, befejezett szerz6déses munkak arbevétele 40%-kal ala-
csonyabb az el6z6 évinél.

A szerzddéses munkak 33%-at alvallalkozok végezték.

A koltségvetési torvény altal meghatarozott 5% befizetési kotelezettségilinket
teljes mértékben visszatartottuk és feltjitasra forditottuk.

Az arbevétel legjelentdsebb részét, 23%-at a személyi kiadasok és jarulékai ké-
pezik.

A rezsitérités aranya nem valtozott Iényegesen, az értékcsokkenési leiras ardnya
pedig a duplajara nott.

A szerzddéses munkak elszdmoldsdnak belsdé szabélyozésa lehetdséget biztosit
a munkat vallalo szervezeti egységeknek arra, hogy meghatarozzdk az arbevé-

telbdl képezhetd értékcsokkenés 0sszegét, mely tanszeki célokat szolgal.

2009. évben a vallalkozéasi tevékenységnek iizemgazdasagi szemléletben
4 268 eFt eredménye volt.
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3.3. A koltséovetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek

Intézményiinknél Kiszervezett tevékenység 2009-ben nem volt.

3.4. Az intézmény feliigvelete ala tartozo gazdasagi szervezetek

Gazdilkodo | Sajat toke | 2™ tusl:é‘éi: i resze I;‘;itf:lgnvg Kéltségve-
szervezet megne- értéke Osszeae | gatds bsz- tési tamo-
vezése (eFt) | Aranya (%) ?;IZ:t)g szeqe (eFt) | ZAtAS célia
UNIVERSITAS -
Gy6r Nonprofit 6 200 20 1240
Kft.

Az értékeléshez kapcsolodik a ,,3/a” és ,,3/b” melleklet.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzesz-

kozok

2009. évben az elkiilonitett lakasalap 0sszegét nem emeltiik.
A meglévd pénzeszk6zokbdl 1 200 eFt 6sszegli kdlesont folydsitottunk.

A lakadsalap 2009. évi alakulasa (eFt)

Nyit6 egyenleg 3542
Kamat 8
Bevételek —
eveeie Eves torlesztés Osszege 1184
_ Kolcson folyositas 1200
Kiadasok -
laddsok |5 ki kezelési koltség 64
Zaro egyenleg 3470

Kolesont 2009-ben 4 6 egyetemi dolgozo részére folyositottunk.
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3.6. Europai Unios és egyéb nemzetkozi programok

Europai Unios programok keretében beérkezett pénzeszkozok, valamint
ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrasok felhasznalasa

20009.

évben

Projekt témaja

IDEGEN FORRAS

SAJAT
FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

TAMOP-4.2.1-08/1-2008-
0005 Egyetemi Tudasme-
nedzsment Kozpont 1étreho-
zasa, valamint a regionalis
szintli tudashasznosulast és
tudastranszfert segitd szerve-
zeti fejlesztés a Széchenyi
Istvan Egyetemen

136 930

12 166

124 764

1825

TAMOP-4.2.2-08/1-2008-
0021 Szimulacio és
Optimalizaci6 - célzott nume-
rikus matematikai alapkutatas
komplex fizikai folyamatokra
¢s termelési rendszerekre a
Széchenyi Istvan Egyetemen
nemzetkdzi kutatoi team Ki-
alakitasaval

102 179

4776

97 403

716

TAMOP-4.2.3-08/1-2008-
0011 SZIENCE4YOU- Tudas
¢s tudomany disszeminacid a
Széchenyi Istvan Egyetemen

970

-970

146

NANOSCRATCH Molekula-
risan valtoztathatd nanotech-
nologias karcallo bevonat fej-
lesztése milanyag termékek-
hez

20 637

20 634
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‘ SAJAT
IDEGEN FORRAS FORRAS
Projekt témaj ito Aré
rojextiemajd zilij) i’rlltziony Bevétel | Kiadas éll%::gny
(eFt) (eFt) (eFt) (eF1)

FUSENET
Fusenet portal kialakitisa 0 4646 363 4283
FMM
A kozgazdasagi képzési ag
alapszakjaira vonatkozo egy-
séges szerkezetli képzés kove- -538 538 0 0
telményeihez igazodo oktatasi
infrastruktara kialakitasa és
kidolgozasa
FMM
Széchenyi Istvan Egyetem
k,epzem struktu.rajanak at,alakl- 49823 23811 ol -26012
tasa a Bolognai Egyezmény
kovetelményeinek megfeleld-
en
INTERREG I11C RFO FUEL
UPGRADE -410 5029 4619 0
INTERREG I11C WEST
"MASCARA" -3712 1153| -2559 0
INTERREG I1IC RFO
OPERATION "REGINS" 6005 5665 340 0
INTERREG I11C REGINS
L OGASME -7 945 6626, -1319 0
INTERREG I11B ORELOG -11548| 18902 7 354 0
INTERREG IIIC INTERAGE -1 366 988 -378 0
OSSZESEN -81347| 327104 25655| 220102 2 687
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Nemzetkozi programok (PHARE, TEMPUS, EU) keretében beérkezett pénzeszkozok,
valamint ezekkel kapcsolatos sajat kéltségvetési forrasok felhaszndlasa 2009. évben

Segélyt nyujto szervezet
megnevezése, a projekt
témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

TEMPUSKOZALAHT-
VANY

ERASMUS hallgatoéi, okta-
to1 Osztondij

8 506

38518

32 828

14 196

5000

LEONARDO DA VINCI

Halozat alapitas és fejlesztés
az egészsegiigyi €s szocialis
ellatasok teriiletén folyo
interprofesszionalis képzési
eredmények eldterjesztése
céljabol

391

2 506

2 660

237

LEONARDO DA VINCI
Europai Unios Szakképzési
Egyiittmiikodési Program

928

2 583

3511

TRENDY TRAVEL

Kerékparral az Egyetemre!
— kampany a kerékparos
kozlekedés népszertiisitésére
a Széchenyi Istvan Egyetem
hallgatoinak korében

732

393

341

EUG. K+F

A regionalis fejlesztések
fenntarthatosaganak vizsga-
lata

431

2938

2861

508

LEONARDO DA VINCI

Eurdpai Mindség Manage-
ment mozgassériiltekkel
foglalkozok szdmara

92

92

JEAN MONET
Oktatasi program

4 331

16

61

4 286
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IDEGEN FORRAS .
Segélyt nyujto szervezet Nvits ZAré SAJAT
megnevezése, a projekt élloﬁéony Bevétel | Kiadas élloﬁg)ny FORRAS
témaja (eF1) (eFt) (eFt) (eF1) (eFt)
GRUNDTVIG 2
A latas - ill. hallaskarosultak
munkaesélyeinek javitasa
virtualis tanuldsi fejleszté- 163 0 0 163
sek alkalmazasaval
EU
Utiigyi oktatas 572 1965| 2058 479
GRUNDTVIG 2
Tanulasi kapcsolatok 111 0 0 111
EU
Id6hasznosulasi minta az
Eurdpai Unios tagorszagok- 170 1 60 111
ban
EU THAI
Utiigyi tender 0 1956 1714 242
TEMPUS KOZALAPIT-
VANY
Eurpat Unios Szakkepzest | 5 7671 15006| 16483 1290
Egyiittmiikodési Program
SOCRATES
Elekt.ronlklrls tanulas segité- 268 0 0 268
se, fejlesztése
OSSZESEN 19 462 65491 | 59118 25 835 5000

3.7. Egészséoiigyi feladatok

Intézménylinknél egészségiigyi tevékenység nem folyik.
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4. A Kkoltséovetési év sazdalkodasanak altalanos értékelése

A Széchenyi Istvan Egyetem a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelden Osszeallitott
2009. évi miikodését és gazdalkodasat bemutatd szamszaki koltségvetési beszamolo-
jat az Oktatasi és Kulturalis Minisztériumba 2010. marcius 4-én benytjtotta.

A beszamolo legfontosabb adataibol késziilt dsszeallitds bemutatja az intézmény el-
mult évi miikodésének és meghatarozo lehetdségeinek jellemzoéit igy véleményt al-
kothatunk az Egyetem gazdalkodasardl, illetve terveirdl.

A hallgatok 2006. oktober 15-i 12 308 f6s l1étszama 2007. oktober 15-re 11 095 fére
azaz 1 213 fovel csokkent. 2008. oktober 15-re 10 732 fére azaz tovabbi 363 fovel
csOkkent. 2009. oktober 15-re az évek ota tartd hallgatoi 1étszdm csokkenés megallt,
sOt 10 786 fore azaz 54 fovel emelkedett.

2005-r81 2006-ra a tamogatas 374,7 millid Ft-tal nétt, amibdl hallgatdi (normativ)
eléiranyzat novekedés 80,2 millio Ft, a képzési, tudomanyos, fenntartasi (normativ)
eléiranyzat novekménye 278,6 millié Ft.

A 2006. oktoberi, az eddigi legmagasabb allamilag finanszirozott hallgatolétszam ha-
tasara 2006-r61 2007-re a képzési, tudomanyos, fenntartasi (normativ) eldiranyzat,
tdmogatas novekménye 491,4 millid Ft volt. A 2006. évi hallgatéi normativa valto-
zas ¢és a létszamnOvekedés hatasdra a hallgatdi (normativ) eldirdnyzat novekedés
287,2 millio Ft volt.

2007-r6l 2008-ra a tAmogatasi eldiranyzat 165,4 millio Ft-tal nétt, amelybdl a hallga-
to1 (normativ) eldiranyzat novekedés 31,7 millio Ft, a képzési, tudomanyos, fenntar-
tasi (normativ) eldiranyzat névekménye 147,0 millié Ft, az egyéb eliranyzat csok-
kenés pedig 13,3 millio Ft.

2008. évrdl 2009. évre drasztikusan, 374,0 milli6 Ft-tal csokkent tamogatasi eldi-
ranyzatunk. Ebbdl a hallgatéi (normativ) eldiranyzat csokkenés 36,2 milli6 Ft, a kép-
z¢si, tudomanyos, fenntartasi (normativ) eldiranyzat csokkenés 317,2 millié Ft, az
egyéb eldiranyzat csokkenés pedig 20,6 millid Ft.

Az elmult években a kovetkezdképp emelkedtek sajat bevételeink:
2004-r61 2005-re 850,1 millié Ft-tal 2 903,6 millio Ft-ra,
2005-r61 2006-ra 3 113,8 milli6 Ft-ra 210,1 millié Ft-tal,
2006-r61 2007-ra 3 473,9 millio Ft-ra 360,1 millio Ft-tal nott,
2007-r61 2008-ra 3 401,5 milli6 Ft-ra 72,4 millié Ft-tal csokkentek.

2008-r61 2009-re 4 534,5 milli6 Ft-ra 1 133 millié Ft-tal emelkedtek sajat bevétele-
ink.
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Amellett, hogy a bevételek novekedtek kotottséget jelentett az évenkénti kotelezd
maradvanytartalékolas, ami:

2005. év végére 637,6 millio Ft-ot,
2006. év végére 707,7 millio Ft-ot,
2007. év végére 486,6 millio Ft-ot kotott le.

20009. év végére 1 330,8 milli6 Ft az el6irt maradvanytartalékoléas.

Az Egyetem vagyona az elmult években jelentésen nétt, a bevételeinkb6l 2007-ben
771,8 millié Ft-ot forditottunk beruhdzasokra, kozel 264,2 millio Ft jutott nagyjavi-
tas, felujitasra. A felhalmozasi kiadasok 92%-anak sajat bevétel, mindossze 8%-anak
volt allami tdmogatas a forrasa.

2008-ban a felhalmozasi kiadasok a kovetkezoképp alakultak:

Beruhéazéasokra 710,3 millié Ft-ot koltottiink — ebbdl 639,4 millié Ft forrasa sajat be-
vétel volt, 70,9 millié Ft pedig allami tamogatas. Nagyjavitas, felajitasra 375,3 millio
Ft-ot forditottunk, aminek forrasa teljes egészében sajat bevétel volt.

2009-ben beruhazasra 974,4 millio Ft-ot forditottunk, ebbol 921,3 millié Ft forrasa
sajat bevétel volt, 53,1 millié Ft pedig 4llami tdmogatas. Nagyjavitasra, felujitasra

227, 8 millio Ft-ot koltottiink, aminek forrésa teljes egészében sajat bevétel volt.

Az intézményi vagyon értékének valtozasat szemlélteti a kovetkezd tablazat.

2008. dec. 31-én 2009. dec. 31-én
Brutté | Netté ér- | Brutté | Netto ér-
Vagyonelemek értek | ték (mil- | értek | ték (mil-
(millié Ft) | lié Ft) |(millio Ft)| lio Ft)
Immaterialis javak 3549 137,2 392,4 140,2
Ingatlanok 51599 4 458,2 5438,0 4 643,2
Gépek berendezések 3295,3 1257,3 3570,2 1160,3
Jarmiivek 39,0 18,4 39,3 13,9
OSSZESEN 8 849,1 5871,1 9439,9 5957,6

Az intézmény vagyonanak gyarapodéasat a mar el6z6 években aktivalt vagyon feluji-
tasa, bovitése, valamint jabb vagyonelemek beszerzése eredményezte. A valtozas
2008-r61 2009-re brutto értéken 590,8 millio Ft, nettod értéken 86,5 millié Ft noveke-
dés volt.

A vagyonelemek értékelése a jogszabalyokban, illetve az Egyetem ,,Leltarozasi és

leltarértékelési szabalyzat”-ban, ,,Vagyonértékelési szabalyzat”-ban, valamint a
szamviteli politikajaban leirtak szerint tortént.
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2009-ben az el6z6 évinél nem nagyobb eléiranyzat, felsé hatart szab - forrastol fiig-
getleniil - minden olyan felhalmozasi kiadasnak, amit nem fOhatosagi eléiranyzat-
tobbletbd] hajtunk végre. Igy ezen a kereten beliil kell biztositanunk a kdzponti beru-
hazasok sajat forras sziikségletét és az egyetemi szintli (kozponti) beruhdzasok fede-
zeteét.

A szervezeti egységek "onallo" fejlesztéseit dontéen sajat bevételeik (szakképzési
hozzajarulas, kiilsé palydzatok, atvett pénzeszkozok, kutatastdimogatas felhalmozasi
eléiranyzata) terhére lehet megvaldsitani.

Az el6z6 évi nagyjavitasi-felujitasi keretet csokkentettiik, melynek forrdsa a sajat be-
vétel, felhasznélasa az egyetemi koltségvetésben a Szendtus 4ltal elfogadott célokra,
a Miszaki Osztaly koordinalasaval, ligyintézésével torténik.

A kozpontositott 1étszam és bérgazdalkodas biztos feltételt jelent ahhoz, hogy az el6d-
irt 1étszamkeretet betartsuk. Létszamkeretiink 2009-ben 618 6.

2006-ban bevezetett mindsitési rendszer alapjan 2009-ben két alkalommal teljesit-
ményhez kotott jutalomfizetés tortént.

Az Egyetem kifizetéseit hataridore teljesitette €s teljesiti, addssdga nincs, pénziigyi
helyzete stabil.

Ebben az évben is szamos olyan 1épést tettiink a pénziigyi gazdalkodas teriiletén, ami
a pénzforgalom és az ehhez k6tddo iigyvitel szabalyozottsagat novelte.

Alapfeladataink mindségében fejlodo ellatasa mellett eleget tettiink a kovetkezd fe-
ladatainknak is:

- szabalyozott koriilmények kozott folyt a koltségvetési tervezés és gazdalkodas,

- az intézményi beruhazasi tervben eldiranyzott feladatainkat teljesitettiik,

- zOkkendmentes volt az intézményi pénzforgalom és pénzgazdalkodas,

- intézkedéseinkkel, munkéankkal torekedtiink az allami vagyon szakszerii kezelé-
sére,

- a megadott keretek és lehetdségek kozt teljesitettiik a munkaerd-gazdalkodas,
bérgazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat,

- a bevezetett teljesitményértékelési rendszert kedvezd tapasztalatok mellett to-

vabb alkalmaztuk,

- teljesitettiik a szamvitellel, a beszamolassal ¢és a koltségvetési szervekre eldirt

adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatainkat,

- a létesitmények, épiiletek, épitmények, épiiletgépészeti berendezések, energiael-

latasi rendszerek folyamatos iizemeltetése biztositott volt,

- koriiltekintéen szerveztiik a kis- €s nagyjavitasi munkak tervezését és végrehaj-

tasat,

- zokkendmentesen lattuk el az altalanos gondnoksagi feladatokat,
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- a feladatok ellatdsahoz funkcionalt a gazdasagi folyamatba épitett bels6 ellendr-
7€s,

- lehetdségeinkhez képest korszertsitettiik a gazdalkodasi tligyvitellel, adatszol-
galtatassal, elemzéssel €s dontés-elokészitéssel Gsszefliggd informacios rendsze-
riinket és feladatainkat,

- az intézmény gazdalkodasaban megtalalta azt a helyes aranyt, ami a feladatella-
tas csorbitasa nélkiil lehetOséget adott a szabad kapacitasok €sszerti kihasznalasa-
rais.

Folyamatosan tovabb fejlesztettiik a pénziigyi, szamviteli, nyilvantartasi, jovedelem-
elszamolasi informacios rendszereket — beleértve ennek humanpolitikai, infrastruktu-
ralis, szoftver és hardver Osszefliggéseit. Gazdalkoddsunkban beszamolasi, elszdmo-
1asi rendszeriinkben és nyilvantartdsainkban mindségi eldérelépést jelentene egy, a je-
lenleginél korszeriibb az OKM altal is tamogatott integralt, atfogé6 mikodoképes el-
szamolasi, gazdalkodasi rendszer intézménylinknél térténd bevezetése.

Belsd szabalyozassal, az 6sztonzd rendszer folyamatos, €s kiszdmithato valtoztatasa-
val a téritésmentesen vagy veszteségesen végzett tevékenységeket felszamoltuk
(vagy nem engedélyeztiik), a kozpontilag felmeriild koltségek fedezetét kovetkezete-
sen megtéritettiik, a szabad kapacitasainkat csak elényos feltételek mellett hasznosi-
tottuk.

Az intézmény a gazdalkodasi gyakorlat raciondlis valtoztatdsaival miikoddképes ma-
radt, fenntartasi-karbantartasi igényeknek jorészt eleget tettiink, de meg kell jegyez-
niink, hogy napjainkra a jelentds mennyiségli sajat bevétel nélkiil a miikodoképesség
tovabbra sem volna fenntarthato.

A stratégiai célok megvalositasa érdekében az allami tAmogatashoz kotdédo 1étszam-
¢s bérgazdalkodas kozponti feladat. A képzés finanszirozésaban az allami tdmogatas
iranya, nagysagrendje, a valtoztatdsok kotottségei (humaneréforrasok atcsoportosit-
hatésaganak nehézségei, kdzalkalmazotti, munkaiigyi szabalyok) eddig centralizalt
gazdalkodasi rendszer fenntartasat indokoltak. Ehhez hasonldan az eréforrasok haté-
kony kihasznalasa érdekében dontéen centralizaltak a felhalmozasi (beruhazasi,
nagyjavitasi) dontések. Ez alol kivétel a szakképzésben ¢€s a kiilonféle palyazatokban
kozvetleniil is résztvevd — szakképzési hozzajarulast, szerzddések alapjan fejlesztésre
felhasznalo - szervezeti egységek felhalmozasi, beruhazasi tevékenysége.

Szabalyozottan decentralizalt a sajat bevételekkel (palyazati forrasok, alapitvanyi
tamogatasok, vallalkozasi tevékenység bevétele) torténd gazdalkodas, amint az eh-
hez kapcsolodo feladatok szervezése €s ellatasa is. Ez alol kivétel a koltségtéritéses
képzés, szakképzés €s tovabbképzés, ahol a feladatok koordindlasa kozpontilag tor-
ténik, igy a forrasoknak szabdlyozott, de dontden centralizalt kezelése tovabbra is
megteremti a kdzponti forrdsokhoz térténd csatolds lehetdségét.

A nem allami forrdsok jelenlegi szintjének megtartasa, illetve emelése elkeriilhetet-
len az intézmény részére. A zavartalan miikddéshez elégtelen allami forrasokat, min-
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denképp ki kell egésziteni olyan sajat bevételekkel, amelyeknek egyre nagyobb ha-
nyada toltheti be ugyanazt a szerepet, mint az allami tdmogatas. A miitkodési és tlize-
meltetési kiadasok fedezetének eldteremtésénél az allami forrasokat kdvetden azok a
nem allami forrasok jatsszak sorrendben a legfontosabb szerepet, ahol a legalacso-
nyabbak a kapcsolddo kozvetlen raforditasok (a konkrét bevétel nem, vagy kis mér-
tekben vonz magaval kiadasokat) és legkisebb a kotottség a felhasznalas jellegében
(felhasznalhat6 személyi, dologi vagy felhalmozasi kiadasokra is).

Gyor, 2010. marcius 20.

Dr. Szekeres Tamas Barth Janos
rektor gazdasagi féigazgatd
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