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Az Egyetem 42 szak indítására rendelkezik engedéllyel. 
 
Az Egyetemen 2003-ban összesen 
- 9553 hallgató tanult, ebből nappali tagozaton 6459, esti tagozaton 0, levelező tagozaton 55, távoktatási 
tagozaton 3039 fő; 
- az oklevelet szerzettek száma 1745 fő,  
- a 6459 nappali tagozatos hallgató közül tanulmányi ösztöndíjban 1825, köztársasági ösztöndíjban 34, 
pénzbeli szociális támogatásban 2824 fő részesült, kollégista volt 1718 fő,  
- az oktatók száma 328 fő. 

 
 

A szöveges szakmai beszámoló megfelel az OM által előírt főbb 
szempontoknak, azonban hiányzik belőle a hallgatói létszám 
alakulásának teljes körű bemutatása, a jegyzetellátás helyzetének, 
a könyvtártámogatások hatásának, a pályázatok alakulásának, 
valamint a számszaki beszámoló 4., 6., 9., 10/a., 14. sz. 
mellékletben szerepeltetett jogcím adatainak teljes körű elemzése. 
 
 
Intézmény megnevezése: Széchenyi István Egyetem 
Törzskönyvi azonosítója: 308900 
Honlapjának címe: http://www.sze.hu 
 
Kutatási tevékenység értékelése 
 
A Széchenyi István Egyetem Tudományos Tanácsa 2003-ban is a korábban kialakított Kutatási-Fejlesztési 
Támogatási Rendszer keretében, döntően belső pályázati formákban használta fel a Normatív 
Kutatástámogatási Keretet és a saját bevételekből származó pénzforrásokat (a doktorandusz képzés körében az 
Universitas Győr Alapítvány e célra szánt eszközeinek bevonásával).  
 
a.) Támogatott tevékenységek 
 
A Normatív Kutatástámogatás összege 2003-ban 18 130 eFt volt, amely tartalmazta az ÁFA-t és a személyi 
juttatások TB járulékát is. E keretet az intézmény a következő tevékenységekhez kapcsolódva használta fel. 
 
A forrásszűke miatt lényeges témák művelését kell lelassítani, ami a nemzetközi fejlődéssel való lépéstartást 
gátolja. 
 
• Belső pályázat alapján egyes kutatási főirányok művelése (1 400 eFt személyi, 5 245 eFt dologi és 2 695 

eFt beruházás költségtámogatással) kilenc témakörben. 
 

Témavezető Kutatási főirány címe 
Dr. Koren Csaba  Régiók és települések infrastruktúrájának és környezetének állapotértékelési 

módszerei 
Dr. Molnárka Győző  Alkalmazott matematikai kutatások 

Dr. Sziray József  Biztonságkritikus számítógéprendszerek funkcionális verifikációja és validációja 



Dr. Tóth Lajos  KÖZMIN 2003 A közlekedési-szállítási szolgáltatások ügyfélorientált és EU- 
konform minősége, mint az EU- csatlakozás feltétele 

Dr. Kóczy T. László  Intelligens számítógépes rendszerek 

Dr. Kardos Károly  Gépipari és járműipari folyamatok identifikációja 

Dr. Nagy Géza  Napenergia komplex hasznosításának kutatása, fejlesztése 

Dr. Bőhm Antal  Karrierek és életstratégiák a nyugat-magyarországi régióban 

Dr. Veress József  Kihívás és siker 

 
• Anyagi támogatás nyújtása az egyetem főállású oktatóinak, kutatóinak konferenciákon előadások 

tartásához. 

2003. évben a Tudományos Tanács 59 fő oktató 73 tudományos konferencia előadásának tartásához és 3 
tudományos konferencia megrendezéséhez nyújtott támogatást. 

A Tudományos Tanács támogatást nyújtott az intézmény szervezeti egységei, oktatói, kutatói (7 fő) számára 
szakmai tudományos egyesületi tagsági díjak befizetéséhez. 

 
• A normatív keret adott fedezetet az egyetem elektronikus folyóiratának (Hungarian Electronic Journal) 

folyamatos működtetésével összefüggő kiadásokra, valamint az oktatók színvonalas publikációs, illetve 
TMDK konzulensi tevékenységét elismerő díjakra, jutalmakra. 

 
b.) Külső K+F források 
 
EU pályázati források 
Az EU- források elnyeréséért benyújtott pályázatok kidolgozására az Egyetem felkészült. A konzorciális 
együttműködés létrehozásának nehézségei érzékelhetőek, sajátos gondot jelent a saját hozzájárulás előteremtése. 
 
A 2003. évben két (kormányzati elosztás révén elérhető) európai pályázati forrásból jutott az egyetem 
támogatáshoz: 
• Az ERASMUS program keretében 40 hallgató vett részt EU tagországok oktatási intézményeiben   3-5   

hónapos   részképzésen    30.540 EUR  pénzügyi  támogatással.  Az oktatói  tanulmányutakhoz  (9 fő)  az   
ERASMUS   4 110  EUR   pénzügyi   támogatást nyújtott. A hallgatói kiutazásokhoz az egyetem 4 000 eFt 
összegben saját forrásból is nyújtott támogatást. 

• 2001-2004 időtartamra összesen 2 880 eFt támogatást nyert el az egyetem Jean Monnet projekt keretében, 
melynek tárgya az Internet és az elektronikus kereskedelem joga az Európai Unióban. 

 
Az egyetem tanszékei, illetve oktatói 2003-ban külső (OM, OTKA, KHVM, Nyugat-Dunántúli Regionális  
Fejlesztési  Tanács)  pályázatokon  összesen   102 mFt nyertek, melyből 75 mFt kutatási  és fejlesztési célokra 
felhasználható forráshoz jutottak. Ezt az összeget a témavezetők a sikeres pályázatokban pontosan körülhatárolt 
és meghatározott célokra fordították. Az egyetem ezeknél a pályázatoknál 10 %-os rezsit számított fel. 
 
c.) Új feladatok, illetve tartalmi megújítások a kutatásban 
 
A társadalomtudományi doktori képzés megindulása az elszámolási rend kisebb átalakítását igényelte, tartalmi 
vonatkozásban a MAB előírásai szerint működik az új iskola 
 
• A K+F hatása az alaptevékenységre 
 
⇒ A konferenciákon történő előadás-tartás és az elektronikus folyóirat működtetése az oktatói kar kutatási 

eredményeinek bemutatását segítette elő. 
⇒ A belső kutatási főirányok művelése hozzájárult az egyetem országos mércével mérhető kutatási 

tevékenység kialakulásához, ígéretes induló témák kibontakozásához. Az országos jelentőségű kutatási 
projektek megvalósításához saját rész biztosítása javította a pályázók nyerési esélyeit. 

⇒ Az élénkülő kutatási tevékenység az egyetemi színvonalú működés komplex követelményrendszerének 
teljesítését segítette. 



⇒ A tananyag korszerűsítését részben saját K+F eredményekre alapozva lehet folyamatossá tenni. 
 

A képzési és fenntartási normák alapján történő finanszírozás tapasztalatai 
 
A probléma lényegét továbbra is a képzési és fenntartási normatívák szerinti finanszírozás befejezetlensége, 
forráshiánya, bázisfinanszírozás ás normatív finanszírozás összeegyeztethetőségének megoldatlansága jelenti. 
Intézményi szintről, a jelentkező sok megoldatlan tényező közül talán a legfontosabbak: 

− A költségvetési tervezés bázis szemlélete, egyes elemeinek így történő meghatározása (lsd. pl. 
személyi kiadások) illetve korlátozása azt eredményezi, hogy a következetes, normák alapján 
meghatározható finanszírozásától távolodunk. A norma belső struktúrája nem meghatározott - 
korrekt módosítása ezen az alapon lehetetlen. Így valóban kézenfekvő, hogy időről időre - nem 
kevés munkaráfordítással - mindig új és új normákat, normarendszert kell kialakítani és bevezetni. 

− A normatív finanszírozási rendszer természetesen magában hordozza azt, hogy valamilyen irányba 
orientálja a rendszerben résztvevők tevékenységét, döntéseit. Amennyiben a rendszer állandósága 
megkérdőjelezhető akkor ez az orientáció is bizonyos korlátok között változik. Ilyenkor a változások 
többször nem az intézményi koncepcionális törekvések alapján indulnak, hanem az intézmények 
belső érdek- és erőviszonyai szerint, mindazok ellenére, hogy normatív finanszírozás egyik deklarált 
elve, hogy az intézmények - és nem az intézmények szervezeti egységei közti elosztás eszköze - a 
szakok szerinti normatív finanszírozás. 

− Az intézmények integrációjával több helyen valódi konfliktushelyzet teremtődött az "alul"- illetve a 
"túl"-finanszírozott szakok egy intézményhez kötésével. 

− Az alulfinanszírozottak helyzete tovább romlott azzal, hogy a normatív finanszírozás életben-
tartására, az alulfinanszírozottak alkalmankénti felzárkóztatására elkülönített források megszűntek.  

− A visszás helyzetet jellemző módon tovább erősítette az év közi takarékossági intézkedéssel 
indokolt támogatás elvonás (�zárolás�). Az alulfinanszírozottakat az egységes arányú elvonás 
tovább gyengítette, a finanszírozási hiány növelte ahelyett, hogy ezeknél az intézményeknél a 
normatív finanszírozás szerinti pénzellátás és a tényleges támogatás közti szakadékot ne növelje, 
hanem csökkentse. 

− A "túl" finanszírozott intézmények már így is - legrosszabb esetben - változatlan kondíciók közt 
folytathatták működésüket, a bázis alapon történő finanszírozással a túlfinanszírozottak helyzetén 
tovább javítottak, az alulfinanszírozottak helyzetét tovább rontva, növelve ezzel a már eddig is 
meglévő különbségeket. (ld.: illetményfejlesztés). 

Alapvető problémának azt tartjuk, hogy a normatív finanszírozás rendeleteihez (legyen ez a korábbi, vagy a 
legújabb átdolgozott) nem biztosították azt a financiális hátteret, alapot ami a bevezetést, következetes 
végrehajtást lehetővé tette volna. 
Talán legjellemzőbb a normatív finanszírozás folytonosan változó rendszerére, hogy az alapvető intézményi 
adatok (hallgatólétszám, szakok száma, oktatói létszám, stb.) viszonylagos változatlansága mellett az 
intézményünk míg egyik évben több száz millió Ft-os alulfinaszírozottságát próbálja túlélni, addig a következő 
évben az új normák szerint már túlfinanszírozottnak minősül. 
Akkor, amikor néhány intézmény - köztük egyetemünk is - csak azt tudja számolgatni, hogy mennyi támogatást 
kellene még kapnia (ha a finanszírozás következetes és hosszabb távú képzési és fenntartási normák alapján 
történne), akkor nem csak magában a normatív finanszírozás rendszerében látunk változtatni valót, hanem 
leginkább annak folytonosan változó bevezetésében és végrehajtásában is. 
 
2003. évre tervezett és elvégzett felújítási munkák 
 
 TERV OM pályázat TÉNY 

 

  (ezer Ft-ban) 

Labor épületek fénycsővilágításának 

korszerűsítése 2 000 1 200 1 993 

Labor épület hőközpont szelepek, szakaszolók cseréje 2 500    2 402 

Labor épület tetőszigetelés javítása 2 500  2 534          

Tanulmányi és labor épületek csapadékvíz elvezetőinek 
kiváltása 2 000  442 

D 305 tanterem felújítása 3 500  3 483 



B1 előadóterem felújítása 5 500  4 763 

Kollégiumi épület felvonóinak felújítása 2 700  2 225 

Tanulmányi épület felvonó felújítása I. ütem  22 000 11 000 

Külső burkolatok javítása, kerítésépítés 2 000  1 497 

Hédervári u. 25. épület felújítása 4 000  3 989 

Kompresszorház átalakítása  1 000  1 375 

Diákcentrum felújítása    2 085 

Kollégiumi szobák átalakítása    2 602 

Gépek, berendezések és felszerelések felújítása    14 778 

Épületek karbantartása, felújítása    742 

Összesen: 27 700 23 200 55 910 
 
 
Költségvetésünkben  felújításra    27 700 eFt-ot  terveztünk. Ezzel szemben a tényadat 55 910 eFt, 
melyre az Oktatási Minisztérium pályázatán elnyert pénzeszközök valamint saját többletbevételeink nyújtottak 
fedezetet. 
 
A tanulmányi épületben lévő személyfelvonó felújításának II. üteme a közbeszerzési eljárás elhúzódása miatt � a 
felügyeleti szervünk engedélyével � 2004. évben fejeződik be. A többi 2003. évre tervezett felújítási munkák 
maradéktalanul megvalósultak. 
 
A tárgyi eszközgazdálkodás és a felújítási feladatok 
 
A kincstári vagyon az állami feladat ellátását szolgáló vagyon, amely a társadalom működését a 
nemzetgazdasági célok megvalósítását segíti elő. 
Intézményünk, a kezelésében lévő kincstári vagyonnal köteles felelős módon, rendeltetésének megfelelően 
gazdálkodni, alárendelve a színvonalas oktatás, és folyamatosan növekvő hallgatói létszám igényeinek.  
 
A tárgyi eszközállomány és a felújítási kiadások alakulását az utóbbi években, az alábbi táblázatokkal kívánjuk 
bemutatni. 
 
Záró bruttó értékek ezer Ft-ban: 
 
Tárgyi eszköz megnevezése 2000 2001 2002 2003 
Ingatlanok 
Állomány az előző év %-ban 

1 002 864 
      107,7 

1 373 979 
         137 

1 930 087 
       140,5 

2 879 352 
       149,2 

Gépek, berendezések, felszerelések 
Állomány az előző év %-ban 

  884 552 
     106,8 

1 023 054 
      115,7 

1 304 663 
       127,5 

1 636 066 
       125,4 

Járművek 
Állomány az előző év %-ban 

      6 514 
        80,8 

       6514 
        100 

    27 602 
      423,7 

    27 602 
         100 

 
Záró nettó értékek ezer Ft-ban: 
 
Tárgyi eszköz megnevezése 2000 2001 2002 2003 
Ingatlanok 
Állomány az előző év %-ban 

 753 737 
     107,5 

1 102 620 
      146,3 

1 629 692 
      147,8 

2 539 365 
       155,8 

Gépek, berendezések, felszerelések 
Állomány az előző év %-ban 

214 689 
   105,9  

  269 044 
      125,3 

  478 790 
      177,9 

  639 866 
     133,6 

Járművek 
Állomány az előző év %-ban 

    2 731 
      77,7 

     1 829 
          67 

    22 846 
    1249,1 

   17 357 
          76 

 
Záró nettó érték a záró bruttó érték százalékában: 
 
Tárgyi eszköz megnevezése 2000 2001 2002 2003 
Ingatlanok 75,1% 80,3% 84,4% 88,2% 



Gépek, berendezések, felszerelések 24,5% 26,3% 36,7% 39,1% 
Járművek 41,9% 28,1% 82% 62,9% 
 
A fenti táblázatból látható, hogy a tárgyi eszközök állománya az előző évhez viszonyítva jelentősen növekedett. 
A növekedést elsősorban az elnyert pályázati lehetőségek, valamint központi források biztosították.  
 
Külön meg kell említenünk, hogy az UNIVERSITAS � Győr Alapítványtól intézményünk ajándékba kapott egy 
ingatlant, melynek becsült piaci értéke 11 200 e Ft, valamint ajándékba kaptunk vagyoni értékű jogot is (1 Db 
szerver használati jog ), melynek értéke 5 255 e Ft.  
 
A nettó érték növekedése az előző évhez képest jelentős, mely arra mutat, hogy az oktatáshoz közvetlenül illetve 
közvetetten kapcsolódó feladatok ellátásához, a már régen leíródott, nem használható gépeket, berendezéseket 
részben sikerült korszerűbb, új gépekkel felváltani.  
 
A selejtezett gép, berendezés, felszerelés bruttó értéke 59 093 e Ft volt, melyből teljesen leírt gép 51 402 e Ft. 
 
Az alábbi számsorral a pénzforgalmi növekedésből nem aktivált összegek alakulását mutatjuk be a tárgyi 
eszközöknél: 

2001 évben:  156 533 e Ft 

2002 évben:  678 029 e Ft 

2003 évben:  307 870 e Ft 
 
A számsor mutatja, hogy 2003-ban az előző évhez viszonyítva csökkent a folyamatban maradó beruházások 
értéke. Ez főként abból adódik, hogy aktiváltuk az előző évről hozott befejezetlen beruházásból a Mészáros 
Lőrinc u. 20 alatt lévő 2 db kollégiumi épületet, melynek értéke 816 241 e Ft. Ugyancsak aktiválásra került az 
Áldozat u. 6/b alatti beépítetlen terület is 26 986 e Ft értékben. A gépek berendezések esetében, az előző évek 
folyamatban lévő beruházásaiból 142 568 e Ft értéket aktiváltunk. 
 
Törekedtünk az oktatási, vagy az ahhoz kapcsolódó célra átmenetileg nem használt eszközöket, helyiségeket 
bérbe adni, és az így befolyt összegeket jelentős részben újak beszerzésére, vagy a meglévő eszközök felújítására 
fordítani.  
 
Tárgyévben, költségvetési törvényben előírt értékhatárt meghaladó kincstári vagyont nem értékesítettünk, és más 
módon sem idegenítettünk el.  
Értékhatár alatti, értékesített vagyontárgyak bruttó értéke összesen 427 e Ft. 
 
Az eszközgazdálkodás, felújítási feladatainak maradéktalan ellátásával az oktatás színvonalának folyamatos 
javítását kívánjuk biztosítani.   
 

Nemzetközi segélyprogramok (PHARE, TEMPUS, EU) keretében beérkezett pénzeszközök, valamint 
ezekkel kapcsolatos saját költségvetési források felhasználása 2003. évben 

 
 

    IDEGEN FORRÁS 

Segélyt nyújtó szervezet megnevezése, Nyitó          2003. évi                Záró SAJÁT 
      FORRÁS

a projekt témája állomány bevétel kiadás állomány 
    Ezer forintban 

PHARE    12 - - 12 
Hallgatói, oktatói ösztöndíj    
TEMPUS KÖZALAPÍTVÁNY 7 537 10 441 12 018 5 960 4 000
ERASMUS hallgatói, oktatói ösztöndíj   
LEONARDO DA VINCI 0 2 541 2 422 119 
Közösségi Program        



LEONARDO DA VINCI 260 1 - 261 
Az építési vállalkozások versenyképességének   
növelése     
TEMPUS-JEP  686 221 753 154 
Közös európai projekt    

Internetes távoktatási program kidolgozása 291 3 791 3 543 539 
mozgássérültek számára    
EU5. Kutatási és Technológiafejlesztési Keretprogram  6 280 6 935 8 715 4 500 
Városfejlesztés a fenntartható közlekedést segítő   
alkalmas struktúrák érdekében   
EU5. Kutatási és Technológiafejlesztési Keretprogram 244  2 742 2 776 210 
A regionális fenntartható fejlődés stratégiái, egy   
integrált szemlélet legjobb gyakorlati megvalósításért   
LEONARDO DA VINCI - 1 501 409 1 092 
Európai Minőség Management mozgássérültekkel    
foglalkozók számára   
ÖSSZESEN: 15 310 28 173 30 636 12 847 4 000

 
 

A nemzetközi segélyprogramok keretében beérkezett pénzeszközök, meghatározott kiadások fedezetére 
fordíthatók, felhasználásukra az adományozó szervezetek szigorú elszámolási kötelezettséget írnak elő. 
Az egyetem alapítványokat nem támogatott, illetve nem vállalt kötelezettséget alapítványok által ellátott 
feladatokkal összefüggésben sem. 
 
Intézményünk egy 1990. évben létrehozott gazdasági társaság tevékenységéhez járult hozzá 200 eFt 
törzsbetéttel, azzal a céllal, hogy a társaság a képződött eredményből hozzájárul bevételi forrásaink növeléséhez. 
Mivel ezen befektetésből a tárgyévben sem származott bevételünk, lépéseket tettünk a társaságból történő 
kilépésre. 
 

Állami tulajdoni részesedés Gazdálkodó szervezet 
megnevezése aránya összege 

Költségvetési 
támogatás összege 

(mFt) 

Költségvetési 
támogatás célja 

SZIMF-TRAFFIC Kft 6,67% 200 eFt 0 0
     
     

 


