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Intézmény név: Széchenyi Istvan Egyetem
Torzskonyvi azonosito: 308900
Honlapjanak cime: www.sze.hu

Az intézményen beliil a szervezeti és feladatstruktiira Kkorszeriisitésére tett
intézkedések

Intézményi valtozasok

2006. évben az Egyetem szervezeti felépitése megvaltozott, a Jog- és Gazdasagtudomanyi
kar két karra szervezése megtortént. A szervezeti valtozas eredményeképpen a két képzési
terlilet orszagos szinten torténd megjelenése markansabba valt.

Hallgatoi valtozasok

A hallgatoi 1étszam az elmult évben tovabb novekedett. Az allamilag finanszirozott
Iétszam a beiskolazasi keretszamok csokkenése ellenére azért tudott n6vekedni, mert a
2001. ota indult egyetemi évfolyamok felmend rendszerben egyre tobb hallgatot
jelentettek. A tavoktatdsi formaban tanulok csokkend létszamat a levelezd képzés
novekedése ellensulyozta.

A korabbi foiskolai szakok helyett mar csak alapképzésre €és osztatlan képzésre tortént
felvétel. A felsofoku szakképzésben résztvevd hallgatok létszdma lényegében azonos a
korabbi években beiskolazottakkal.

A doktori képzésben résztvevd hallgatok 1étszama 2006-ban 100 férol 139 fore

emelkedett.

e 2006. évben a "Gazdasag, jog, regionalitas és tarsadalom az integralodd Kozép-
Eurdpaban" Multidiszciplinaris Tarsadalomtudoményi Doktori Iskola 129 f6
(ebbdl 19 nappali tagozatos) hallgatoval folytatta.

e Miikddésének masodik évébe Iépett az Infrastrukturalis rendszerek modellezése és
fejlesztése Multidiszciplindris Miuszaki Tudomanyi Doktori Iskola 36 nappali
(ebbdl 3 allamilag finanszirozott) és 3 egyéni felkésziilésti hallgatoval.
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A mérndk szakokon megsziind egyetemi képzések helyett indult levelezd tagozaton
kiegészitd egyetemi képzés. A kiegészitd és masoddiplomas képzésben részt vevo
hallgatok l1étszama emelkedett.

A szakiranyll tovabbképzésben résztvevo hallhatok létszama valtozatlan, az allami
finanszirozott hallgatok szdma sem emelkedett. A koltségtéritéses hallgatok szama azonos
szinten van az el6z6 évekhez viszonyitva.

1.2.3. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

A félévente megrendezett hazi tudoméanyos didkkori konferencidkra benyujtott
dolgozatok szama intézetenként az alabbi tablazat szerint alakult. Az orszagos TDK
konferencidk évében, amikor nincs tavasz hazi konferencia, a dolgozatok szédma
kisebb, a masik években rendszeresen nagyobb.

2002 2003 | 2004 | 2005 2006
TMDK téma 207 118 239 156 218

A TDK dolgozatok szama a korabbi évekhez hasonldan alakult, mig a felkészit6 tanarok
létszama némi csokkenést mutatott. 2006. évben nem volt orszagos szintli verseny, igy az
egyetem Oszi €s tavaszi forduloban rendezett konferenciat 23 szekcidban. A résztvevod
hallgatok koziil a legnagyobb aranyban a human szakos hallgatok vettek részt, illetve a
Zenemlvészeti Intézet novendékei, de tavaly elsd alkalommal a miiszaki szakos
résztvevOk szdma is novekedést mutatott.

1.2.4. Hallgatoi mobilitas

2006. évben a kiilfoldi részképzésben résztvevok szama 20%-kal emelkedett az el6zd
évihez képest, ami az elnyert palyazati 0sszeg emelkedésének koszonhetd. A bejovo
(palyazat Utjan részképzésre érkezett) hallgatok szama a tavalyihoz hasonléan alakult. Az
egyetem nemzetkdzi szerzodései 2006. évben is tovabb boviiltek, mobilitas teriiletén
mintegy 60 eurdpai partneregyetemmel és foiskolaval tartunk rendszeres kapcsolatot.

e Az ERASMUS program keretében 56 hallgato vett részt EU tagorszagok oktatasi
intézményeiben 3-5 honapos részképzésen.

e LEONARDO program segitségével 12 hallgatdé jutott ki valamely eurdpai
orszagba szakmai gyakorlatra.

A kiutazé hallgatok szdma az alabbi tablazat szerint ndvekvd tendenciat mutat.

2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007

kimend 31 42 45 54 56
bejové 16 10 22 22 19
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1.2.5.

Képzési szerkezet valtozasa

Valamennyi korabbi fbiskolai szakunk helyébe elinditottuk a megfeleld alapképzési
szakot. S6t az Gjonnan inditott alapképzési szakok szdma meghaladja a korabbi féiskolai
szakok szamat. Ezzel igyeksziink olyan képzési kindlatot nyujtani, mely egyfeldl a
jelentkezdi, masfeldl a munkaerd-piaci igényeknek is jobban megfelel.

Az alapképzési szakok bevezetése mellett komoly részt vallaltunk a mesterképzési szakok
létesitésében. Két esetben magunk voltunk a kezdeményezok (mechatronikai mérndk €s
mérndk-tanar), szamos mas esetben pedig kozremiikodoként vettliink részt a képzési és
kimeneti kovetelmények megfogalmazasaban.

A 2006/2007 tanévben szinte minden szakon attértiink a kétciklust képzésre

Indulo6 szakok a 2006/07 tanévben:

Miiszaki Tudomanyi Kar

Epitészmérnoki (egyetemi)

Gépipari mérnokasszisztens (fsz)
Epitészmérnoki alapszak

Epitdmérndki alapszak
Gazdasaginformatikus alapszak
Gépészmérndki alapszak
Koérnyezetmérnoki alapszak
Kozlekedésmérnoki alapszak
Mechatronikai mérndki alapszak

Mérnok informatikus alapszak

Miiszaki menedzser alapszak

Muszaki szakoktato alapszak
Villamosmérndki alapszak

Epitdmérnoki egyetemi kiegészité szak
Kozlekedésmérnoki egyetemi kiegészitd szak
Telepiilésmérnoki egyetemi kiegészito szak

Jog- és Gazdasagtudomanyi Kar
Jogész (egyetemi)

Jogi asszisztens (fsz)

Gazdalkodasi (kiegészitd egyetemi)
Gazdalkodasi és menedzsment alapszak
Kereskedelem ¢és marketing alapszak
Kozszolgalati alapszak

Nemzetkdzi igazgatasi alapszak
Nemzetkozi tanulmanyok alapszak

Egészségiigyi és Szocialis Intézet
Sziilésznd (fsz)
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Apolas és betegellatas alapszak
Szocialis munka alapszak

Zenemuvészeti Intézet

Maganénektanar, ének-kamaramiivész (foiskolai)
Hangszertanar, kamaramiivész (féiskolai)

1.2.6. A kulfoldi oktatok és kiilfoldon oktatdo magyvar oktatok szama

A kiilfoldre utaz6 oktatok szama 2006. évben a kordbbi évekhez hasonl6 volt. Az utazdsok
95%-ban Eurdpaba iranyultak és csak elenyészd volt a Tengeren tuli uticélok szdma. Az
utazasok  célja  elsdsorban  konferencia-részvétel, illetve eldaddsok tartisa
partneregyetemeken. A bejovd oktatok szama bar évrdl évre emelkedik, a kivant szintet
még nem érte el, melynek egyik eléremozditdé rugdja lehet az intenzivebb palyazati
tevékenység.

1.2.7. OKktatoi valtozasok — minositettek szama

A tudoményosan mindsitettek szdma 2006. évben 10 %-os novekedést mutatott, melybdl a
miiszaki tudomanyok teriiletén oktatok szama valamivel nagyobb aranyt képvisel a human
oktatokhoz képest.

A tudoméanyos mindsitéssel rendelkezok szaméanak gyarapodésa tette lehetové a kari
atszervezést. A mat itt dolgozok doktoralasa és a nyugdijba vonulok helyének tudomanyos
mindsitéssel rendelkezdvel torténd tervszeri betdltése a 2006-ban bevezetett éves Human
Eréforras Fejlesztési Tervek alapjan torténik.

1.2.8. K+F tevékenység

Az egyetem tanszékei, illetve oktatoi 2006-ben kiilsé (OM, OTKA, GVOP-GKM, HEFOP-
FMM) palyéazatokon és 36 db gazddlkod6 (és mas) szervezetek megbizasain keresztiil
Osszesen 77 db munkaban jutott kutatasi €s fejlesztési célokra felhasznalhaté forrashoz 650
MFt értékben. Ezt az 0Osszeget a témavezetok a sikeres palyazatokban pontosan
koriilhatarolt és meghatarozott célokra forditottdk. Az egyetem ezeknél a palyazatoknal 10
%-o0s rezsit szamitott fel.

A Jarmitipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperaciés Kutatd Kozpont a mésodik évet
sikeresen zarta. A pénziigyi teljesités 96%-os volt, a KPI tamogatasbol és a vallalati
forrasokbdl finanszirozott kutatdsi megbizasok a tervezett tartalommal valdsultak meg. A
kutatdsi eredményekrdl 86 irasos anyag jelent meg tanulmanyok, tudomanyos
kozlemények, TDK munkék, diplomatervek formajaban.

A Jarmtipari Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont 2005 végén kezdte meg a miikodését. A
targyévben mar a kutatési projektek miivelése folyt



Széchenyi Istvan Egyetem
2006. évi szoveges beszamold

Az egyetem 2006. évben az alabbi belsd kutatasi féiranyokat tamogatta palyazati rendszerben:

Témavezeto Téma
Dr. Kéczy T. Laszlé Intelligens szamitogépes rendszerek

egyetemi tandr
Dr. Horvat Ferenc egyetemi | Régiok és telepiilések infrastruktirajanak és

docens kornyezetének allapotértékelési modszerei

Dr. Molnarka Gyé6z6 egy. Alkalmazott matematikai kutatasok

docens

Dr. Halbritter Erné egy. Gépipari és jarmiipari folyamatok identifikacioja
docens

Dr. Sziray Jozsef egyetemi | Biztonsagkritikus szamitogéprendszerek funkcionalis
docens verifikdcidja és validacidja

Dr. Téth Lajos egyetemi Kozlekedés-logisztikai rendszerek, halozatok és
docens szolgaltatdsok innovéacidja

Dr. Bulla Miklés egyetemi A kornyezeti er6forrasok fenntarthaté hasznositasanak
docens tervezése

Dr. Rechnitzer Janos egy. mi | Informacios tarsadalom gazdasag ¢€s kozosségi kihivasai
tanar

Dr. Bohm Antal egyetemi Karrierek és ¢€letstratégidk a nyugat-magyarorszagi
tanar régidban

Dr. Jézsa Laszl6 egyetemi Kihivas és siker

docens

Szigeti Péter egyetemi tanar | A Koztarsasdg jogrendszerének allapota (1989-2004)

Konferenciakon valo részvétel és rendezés

2006. évben a Tudomanyos Tanacs 44 16 oktaté tudomanyos konferencia eldadasanak
tartdsdhoz ¢és 8 tudomanyos konferencia megrendezéséhez nytjtott

1.3. A hallgatokkal és oktatokkal kapcsolatos koltségvetési tamogatas elszamolasanak
értékelése

Az egyetemi hallgatok kiilonféle juttatdsaira (6sztondijra, tankdnyv-, jegyzet-, kollégiumi-,
lakhatasi-, sport-, kulturalis tdmogatasra) a felligyeleti szerv altal biztositott eldiranyzat dsszege
934 352 eFt volt.

Az intézményt ténylegesen megilletd — a jogosultak létszama alapjan szamitott — eldiranyzat
Osszege 1 076 545 eFt.

2006-ban a hallgatokkal kapcsolatban rendelkezéstinkre all6 eldiranyzat 142 193 eFt-tal kevesebb
volt jogosultnal.

2006. év tavaszi félévében 14 6, 6szi félévében 19 16 allamilag finanszirozott nappali tagozatos
hallgat6 vett részt doktorandusz képzésben.
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Az egyetem nappali tagozatos allamilag finanszirozott hallgatoinak létszama 2006. év tavaszi
félévében 5 936 16, 6szi félévében 6 233 {6 volt.

A hallgatok koziil a kollégiumban 2006. tavaszi félévre 1421 6, 0szi félévre 1 537 f0 nyert
elhelyezést.

A Hallgatéi Onkormanyzat lakhatési tAmogatas folyositasara — a benytjtott palyazatok alapjan —
2006. évben 3 205 {6 jogosultsagat allapitotta meg, a tobbi hallgatdé gydri vagy GyOr kornyéki
lakos volt.

Nem részestiltek lakhatasi tamogatasban azok a hallgatok, akik nem nyujtottak be igényt
(palyézatot) a tdmogatas elnyerésére.

A lakhatasi tdmogatas egyénenkénti Osszegét 2006. tavaszi félévére 4 164 — 6 246,- Ft, 6szi
félévére pedig 3 642 — 5 463,- Ft kozott hatdroztak meg a szocialis koriilmények, illetve a
tanulmanyi eredmények figyelembevételével.

Széchenyi Istvan Osztondijban 1 6 részesiilt. Ezen oOsztondijra és jarulékaira biztositott
eldiranyzat 2 695 eFt volt.

1.4. Egyetemi kollégium

A 2006-0s év soran a rendelkezésre allo vendégszallassal egyiitt szamoland6 1747 féréhelybol
1566-ot sikeriilt az év folyaman betolteni. Ez emelkedd tendencia a korabbi évekhez képest.
Ennek oka természetesen a 2006-ban bevezetett internetes feliileten valo jelentkezés lehetdsége,
és az ¢évkozi felvételt kiértesitd elektronikus rendszereknek koszonheté rovidebb atfutasi idok
kihasznalasa volt. igy az év soran a folyamatosan ellatottak szama elérte a kollégiumi férohelyek
tekintetében egész évben a 90%-ot, az ellatasra jogosultak tekintetében pedig a 32%-ot. A
lakhatasi tdimogatasban részesiild hallgatok szama 2006-ban a két szemeszterben atlagosan 1500
6 koril alakult.

A 2006-0s évben folytatddtak a kozponti kollégium épiiletfejlesztési tervei, azaz felajitasra keriilt
mindkét porta kdzel 10,0 mFt-bol, jabb 25 darab fiirdéblokkot tjitottunk fel 35,0 mFt értékben,
igy mar a 201 db fiirdoblokkunkbol 60 darab felujitasaval végeztiink. 2006-ban az egyetem kiilsd
kollégiumanak S épiileti hdszigetelésével befejezddott a kollégium teljes rekonstrukcidja (13,5
mkFt értékben).

Mindkét kollégiumban 6nalld beléptetd-rendszert szereltiink fel, és Gsszesen 65 darab térfigyeld
kamerat helyeztiink el (0sszesen 16 mFt értékben). Ennek kdvetkezményeként harmadara esett
vissza a kollégium fegyelmi eljarasok, €s kozel 6todére a rongalasok szama!

A fejlesztések ¢és felujitasok finanszirozasat 50-50%-ban a kollégiumi dij, a lakhatési
tamogatasbol vald elkiilonités (a Hallgatéi Onkormanyzat egyetértésével) és a kozponti
koltségvetés alkotta kdzdsen.
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Az eloiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS

az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

ezer forintban

2005. évi 2006. évi 2006. évi 2006. évi
tényleges Eredeti Modositott Teljesités
teljesités eldiranyzat | eldiranyzat
Kiadas 6 042 702 5389979 7467278 6 881 579
Miikodés 5370 424 5051 557 6225 887 5977 506
- ebbdl Személyi juttatdsok 2292 494 2132 808 2 744 346 2 660 730
Dologi kiad4dsok 1485 356 1469 590 1 652 278 1516 149
Felhalmozas 671 128 338422 1 182 496 844 678
- ebbdl Intézményi beruhazas 440 894 298 555 855 832 564 883
Kozponti beruhazés - - - -
Felujitas 230171 39 867 326 664 279 795
Egy¢éb intézményi felhalmozas 63 - - -
Kolcson nytjtasa 1150 - 300 800
Alap- és vallalkozasi tevékenység - - 58 595 58 595
kozotti elszdmolasok
Kotelezd maradvanyképzés 2005. 637 558
Elvart maradvany 2006. 695 000
Tényleges maradvany 2006. 707 633
Bevétel 6 665 760 5389979 7467278 7578 519
Feliigyeleti szervtol kapott timogatas 3452 467 3 876 827 3 827 200 3 827200
Témogatas értékii bevételek - 200 000 758 473 783 488
Miikodési bevétel 1679 198 1 047 673 1919 673 1977239
Atvett pénzeszkoz
Miikddési célra 613413 104 500 104 500 89 611
Felhalmozasi célra 606 425 160 979 160 979 214 712
Egyéb bevétel 3 445 - - 9
Pénzmaradvany igénybevétele 309 662 - 637 558 626 865
Tamogatési kdlcsonok visszatériilése 1150 - 300 800
Alap- és vallalkozasi tevékenység - - 58 595 58 595
kdzotti elszamolasok
Létszdm
Engedélyezett 1étszam 571 578 578 578
Atlagos statisztikai llomanyi 1étszam 571 578 578 578

Tartdsan iires allashelyek szama
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2.1. A fobb Kkiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiigg6 alakulasa

A dologi kiadasok valtozasanak bemutatasa

A 2006. évi kiadasok Osszességében vizsgalva 14 %-kal magasabbak a 2005. évi kiadasi tény
adatoknal. Kiadasaink ndvelésére tobbletbevételeink és a 2005. évi pénzmaradvany jovahagyott
Osszege nyujtott fedezetet.

Dologi kiadasaink csak minimalis mértékben 2 %-kal haladtdk meg az eldz6 évit. A kismértéka
energia aremelkedés, és a kisértékii targyi eszkozok, szellemi termékek beszerzésének jelentdsebb
novekedése mellett tobb témaban takarékossagi intézkedésre kényszeriiltiink. Vasarolt
kozszolgaltatasainkat 10 %-kal csokkentettiik. Reprezentacios kiadasainkat 32 %-kal, reklam és
propagandakiadasainkat 16 %-kal sikeriilt visszafogni. A szellemi tevékenység végzésére tortént
kifizetés Osszesen 30 %-kal alacsonyabb 2006-ban, mint 2005-ben. Az AFA kulcs kedvezd
iranyba torténd valtozdsa miatt a vasarolt termékek és szolgaltatdsok altaldnos forgalmi addja
soron is csokkenés figyelhetd meg.

A feliigyeleti szerv részérdl legjelentdsebb eldiranyzat-modositod intézkedés a 73 400 eFt elvonas.
Emiatt valt sziikségessé a mar emlitett takarékossagi intézkedések meghozatala.

A koltségvetési torvény a bevételek meghatarozott kore utdn befizetési kotelezettséget hataroz

meg. A felsOoktatasi intézmények e befizetési kotelezettségiiket felujitasaikra visszatarthattak. A
lehetdséggel é€ltiink és a fenti befizetési kotelezettséget felujitasokra forditottuk.

Kotelez6 maradvanyképzés

A Koltségvetési Torvény mar 2005-ben is eldirta a fejezeteknek az el6z6 évi maradvany
Osszegével megegyez0 maradvany tartalékoldsat. 2005-ben az intézménytiinktdl elvart maradvany
324 162 eFt volt, de a KPI 2005. december 30-an atutalta a JRET palyazat kovetkezo évi eldlegét,
280 000 eFt-ot. igy lett Egyetemiink 2005. évi maradvanya 637 558 eFt.

A 2006. évi Koltségvetési Torvény szintén eldirta a fejezeteknek az el6z6 évi maradvany
Osszegével megegyezd maradvanyképzési kotelezettséget. Az OKM  intézménylinktdl ezt
meghalad6 maradvanyt is elvart, a 2005. évi 637 558 eFt helyett 695 000 eFt-ot irt eld. Az év végi
nehezen kiszamithaté pénzmozgasokat is figyelembe véve 707 633 eFt maradvanyt tudtunk
tartalékolni.

Fiiged, atfutd, kiegyenlitd kiadasok illetve bevételek 2006. évben

Kiegyenlité kiadasok 24 915 eFt
Fiiggd kiadasok 61 eFt
Atfuto kiadasok 96 eFt
Osszesen 25072 eFt
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Kiegyenlité bevételek

Fiiggo bevételek
Atfutod bevételek

Osszesen

0 eFt

2 074 eFt
5 828 eFt

7902 eFt

A fliggo, atfutd, kiegyenlitd kiadasainkat illetve bevételeinket év kozben folyamatosan rendezziik.

A kiegyenlitd kiadasok jogcimsoron szerepel a koltségvetés megeldlegezése a nemzetkozi
(TEMPUS) 6sztondijakra, Eurdpai Unids programokra.

2.1.1. Eloiranvzatok évkozi valtozasai

e Intézményiikben az év folyaman szervezeti valtozas, feladatatcsoportositas nem tortént.

e 2005-ben feliigyeleti szerviink intézményiinktdl kormany hataskorben 26 900 eFt-ot vont
el, 2006-ban pedig az elvonas Iényegesen magasabb 0sszegli, 73 400 eFt volt.
Iranyitészervi hataskdrben fohatésagunk 2005-ben 94 083 eFt poteldiranyzatot
biztositott, 2006-ban pedig csak 23 773 eFt-ot, a kdvetkezd jogcimeken:

- Doktorandusz hallgatok timogatas 758 eFt
- Fogyatékos hallgatok képzésének tamogatasa 900 eFt
- Egyetemi Konyvtar timogatasa 200 eFt
- OTKA palyazaton elnyert tdimogatas 21915 eFt
2.1.2. A személyi juttatasok eloiranvzatanak és teljesitésének alakulasa
A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulédsa:
2004.év 2005.év Valtozas 2006.év Valtozas
eFt eFt eFt
Eredeti 1901 005 2012 596 +5,87 % 2 132 808 +5,97 %
eldiranyzat
Médositott 1857464 2370838 127.64%| 2744346 +15.75 %
eldirdnyzat

A 2005. évi eredeti eldiranyzatot az el6z6 évihez viszonyitva a 20.000 eFt-os képzési tobblet,
6.690 eFt-os bevételi tobblet, a 87.186 eFt-os atlagkereset-novekedéssel kapcsolatos
tobblettdmogatas, valamint a Széchenyi és Békéssy 0sztondijakkal kapcsolatos -2.285 eFt-os

tételek modositottak. E modositasok 5,87
eredményeztek.
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A 2006. évi eredeti eldiranyzatot az el6zd évihez viszonyitva a 49.250 eFt bevételi tobblet,
72.635 eFt képzési tobblet, valamint a Széchenyi ¢s Békéssy Osztondijakkal kapcsolatos -
1.673 eFt-os tételek modositottak. E modositasok 5,97 % eredeti eldirdnyzat emelkedést

eredményeztek.

2005-ben tortént évkozi eldiranyzat modositasok:

Fogyatékos hallgatok képzési timogatdsa 150 eFt
Maradvany beemelése 59 586 eFt
OTKA pélyazatok eléiranyzata 4 958 eFt
PHARE-CBC pélyazatok eldirdnyzat atcsoportositds 16 548 eFt
Intézményi hatdskorben tobbletbevétel beemelés 277 000 eFt
Osszesen: 358 242 eFt
2006-ban a kovetkez6 eldiranyzatmodositasok torténtek:

Doktorandusz hallgatok tdmogatésa 574 eFt
Fogyatékos hallgatok képzési tdAmogatasa 150 eFt
OTKA pélyazatok eldiranyzata 5470 eFt
Maradvany beemelése 78 344 eFt
Intézményi hatdskorben tobbletbevétel beemelés 527 000 eFt
Osszesen: 611 538 eFt

Mint a fenti tablazatok szemléltetik, az évkozi eldiranyzat modositasok 2006-ban 1ényegesen
nagyobb mértékiiek voltak, mint 2005-ben. Ennek oka, hogy jelentés mértékii sajat bevételi
tobblet keletkezett. Ez a megnovekedett palyazati tevékenység, illetve a folyamatosan boviild

felndttképzes eredményeként realizalodott.

Az eredeti eldiranyzatban a koltségvetési tAmogatas és a sajat forrds aranvya:

2004. év 2005. év 2006. év
L. o/ _ o/ _ o/
Forras: oFt A)’ 0s oFt A>’ 0s oFt A>’ 0s
arany arany arany
Tamogatas 1339106 704 % 1423640] 70,74 %] 1494 602] 70,00 %
Sajat bevétel 561899| 29.6%|  588956| 29.26%| 638206] 30,00 %
Eredeti eloirinyzat |1 991 005|  100%| 2012596  100%| 2132808 100 %
Osszesen

A tdmogatas és sajat bevétel aranyai jelentds mértékben nem valtoztak.
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A személyi juttatasok alakulasa (eFt):

2004. év | 2005. év | Valtozas | 2006. év | Valtozas

% %
Rendszeres személyi juttatasok 1288 333 | 1453 848 12,8 % | 1 551 954 6,7 %
Nem rendszeres juttatdsok 195067 365084| 87,16% | 505928 38,58 %
Kiilsd személyi juttatdsok 314478 473565| 50,58% | 602848 27,3%
Személyi juttatasok Osszesen 1797 8782292497 27,51 %| 2660730 16,06 %

A rendszeres személyi juttatasok 6,7 %-os emelkedést mutatnak.

Intézményilinkben a koételezd kozalkalmazotti atsoroldsokat 2006. januar 1-1 hatéllyal a
torvény szerint végrehajtottuk. Bérfejlesztést a kozalkalmazotti illetménytabla 2006. aprilis 1-
1 valtozasanak figyelembe vételével valositottunk meg. A bérfejlesztés mértéke 3 % volt. E
naptol a kozalkalmazotti potiékalap 18.900 Ft-rol 19.600 Ft-ra emelkedett

A rendszeres személyi juttatasok 6,7 %-os emelkedését részben az atlagosan 3 %-os
bérfejlesztés, részben az ¢évkozi oktatéi eldresorolasok hatasa, illetve a foallasa
kozalkalmazotti 1étszam emelkedése okozta.

A nem rendszeres személyi juttatdsok Osszege a teljesitményhez kotott jutalom tovabbi
novekedésének eredményeképpen emelkedett. Ez a tobbletkifizetés a sajat bevételek jelentds
emelkedéséhez kapcsolhatd, azzal 6sszefliggésben keriilt kifizetésre.

Intézményiinkben — figyelembevéve az 0j felsdoktatasi torvény elodirasait — 2006. évben
kidolgozasra kertilt egy 0j teljesitményértékelési rendszer, mely a kozalkalmazottak és kiilon
a vezetOk munkajat tobb szempontbol mindsiti. A differencidlt értékelés az aldbbi 0
szempontok figyelembevételével tortént:

e Oktatok és kutatok, valamint tanari munkakorben foglalkoztatottak: oktatasi feladatok
¢s teljesitésiik, kutatdsi tevékenység (publikaciok, konferencidk szdma), tanszéki,
egyetemi kozéleti tevékenység, egyéb tanszéki feladatok, szakfeleldsi, szakvezetdi
munka

e Nem oktatoi alloményban 1évok: szakmai feladatellatas értékelése, pontossag,
gondossag, precizitas, onallosag, kezdeményezOkészség, kooperativitas

e Vezetdk: szakmai tevékenység és HR tevékenység értékelése

A mindsités értékelési skala alapjan tortént, ez képezte az évvégi teljesitményhez kozott
jutalom kifizetésének alapjat.

A differencialt értékelési modell célja, hogy ezaltal a kdzalkalmazottak visszajelzést kapjanak
az altaluk végzett munka mindségérdl, valamint tovabbi inspiraciot kapjanak a még
hatékonyabb, mindségibb munka végzéséhez.

A fentiekben leirt értékelést a kovetkezd években is elvégezziik.

A kiils6 személyi juttatdsok Osszegének dontd részét a megbizasi dijak, a tovabbi

kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak, illetve a felmentési idejiiket tolt6 —
munkavégzés alol mentesitett — munkavallalok juttatdsai teszik ki.
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Kozalkalmazotti bérek alakulasa 2006-ban

Havi brutt6 illetmények atlagos valtozasa fobb kozalkalmazotti csoportonként:

Beosztas Egy fore juté havi brutté bér (mozgobér nélkiil) alakulasa
2005.12.31 2006.12.31 valtozas
Ft/fo Ft/fo Ft/fo %
féiskolai tanarsegéd 169 033 183 300 14 267 8,44
féiskolai adjunktus 200 264 213 459 13195 6,59
féiskolai docens 268 540 276 503 7 963 2,97
féiskolai tanar 367 362 380 385 13 023 3,55
egyetemi tanarsegéd 168 477 177 998 9521 5,65
egyetemi adjuntus 210 876 219 048 8172 3,88
egyetemi docens 349 017 345 161 -3 856 -1,10
egyetemi tanar 502 196 532 629 30433 6,06
egyéb oktatd 184 604 197 699 13 095 7,09
Oktatok Gsszesen 270 858 282 979 12 121 4,48
Kutaté osszesen 253 338 236 755 -16 583 -6,55
Nem oktatok osszesen 148 165 155 083 6918 4,67
Kozalkalmazottak
mindosszesen 221 687 230 790 9103 411

A bruttd bérek szintjének atlagosan 4,11 %-os emelkedését részben a kdtelezd atsorolasok és
az aprilisi bértabla valtozashoz kapcsolddo bérfejlesztés, részben a podtlékemelkedés
eredményezte. A rendszeres személyi juttatdsokon beliil azonban tovabbra is nagy ardnyl a
sajat forras terhére torténd kifizetés, ezért kiilondsen fontos figyelmet forditanunk a sajat
forrasbol torténd finanszirozas fedezetének folyamatos biztositasara.
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Létszamgazdalkodas 2006-ban

2005.12.31 2006.12.31
Létszam Létszam
arany az arany az
Beosztas Atszamitott osszes Atszamitott osszes
létszamérték 1étszamhoz létszamérték létszamhoz
viszonyitva viszonyitva
% %

féiskolai tanarsegéd 7 1,22 6 1,03
foiskolai adjunktus 16 2,78 16 2,74
foiskolai docens 67 11,65 60 10,27
féiskolai tanar 13 2,26 13 2,23
egyetemi tanarsegéd 23 4,00 26 4,45
egyetemi adjunktus 105 18,26 100 17,12
egyetemi docens 57 9,91 71 12,16
egyetemi tanar 28 4,87 28 4,79
kutatok 12 2,09 20 3,42
egy¢€b oktatd 18 3,13 17 2,91
nem oktato 229 39,83 227 38,87
Kozalkalmazottak

osszesen: 575 100,00 584 100,00

A kozalkalmazotti 1étszdm egyetemi céljainkkal 6sszhangban emelkedést mutat.

A létszam Gsszetételében mindségi valtozas tapasztalhato.

Az oktatoi korben jellemz6é volt az egyre magasabb atlag életkor, ezért mar kordbban
megfogalmazodott az igény arra, hogy egyre tobb fiatal tehetséges 1) oktatd keriiljon
bevonasra az oktatdsi tevékenységbe. Ennek érdekében mar a korabbi években is tobb
személyi valtas tortént, az aktiv nyugdijas kollégak koziil tobben felmentéssel tavoztak, és a
helyiikre minden esetben fiatal oktatd keriilt. Ez a torekvés 2006-ban is megmaradt, €s
ezévben mar konkrétan kimutathatdo a megfontolt, eléretekintd HR tevékenység hatdsa, az
egyetemi docensek szdma példaul 14 fével emelkedett. Az uj felvételeknél kiemelten
igyeliink arra, hogy lehetdleg tudomanyos fokozattal rendelkezd, vagy azt hamarosan
teljesitd munkatarsakat valasszunk ki. A régi munkatarsak is egyre tobben szereznek
tudomanyos fokozatot, ennek fliggvényében évente kétszer torténik meg az eldmeneteli
kovetelményrendszert teljesitd oktatok eléresorolasa.

Az oktatési feladatok ellatasahoz részben a tovabbra is sziikds 1étszamkeret, részben a képzés
specialis jellege miatt — eseti, nem rendszeres jelleggel — bizonyos teriileteken tovabbra is
sziikséges a kiils6 oktatok bevondsa, melyet belsé szervezeti egységekre leosztott keretekbdl
finansziroztunk. E forrasbol, illetve palyazati lehetdségek alapjan az oktatas szinvonaldanak
tovabbi emelése céljabol egyes esetekben kiilfoldi oktatok is részt vesznek az eldadasok
megtartasaban, melyet a hallgatok pozitivan fogadnak.

A fenti tablazatbol kiemelhetd még a kutatok szaméanak 8 fovel torténd emelkedése. Ez a

létszam valtozds a Kooperacios Kutatd Kozpont és a Jarmiipari Regiondlis Egyetemi
Tudéaskozpont 1étrehozasahoz és miikodtetéséhez kapcsolodik.
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Célunk a humanerdforras jol megtervezett, megfontolt fejlesztése, a mindsitett oktatok

aranyanak tovabbi emelése.

2.1.3. Eloiranyzat modositasok

Eredeti eldiranyzatunk kormany hataskorben 73 400 eFt-tal csokkent, feliigyeleti szervi
hataskorben 23 773 eFt-tal ndtt, intézményi hataskorben 2 126 926 eFt-tal emelkedett (ebbdl
el6z6 évi pénzmaradvanybol torténd modositds 637 558 eFt, eredeti eldiranyzatot meghaladd
tobbletbevételiink 1430 773 eFt, alap és vallalkozasi tevékenység kozotti elszamolasok 58 595

eFt).

Az eldiranyzat-modositasok a kdvetkezo kiadasi csoportoknal jelentkeztek 2006-ban:

(ezer Ft-ban)

Megnevezés Kormany Feliigyeleti Intézményi | El6iranyz.valt.
hataskorben | hataskérben | hataskérben oOsszesen

Személyi juttatasok 6 194 605 344 611 538
Munkaaddkat terheld jarulék 1613 134 670 136 283
Dologi kiadasok - 73 400 13 661 242 427 182 688
Ellatottak pénzbeli juttatasai 187 221 187 221
Tamogatasértékli miikddési kiadas 51100 51100
Miikodési célu pénzeszkozatadas 4 800 4 800
AH-n kiviilre
Tarsadalom-, szocialpolitikai és egyéb 700 700
juttatas
Intézményi beruhazasi kiadasok 2305 554 972 557277
Felujitas 286 797 286 797
Kézponti beruh. kiad.
Kolesonnyujtas 300 300
Alap- és vallalkozasi tevékenység 58 595 58 595
kozotti elszamolasok
Osszesen: -73 400 23773 2126 926 2077299

2.1.4. Felhalmozasi kiadasok eloiranyzatanak alakulasa

Felhalmozasi kiadasok kozponti beruhazasi
forrasbol

(")sszege Teljesités

miiszaki
A beruhazas targya 1000 Ft-ban foka
Kollégiumi épiiletek rekonstrukcids terv készitése 4 140 100%
Kollégiumi biztonsagi rendszer 16 884 100%
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Felujitasok, nagyjavitasok sajat bevételi forrasbol

(")sszege Teljesités
miiszaki

A felujitas targya 1000 Ft-ban foka
Zenemiveszeti  Intézet udvar felujitas felujitas 8 186 100%
»S " éplilet tlizjelzok cseréje, villamosvezetékek 324
felujitasa 100%
Kollégiumi viz és fltési vezetékek felujitasa 979 100%
A 103-as terem szamitogépes kabinetté torténd 1238
atalakitasa 100%
Zenemiivészeti Intézet tetd javitasa 354 100%
)" éplilet konyvtaraban szdmitdogépes kabinet 784
kialakitasa 100%
Tanulmanyi ,,D” épiilet 7. emeleti irodak feltjitasa 1 806 100%
Igazgatasi épiilet alagsori szerverhelyiség UPS bekotése 136 100%
Aula 3 db felhuzhat6 térelvalaszto racs 1317 100%
RET irodak felujitasa 13 901 100%
Doktori iskola L1 labor felgjitasa 1756 100%
Zenemiivészeti Intézet tetd és homlokzat felujitasa 29225
Litem 3294
Kollégiumi portaszolgalat felujitasa 8900 100%
Tanulmanyi épiiletek 1égtechnikai rendszer kivaltasa 25 642 100%
Egyedi klimak kiépitése a tanulmanyi épiiletekben 7 742 100%
Tanulmanyi épiilet lapostetd szigetelés felujitasa 3392 100%
Egészségiigyi Intézet felqjitas 1. litem 30952 62%
Tanulmanyi épiilet A1, B1, C1 nagyeléadok felujitasa 19 156 100%
Postaépiilet egyetemi termeinek felujitasa 460 100%
) épiilet atalakitasa, bovitése 20 006 100%
Tanulmanyi épiileteinek iroda és terem burkolat 3595
feltjitasa 100%
Kollégiumi K2 épiilet csatornavezetek kivaltasa 150 100%
) épllet elektromos kapunyito kiépitése 683 100%
L4/5 és L2/11 laborok felujitasa I. litem 33057 100%
Matematika tanszék tanszék butorzat felujitasa 838 100%
Kollégiumi fiirdéblokkok cseréje I. iitem 38 725 21%
Gépek, berendezések és felszerelések felujitasa 18 597 100%
Egyetemi épliletek karbantartasa, felujitasa 7 894 100%

2006. évben jelentésen novekedtek az el6z6 2005. évben realizalddott adatokhoz képest a
beruhazasok, felujitasok és nagyjavitasok szdmszerlien és értékben is. Ez a novekedés részben
adodott a 2005. évben elvégzett, de 2006. évben pénziigyileg rendezett kiadasokbdl (mintegy 35
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millio Ft), részben pedig a forrasok ndvekedésbdl - ami a tanszéki kiilsé tamogatasok és hallgatoi
hozzajarulasok finanszirozasba vald bevonasanak novekedésébdl allt.

A vallalkozokkal vald szerzodéskotésre minden esetben kozbeszerzési értékhatart meghalado
beszerzés esetén a Kozbeszerzési Torvény szabalyai szerint jartunk el. A kozbeszerzési értékhatar
alatti beszerzéseink vonatkozasaban daltaldban — legkisebb beszerzéseket kivéve — 3 ajanlat
bekérése utan valasztottuk ki a leendd kivitelezot.

A 2006. évben elkezdddtek egyes felujitdsok melyeknél a szerz6déskotés soran ketté vagy tobb
éves litemezést terveztiink, azzal, hogy miiszaki el6teljesitést elfogadunk, de pénziigyi
elételjesitést nem. Ez okozta, hogy 2006. évi miszaki teljesitést 2007. évben fizette ki az
egyetem, ennek 0sszege mintegy 60 millio Ft volt.

Az elvégzett feladatok rovid leirasa:

2.2.

A Zenemiivészeti Intézetben az egyetemi lizemeltetés alatt allo6 az udvari térburkolat
elkészitése 8 186 eFt értékben tortént, 50-50%-ban a Gydér MJ véarossal kozds
finanszirozasban.

Az Egyetem tanulmdanyi épiiletében folytatodtak a nagy oktatoi eldadok (Al, Bl, Cl
tantermek) feljitasi munkalatai (festés, butorozas, szellozés) 19.156 eFt értékben. A
tanulmanyi épiiletben 25.642.eFt-ot koltottiink az elektromos rendszer, valamint a fiités-
¢s szelldzoérendszer felujitasanak I. {itemére.

A tanulmanyi épiiletben és az igazgatasi épiiletben burkolat felujitas és festési
munkalatok térténtek 3 595 eFt értékben, valamint klimaszerelés 7.742.eFt értékben.

Az A103 tanterem szamitogépes kabinetté alakitasara 1238 eFt-ot forditottunk.

A tanulmanyi épiilet auldjaban felhuzhato racsok keriiltek elhelyezésre a lépcséhazak
lezarasa céljabol 1.317.eFt értékben.

J és E tanulmanyi épiiletek tetdszigetelésének felujitasi munkalatait 3.392 eFt értékben
vegeztik el.

Az év soran egyetemiink iizemeltetésébe vett volt Petz Lajos EU. Szakkdzépiskoldban
egyetemi oktatasi lehetdségeinek megteremtéshez az oktatato teriilet €s szamitastechnikai
kabinet kialakitasa tortént 30.952 eFt értékben.

Az év sordn lizemeltetésbe atvett volt Zsinagoga (Egyetemi Koncert-terem), valamint a
Zenemuvészeti Intézet homlokzat, teté és gépészet felujitdsanak I. {iteme tortént meg
29.225 eFt értékben.

2005. évben tortént meg a J épiilet atalakitasa és bdvitése, melynél a munkak pénziigyi
kiegyenlitése tortént meg 2006. évben. (20.006 eFt)

A belso kollégiumban folytatodtak a 2005. évben elkezdett lakoszobai fiirdészobak cseréi
38.725 eFt értékben, valamint uj beléptetd rendszerrel ellatott portak kialakitasara 8.900
eFt-ot koltottiink.

A belsé kollégium el6tereiben ¢és folyosdin kamerds térfigyel6 rendszer Kkertilt
beruhédzasra 16.884 eFt értékben.

A kollégiumokban 979 eFt-ot koltottiink vizvezetékek felujitasara.

Megtortént a belsdé kollégium villamoshalozati tervezése és energiai auditalasa, melyre
4.140 eFt-ot koltottiink beruhazaseldkészitéskeént.

Elkésziilt az S jeli kollégiumi épiilet homlokzati hészigetelése 13.482 e Ft értékben.
Szintén az S jelii kollégiumi épiiletben 1.302 eFt-ot koltottiink a tlizjelzdk, a viz- és
flitésrendszer felujitasara.

Jelentds laboratoriumi feljitasi munkakat kezdtiink meg a jarmiiipari laboratériumokban,
ezen munkalataink soran 5 laboratériumi helyiséget tjitottunk fel 33.057 eFt értékben.
Irodak, tantermek és kozosségi helyiségek karbantartasara, festésére, felujitasara,
beépitett butorainak- és burkolatainak cseréjére oktatasi épiileteinkben mintegy 7 894 eFt-
-t koltottiink. A RET irodak felyjitdsa mintegy 13 901 eFt-bol valosult meg.

Bevételek alakulasa
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Sajat bevételeink az Egyetem gazdalkodasat, az alaptevékenység korébe tartozo feladatok
szinvonalasabb ellatasat segitették. A sajat bevételek (tamogatasértékli bevételek, miikodési
bevétel, atvett pénzeszkdz, egyéb bevétel) osszege 2006. évben 5,6 %-kal emelkedett a megel6z6
évhez viszonyitva.

Ezen beliil a miikodési bevételek 18 %-kal néttek a bazis évhez képest.

A miikddési bevételek valtozasat befolyasolo fobb tényezok:

A hallgatok koltségtéritése, a részvételi dij, €s a szallas jogcimeken beérkezd pénzosszegek

61 milli6 Ft-tal haladtak meg az el6z6 évit.

- Az éllamhaztartason kiviilre tovabbszdmlazott koziizemi dijak bevétele 31 millio Ft-tal volt
magasabb 2006. évben. Az ebbdl szarmazé tobbletbevételt a koziizemi dijak inflaciot kdvetd
novekedése, illetve a koziizemi szolgaltatast igénybevevok szamanak valtozasa okozta.

- 2006. évtol lehetosége volt az egyetemnek diszkont kincstarjegy vasarlasara, igy a
visszavaltaskor keletkezett ,,kamat” tovabb novelte sajat bevételeinket.

- Lényeges eltérés figyelheté meg a kollégiumi dijbevételnél, mely 22,8 millié Ft-tal t6bb a
bazis évhez képest. Ennek oka, hogy a kollégiumi dij fejenként 1 500 Ft/h6val emelkedett.

- Jelentds bevételi lemaradds mutatkozik viszont a tandij, a kiiloneljarasi dij és a felvételi dij
jogcimeken. 2006. marcius 1-én életbe Iépett az 0j felsGoktatasi torvény, mely eldirja, hogy
tandij nem szedhetdé a nappali tagozatos hallgatoktél. A nappali tagozaton az elsé
vizsgaismétlés ingyenes. Ez vezetett a kiiloneljarasi dij csokkenéséhez.

- A tovabbképzés, tavoktatds, tanfolyami képzés keretében fizetett tandij, koltségtérités
151,4 millio Ft-tal haladta meg el6z6 évit. A koltségtérités cimen elszamolt bevételek dsszegét
a képzésben résztvevo hallgatok szama, illetve az altaluk fizetendo eltérd Osszegli téritési dij
hatarozza meg. A tandij 6sszegének novelése az inflacié mértékéig torténik.

A tamogatasértékii bevételeket €s atvett pénzeszkozoket egylittesen vizsgalva 11 %-os csokkenés

figyelheté meg 2006-ban 2005. évhez képest.

A valtozast meghatarozo tényezok:

- Mikodési célra fejezeti kezelésu eldiranyzatbol 41 MFt-tal, elkiilonitett allami pénzalapoktol
46 MFt-tal, kozponti koltségvetési szervtol 7 MFt-tal kevesebb tamogatast kaptunk
targyévben.

- A felhalmozasi célra fejezeti kezelésii eldiranyzatbol 162 MFt-tal, elkiilonitett allami
pénzalapoktol 49 MFt-tal jutott kevesebb intézményiinknek 2006-ban.

- 2006. évben az el6iranyzat maradvany atvételét elkiilonitetten kell kimutatni, melynek
Osszege 124M Ft.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy egyetemiink tAmogatasértékii bevételei, és eldiranyzat
maradvany atvételébol szarmazo pénzeszkozei 181 MFt-tal csokkentek.
- Az allamhaztartason kiviilrol mikodési célra atvett pénzeszkozok kismértékben, 13 MFt-tal

novekedtek, a felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok (vallalkozasoktol atvett szakképzési
hozzajarulés) ennél nagyobb mértékben 36 MFt-tal emelkedtek.
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2.2.1. Tobbletbevételek alakuldsa

2.2.1.1. Tamogatasértékii bevételek

1. Tamogatasértékli miikodési bevételek:

- Tamogatasértékli miikddési bevétel fejezeti kezelésii eldiranyzattol 253701 eFt
e SZE-ELTE AJK képzési normativa 10 809 eFt
e SZE-ELTE koz0s intézet hallgatoi normativa 11731 eFt
e Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkormanyzati Oszténdjij 46 211 eFt
e Oktatasi Minisztérium tdmogatasa 7 462 eFt
e NIIF Iroda tAmogatasa 3 100 eFt
e Orszagos Széchenyi Konyvtar tovabbképzési tdmogatasa 153 eFt
e INTERREG tamogatasa 12 304 eFt
e HEFOP tamogatasa 34 340 eFt
e ROP tamogatasa 20 378 eFt
e GVOP KKK tamogatasa 68 245 eFt
e GVOP KMA tamogatasa 19 848 eFt
e GVOP AKF tamogatasa 19 120 eFt
- Tamogatasértékli miikdodési bevétel kozponti koltségvetési szervtdl 2205 eFt
e KFKI Plazma Diagnosztikai Intézet timogatasa 685 eFt
e MOBILITICS Pélyazati Igazgatosag tamogatasa 1 520 eFt

- Tamogatasértékli miikddési bevétel helyi dnkormanyzatoktol és
koltségvetési szerveitol 13 eFt
e Budapest Févéaros V. Ker. Onkormanyzat timogatasa

- Tamogatasértékli miikodési bevétel elkiilonitett allami pénzalapoktol 185 765 eFt
e Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Munkatigyi Kozponttol 487 eFt
e Kutatas-fejlesztési Palyazati ¢s Kutatashasznositasi Irodatol 52 388 eFt
e KPIJRET 132 490 eFt
e Nemzeti Kulturalis Alaptol 400 eFt
Tamogatasértékii miikodési bevétel 6sszesen 441 684 eFt

2. Tamogatasértékli felhalmozasi bevételek:
- Tamogatasértéki felhalmozasi bevétel helyi onkorméanyzatoktol és
koltségvetési szerveitol 10 000 eFt

e Gydr Megyei Joga Varos Onkormanyzat tAmogatasa

- Téamogatasértékll felhalmozasi bevétel elkiilonitett 4llami pénzalaptol 94 288 eFt
o Kutatas-fejlesztési Palyazati ¢s Kutatashasznositasi Irodatol 30 980 eFt
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e KPIJRET tamogatasa

63 308 eFt

- Tamogatasérték felhalmozasi bevétel fejezeti kezelésti eldiranyzattol

e [HM Iranyit6 Szerv tdmogatasa 45 806 eFt
e GVOP KKK tamogatasa 49 565 eFt
e GVOP KMA tamogatasa 13 600 eFt
e HEFOP tdmogatasa 3 946 eFt
e Egyéb tdmogatas 57 eFt
Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel 6sszesen
2.2.1.2  Atvett pénzeszkozok
1. Miikodési céli pénzeszkoz-atvétel allamhaztartason kiviilrél
- Atvett pénzeszkozok vallalkozasoktol
e Integral Alkan Kft. timogatasa 150 eFt
e Integral-H Rt tdmogatasa 1 320 eFt
e Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kht tamogatasa 98 eFt
- Atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektdl
e Esélyt a tanulasra” Kozalapitvany timogatasa 2 993 eFt
e Magyar-Francia Ifjasagi Alap timogatasa 360 eFt
e TEMPUS Kozalapitvany tdmogatasa 33 728 eFt
e PRO RENOVANDA Cultura Hungarice
kollégiumi timogatasa 50 eFt
e Oktatasért Kozalapitvany kollégiumi tdmogatasa 983 eFt
e UNIVERSITAS Alapitvany - Szakkollégiumok timogatasa 1 350 eFt
e UNIVERSITAS Alapitvany tdmogatasa 427 eFt
e Tavkozlési Telematikus Alapitvany timogatasa 13 900 eFt
e Nyugat Dunantili Regionélis Kht timogatasa 8 415 eFt
e BB az Oktatasért Alapitvany” timogatasa 200 eFt
e INTERREG tamogatasa 3958 eFt

- Atvett pénzeszkozok egyéb belfoldi forrasbol
e Nemzeti Hirk6zlési Hatosag tdimogatasa

- Atvett pénzeszkozok kiilfoldrél, nemzetkézi szervezetektdl

Miikodési célu pénzeszkoz-atvétel allamhaztartason kiviilrdl 6sszesen

2. Felhalmozasi célu pénzeszkoz-atvétel allamhaztartason Kiviilrol

- Atvett pénzeszkozok vallalkozasoktol
e Szakképzési hozzéjarulas
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- Atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektdl
e Tavkozlési Telematikus Alapitvany timogatasa

Felhalmozasi célu pénzeszkoz-atvétel allamhaztartason kiviilrdl 6sszesen

2.2.1.3. Elozo évi eloiranyzat-maradvany atvétele

- El6z6 évi mikddési eldiranyzat maradvany atvétele
e OTKA Irodatol
e Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériumatol
e Oktatasi és Kulturalis Minisztériumtol
(2005. évi eldiranyzat maradvany elszamolasa)

- El6z6 évi felhalmozasi célu eldiranyzat maradvany atvétele
e Informatikai és Hirk6zlési Minisztériumtol

El6z6 évi eldiranyzat-maradvany atvétel osszesen

2.2. Intézményiink tényleges bevétele a tervezettet meghaladta.

.2.3. Behajthatatlan kovetelések

A behajtas érdekében tett intézkedések:

1 769 eFt
300 eFt

77 573 eFt

7 550 eFt

214 712 eFt

79 642 eFt

44 900 eFt

124 542 eFt

e A fizetési hatarido lejarta utan partnereinknek tigyvéd altal irt felszolito levelet kiildiink.

e Birdsagi uton hajtjuk be.

e Engedményezési szerzodést kotiink.

Eloiranyzat — maradvany

A 2006. évi eloiranyzat-maradvanvok alakulasa, osszetétele, keletkezésének okai

Az alaptevékenység 2006. évi eldiranyzat-maradvanya

- Vallalkozéasoktdl atvett szakképzeési
hozzajarulas maradvanya
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- K+F tevékenység maradvanya 78 577 eFt
- ,,Deviza szamla” targyévi maradvanya 11116 eFt

- Egyéb bevétel kotelezettséggel
terhelt eldiranyzat maradvany 130 919 eFt

- Tobbéves megvalositassal kiirt JRET palyazat

eldiranyzat maradvanya 190 000 eFt
Alaptevékenység 2005. évi felhasznalatlan eldiranyzat-maradvanya 10 693 eFt
Koltségvetési tartalékok dsszesen 649 038 eFt
Villalkozasi tartalék 58 595 eFt
Tartalékok 0sszesen 707 633 eFt

A koltségvetési torvény 51. § (3) bekezdésében eldirt eldirdnyzat-maradvany képzési
kotelezettség teljesitésének maradéktalanul eleget tettiink.

A tartalékok Osszetétele:

- Személyi juttatas

- Munkaadokat terheld jarulékok
- Dologi kiadas

- Ellatottak pénzbeni juttatasa

- Beruhézasi kiadasok

- Miukodési célu tamogatasok

- Felujitas

2006-ban 626 865 eFt-ot hasznaltunk fel a 2005. évi eldirdanyzat-maradvanyunkbol.

(2005. évi eldiranyzat-maradvanyunk 637 558 eFt volt.)

83 616 eFt
24 505 eFt
193 187 eFt
3356 eFt

302 848 eFt

275 eFt
99 846 eFt

2005. évi eloiranyzat-maradvanvunkat a kovetkezo jogcimeken hasznaltuk fel:

- Személyi juttatas

- Munkaadokat terhel6 jarulékok
- Dologi kiadas

- Ellatottak pénzbeni juttatasa

- Felhalmozasi kiadasok
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Osszesen 626 865 eFt
3. Egyéb
3.1. A targvi eszkozgazdalkodas és a felujitasi feladatok

A kincstari vagyon az allami feladat ellatasat szolgald vagyon, amely a tarsadalom miikodését a
nemzetgazdasag céljai megvaldsitasat segiti eld.

Intézményiink, a kezelésében 1évd kincstari vagyonnal koteles felelés modon, rendeltetésének
megfeleléen gazdalkodni, alarendelve a szinvonalas oktatds, és folyamatosan novekvd hallgatoi
1étszam igényeinek.

A targyi eszkozallomany és a felgjitasi kiadasok alakulasat az utobbi években az alabbi

tablazatokkal kivanjuk bemutatni.

Zaro bruttd értékek ezer Ft-ban:

Targyi eszk6z megnevezése 2003 2004 2005 2006
Ingatlanok 2879352 3547292| 3765440| 4081608
Allomény az elz6 év %-ban 1492 123,2 106,1 108,4
Gépek, berendezések, felszerelések 1636066 1792882 2045474| 2633649
Allomany az el6z6 év %-ban 125,4 109,6 114,1 128,8
Jarmiivek 27 602 27 602 21 858 21 858
Allomény az elz8 év %-ban 100 100 79,2 100
Zar6 netto értékek ezer Ft-ban:

Targyi eszk6z megnevezése 2003 2004 2005 2006
Ingatlanok 2539365 3148 136| 3299843 | 3543962
Allomény az el6z0 év %-ban 155,8 124 104,8 107,4
Gépek, berendezések, felszerelések 639 866 633 130 719 886 | 1149750
Allomény az elz6 év %-ban 133,6 98,9 113,7 159,7
Jarmiivek 17 357 11 868 9429 5089
Allomany az el6z6 év %-ban 76 68,4 79,4 54
Zaro netto érték a zard bruttd érték szazalékaban:

Targyi eszk6z megnevezése 2003 2004 2005 2006
Ingatlanok 88,2% 88,7% 87,6% 86,8
Gépek, berendezések, felszerelések 39,1% 35,3% 35,2% 437
Jarmiivek 62,9% 43% 43,1% 23,3

A fenti tablazat mutatja, hogy 2005 évrél 2006 évre a gépek-, berendezések-, felszereléseknél
kovetkezett be a legnagyobb mértékii brutto érték novekedés. Ennek oka, hogy tizembe helyezésre
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keriilt a Radiofrekvencias Vizsgald Laboratorium, mely beruhdzas 2004 6ta volt folyamatban. A
nagymértékii novekedést eredményezte még a Jarmuipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont
kialakitasa, melyhez 2006-ban 45 db targyi eszkoz keriilt beszerzésre, koztiik 13 db 1 millié Ft
feletti beszerzési értékd.

A selejtezett gép, berendezés, felszerelés bruttd értéke 2005-ben 59 719 e Ft, 2006-ban
113 470 e Ft volt. Az adatokbdl lathatd, hogy a selejtezett allomany nagysaga egyik évrdl a
masikra csaknem megduplazddott. Ennek oka, hogy intézményliink attért a vonalkodos leltarra, és
ennek eldkésziileti munkai nagymértékben segitették a mar fizikailag és erkolcsileg egyarant
elavult, hasznalaton kiviili, teljesen leirodott gépek berendezések feltarasat.

Az alabbi szamsorokkal a folyamatban marado beruhazasok alakulasat mutatjuk be:

1. Targy évi pénzforgalmi ndvekedésbdl nem aktivalt folyamatban marad6 beruhazéasok:

2004 évben: 239 701 eFt
2005 évben: 150 470 eFt
2006 évben: 109 710 eFt

2. A folyamatban maradé beruhazasok allomanyanak alakulasa:

2004 évben: 351 399 eFt
2005 évben: 495 269 eFt
2006 évben: 220 765 eFt

A folyamatban marad6 beruhazas allomany csokkenéséhez nagy mértékben hozzajarult, hogy
mint mar emlitettiik, lizembe helyezésre keriilt a nagy értéki Radiofrekvencias Vizsgalo
Laboratérium (260 M Ft ) értékben.

Torekedtlink az oktatasi vagy az ahhoz kapcsolddd célra dtmenetileg nem hasznalt eszkozoket,
helyiségeket bérbe adni, ¢és az igy befolyt dsszegeket jelentds részben jak beszerzésére vagy a
meglévd eszkdzok felujitasara forditani.

,»Eseti” bérbeadasok bevétele (helység €s eszkoz): 30 484 eFt

,» Lartds” bérbeadasok bevétele (helység és eszkoz): 30 708 eFt

Targyévben, koltségvetési torvényben eldirt értékhatart meghaladd kincstari vagyont nem
értékesitettiink, és mas moédon sem idegenitettiink el.

Mar teljesen leirddott gép-, berendezési targy keriilt értékesitésre, melyeknek bruttd értéke
Osszesen 443 eFt.

Az eszkbzgazdalkodas feljitasi feladatainak - lehetdség szerinti - maradéktalan ellatidsaval az
oktatas szinvonalanak folyamatos javitasat kivanjuk biztositani.
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3.2. Vallalkozasi tevékenység értékelése

Az elszamolt (2006. évben befejezett) munkak arbevételének, koltségeinek és eredményének

alakuldsat mutatja a kovetkezd tablazat:

Megnevezés 2005. év 2006. év Arbevétel %-aban
ezer Ft-ban 2005. év 2006. év

Arbevétel AFA nélkiil 67672 76 559 100 100
Alvallalkozo6i teljesitmény 0 0 0 0
Alvallalkozéi teljesitménnyel 67 672 76 559 100 100
csokkentett arbevétel
Koltségvetési befizetési 4593 6 660 7 9
kotelezettség
Személyi kiadasok és jarulékai 15 553 22 048 23 29
Anyagkoltség 1553 814 2 1
Utikoltségtérités 1162 387 2 1
Szolgaltatasok 38 698 38 668 57 50
Rezsitérités 2707 2 998 4 4
Ertékcesokkenési leiras 1326 2735 2 3
Osszes kiadas /alvallalk. nélkiil/ 65 592 74 310 97 97
Vaillalkozasi tevékenység
eredménye 2 080 2 249 3 3

A 2006. évben lezart, befejezett szerzddéses munkdk arbevétele 13 %-al magasabb az el6z6
évingl.

A szerzdédéses munkak 100 %-at az Egyetem dolgozoi végezték, alvallalkozokat nem
foglalkoztattunk.

A koltségvetési torvény altal meghatarozott befizetési kotelezettségiinket teljes mértékben
visszatartottuk ¢és felujitasra forditottuk.

A személyi kiadasoknak ¢és jarulékainak az arbevételen beliili aranya emelkedett.

Az arbevétel legjelentdsebb részét 50 %-ot a szolgaltatasok képezik.

A rezsitérités aranya nem valtozott, az értékcsokkenési leirds Osszege kismértékii novekedést
mutat. A szerz6déses munkak elszamolasanak belsd szabdlyozasa lehetdséget biztosit a munkat

vallald szervezeti egységeknek arra, hogy meghatarozzdk az darbevételbdl képezhetd
értékcsokkenés 0sszegét, mely tanszéki célokat szolgal.

2006. évben a vallalkozasi tevékenységnek lizemgazdasagi szemléletben 2 249 eFt eredménye
volt.
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3.4. Az intézmény feliigvelete ala tartozo gazdasagi szervezetek

Intézményilink egy 1990. évben létrehozott gazdasdgi tarsasidg tevékenységéhez jarult hozza
200 eFt torzsbetéttel, azzal a céllal, hogy a tarsasag a képzodott eredménybdl hozzajarul bevételi
forrasaink noveléséhez. Mivel ezen befektetésbol a targyévben sem szarmazott bevételiink,
1épéseket tettlink a tarsasagbol torténd kilépésre.

Gazdalkodo6 szervezet Sajat toke Alla,m ! mIaJ,d ot Kolltsegve,tes1 Koltségvetési
, e részesedés tamogatas . AR
megnevezése érteke (m Ft) " tdmogatas célja
Osszege (mFt)
aranya
SZIMF-TRAFFIC Kft 0,2 6,67% 0

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok

2006. évben az elkiilonitett lakasalap 0sszegét nem emeltiik. A meglévo pénzeszkdzokbol

800 eFt 6sszegli kolcsont folyositottunk.

A lakasalap 2006. évi alakulasa:

1 806 eFt

Nyitoegyenleg
2006.01.01.
Bevételek: 2 005 eFt

- kamat 28 eFt

- torlesztések 1 977 eFt

- pénzeszkoz kihelyezés -

lakésalap szamlara

Kiadasok: 945 eFt

- kolcson folyositas 800 eFt

- bank kezelési koltség 139 eFt

- foldhivatali bejegyzés 6 eFt
Zaroegyenleg 2 866 eFt
2006.12.31.

Kolesont 3 £6 egyetemi dolgozé kapott.
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3.6. Eurodpai Unios és egyéb nemzetkozi programok

Eurdpai Unids programok keretében beérkezett pénzeszkozok, valamint

ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrasok felhasznaldsa

2006. évben

Projekt témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito

allomany

2006. évi Z4ar6

bevétel kiadas | allomany

SAJAT
FORRAS

Ezer forintban

FMM
A SZE képzési strukturajanak atalakitasa a Bolognai

Egyezmény kovetelményeinek megfelelden

38 551

14 011 75962 - 23400

FMM
Tudasszintkiegyenlitd, rovid ciklusu e-Learning

kurzusok kifejlesztése

-1983

2025 41720 -4 678

FMM
Modularis rendszert CAD/CAM/FEM Kompetencia
kurzusok szervezése és lebonyolitasa fels6foka

végzettséggel rendelkezok at-ill. tovabbképzésére

- 1529

1509 1 666 - 1686

FMM
A kozgazdasagi képzési 4g alapszakjaira vonatkozo
egységes szerkezetli képzés kovetelményeihez igazodo

oktatasi infrastruktura kialakitasa és kidolgozasa

- 999

638 1029 -1390

FMM
Globus-Globalis BSC az iizleti képzésben, orszagos szintii

felsofoku alapképzés megteremtése az iizleti alapszakon

-4375

4375 357 - 357

FMM
Partnerkozpontt onértékelési modell megalkotésa és
tovabbképzések a felsdoktatasi intézmények

humaner6forrasainak fejlesztéséért

-5219

8033 5610 -2796

FMM
Az épitészmérndk és épitdmérndk képzés szerkezeti és

tartalmi fejlesztése

6510 6 147 363

FMM
Kornyezetmérnok B.sc. szak inditdsahoz kapcs. egységes

tananyagfejlesztés és az illeszkedd F.Sz. kialakitasa

1185 353 832

Magyar Teriilet-és Regionalis Fejlesztési Hivatal

»SZE-Karrier Iroda, Hid a hallgatok és a piaci szereplok kozott

693

16 698 16 145 1 246

Magyar Teriilet-és Regionalis Fejlesztési Hivatal

Gyakornoki haldzat felallitasa a Nyugat-dunantili Régioban

- 353

3680 4615 - 1288

(Nemzeti Hirkozlési Hatosag

Szakdolgozati témak kidolgozésa

1500

4250 3153 2597

ATVITEL:

26 286

62914 119757 -30557
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IDEGEN FORRAS SAJAT
Projekt témaja Nyitd 2006. évi Zaro FORRAS
allomany | bevétel kiadas | allomany
Ezer forintban

ATHOZAT: 26286  62914| 119757] -30557
PHARE-CBC 67 - 67 -
Doktori iskolak alapitdsa és miikodésének el6készitése
PHARE-CBC 304 - 304 -
Modern Tudomanyos szamitasok
(Nemzeti Hirkozlési Hatosag - 4250 - 4250
Gazdasag, Jog, Regionalitds és Tarsadalom az Integralodo
K6zép-Eurdpaban Multidiszciplinaris Tars.tud. Doktori Iskola
INTERREG IIIC RFO FUEL UPGRADE - - 410 -410 61
INTERREG IIIC WEST ,,MASCARA” - 9988 10 989 22 429 -21428 3364
INTERREG IIIC RFO OPERATION ,,REGINS” -2790 3547 16 721 - 15964 2508
INTERREG IIIC RFO REGINS SAFEBIKE -5007 4154 50 -903 8
INTERREG I1IC REGINS-RFID - 1088 4317 5043 - 1814 756
INTERREG IIIC REGINS LOG4SME - 228 9824 -9596 1474
INTERREG I1IB CORELOG - 1315 8944 - 7629 1342
INTERREG IIIC InterAge - 128 2418 -2290 363
GKM Lemeztechnologia -19233,5 33448 9498 4716,5 514
GKM - 13907 14 340 9590 -9157
ENUM eljérasra alapul6 szolgéltatdsok megvalositasa
GKM -3937 - 6529 - 10 466
Kotott palyas kozlekedési rendszerek konstruktiv, EU-konform
biztonsagi mindsitése
GKM - 1295 1551 2 344 -2088
ESD védelemmel ellatott butorcsalad kifejlesztése, prototipus
elkészitése, mérések kidolgozasa
GKM -2397,5 2 867 1968 [ -14985
Polimer matrixu kompozittal erdsitett hibrid csdvek integritasa
GKM -2152 1913 5707 - 5946
Megnovelt 14t6szogli és felbontast digitalis habgrafikus
interferometria kifejlesztése és alkalmazésa alak —és
deforméciémérésben
GKM -21876 117 810 82 867 13 067 144 000
Jarmiiipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutato
Kozpont létesitése a Széchenyi Istvan Egyetemen
OSSZESEN: -57 014 263771 304 470 -97713 154 390
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Nemzetkozi programok (PHARE, TEMPUS, EU) keretében beérkezett pénzeszkozok, valamint

ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrasok felhasznalasa 2006. évben

IDEGEN FORRAS
Segélyt nyujtd szervezet megnevezése, Nyito 2006. évi Zard SAJAT
FORRAS
a projekt témaja allomany | bevétel kiadas | allomany
Ezer forintban

TEMPUS KOZALAPITVANY 4477 23360 24271 3566 4 000
ERASMUS hallgatoi, oktatéi 6sztondij
LEONARDO DA VINCI 263 1 264 -
Az épitési vallalkozasok versenyképességének ndvelése
TEMPUS-JEP 5 3323 2 181 1147
Koz0s eurdpai projekt
Internetes tavoktatdsi program kidolgozésa 28 - 28 -
mozgassériiltek szamara
EUS. Kutatési és Technologiafejlesztési Keretprogram 279 4812 3907 1184
Varosfejlesztés a fenntarthato kozlekedést segitd
alkalmas struktirak érdekében
EUS. Kutatési és Technologiafejlesztési Keretprogram 55 - 1 54
A regionalis fenntarthat6 fejlodés stratégiai, egy
integralt szemlélet legjobb gyakorlati megvalositasaért
LEONARDO DA VINCI 1726 4 1691 39
Eurdpai Mindség Management mozgassériiltekkel
foglalkozdk szamara
JEAN MONET 6 682 645 2 645 4682
Oktatési program
GRUNDTVIG 2 1383 206 1280 309
A latas-ill. hallaskarosultak munkaesélyeinek
javitdsa virtualis tanulési fejlesztések alkalmazasaval
LEONARDO DA VINCI 1 651 6414 5311 2754
Hatartalan épitészet
EU 1 549 109 1562 96
Utiigyi oktatas
GRUNDTVIG 2 297 991 310 978
Tanulasi kapcsolatok
EU - 1183 1135 48
Id6hasznosuldsi minta az Eurdpai Unids tagorszagokban
.Erinnerung und Zukunft” Alapitvany - 3410 2618 792
Az elsd vilaghabort emlékei az [sonzd-volgyben
OSSZESEN: 18395 | 44458 47 204 15 649 4000
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A beszamolo6 legfontosabb adataibol késziilt dsszeallitas hivatott bemutatni az intézmény
elmult évi miikodésének és meghatarozo lehetdségeinek jellemzoit igy véleményt alkothatunk az
egyetem gazdalkodasardl, illetve miikddésérdl.

Az atlagos (tavaszi-6szi) hallgatoi 1étszam 2004-r61 2005-ra 1034 fével nétt, ebbol
Allamilag finanszirozott 394 16
Koltségtéritéses 640 6 volt.

Tovabbi atlag-1étszamnovekedés 2005-r81 2006-ra 684 f6 amibdl
Allamilag finanszirozott 614 6
Koltségtéritéses 73 16.
Az allami tdmogatas novekedés 2004-r6l 2005-re minddssze 50,3 millié Ft volt.

2005-r61 2006-ra a tamogatds 374,7 millio Ft-tal ndtt amibdl hallgatéi (normativ)
eldiranyzat ndvekedés 80,2 millid Ft, a képzési, tudoméanyos, fenntartdsi (normativ) eldiranyzat
novekménye 278,6 millio Ft.

Hasonloképp emelkedtek sajat bevételeink:
2004-r6l 2005-re 850,1 millio Ft-tal 2.903,6 milli6 Ft-ra,
2005-r61 2006-ra 3.113,8 milli6 Ft-ra 210,1 millié Ft-tal.

Amellett, hogy a bevételek novekedtek kotottséget jelentett az évenkénti kotelezd maradvany
tartalékolds ami

2004. év végére 324,4 milli6 Ft-ot,

2005. év végére 637,6 millid Ft-ot

2006. év végére 707.7 millié Ft-ot kotott le.

Kiadasaink novekedése nem haladta meg a bevételek novekedését, igy az eldirt
maradvanytartalékolast végre tudtuk hajtani ugy, hogy a finanszirozas likviditasi nehézségek
nélkiil megoldhato volt.

Az egyetem vagyona az elmult évben jelentdsen nétt, a bevételeinkbdl 565,7 milli6 Ft-ot
forditottunk beruhazasokra, kozel 280 milli6 Ft jutott nagyjavitds, felujitdsra. A felhalmozasi
kiadasok 88 %-anak sajat bevétel, minddssze 12 %-anak allami tAmogatas a forrasa.

Az intézményi vagyon értékének valtozasat szemlélteti a kovetkezd tablazat.

2005. dec. 31-én 2006. dec. 31-én
VAGYONELEMEK Brutté érték | Netto érték Brutt6 érték | Netto érték
milli6 Ft-ban milli6 Ft-ban
Immaterialis javak 158,0 30,1 2833 138,4
Ingatlanok 37654 3299.8 4 081,6 3 544.,0
Gépek berendezések 2 045,5 719,9 2 633,6 1149,8
Jarmiivek 21,9 9,4 21,9 5,1
Atadott eszkozok 0,0 0,0 0,0 0,0
OSSZESEN 5990,7 4 059,3 7 020,4 4 837,2
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Valtozas 2005-ro6l 2006-ra 2005. 2006.
VAGYONELEMEK Brutto érték ‘ Netto érték netto érték / bruttd érték
milli6 Ft-ban %
Immateridlis javak 125,4 108,2 19,1% 48,8%
Ingatlanok 316,2 244,1 87,6% 86,8%
Gépek berendezések 588.,2 429,9 35,2% 43,7%
Jarmiivek 0,0 -3,5 43,1% 23.3%
Atadott eszkdzok 0,0 0,0 - -
OSSZESEN 1029,7 778,7 67,8% 68,9%

A vagyonelemek értékelése a jogszabalyokban, illetve az egyetem ,Leltarozasi és
leltarértékelési szabalyzat”-aban, ,,Vagyonértékelési szabalyzat”-aban , valamint a szamviteli
politikajaban leirtak szerint tortént.

2007-ben az el6z6 évinél nem nagyobb eldirdnyzat, felsé hatart szab - forréstol
fiiggetleniil - minden olyan felhalmozasi kiadasnak, amit nem féhatdsagi eldiranyzat-tobbletbdl
hajtunk végre. igy ezen a kereten beliil kell biztositanunk a kozponti beruhazasok sajat forras
szlikségletét és az egyetemi szintli (kozponti) beruhazasok fedezetét.

A szervezeti egységek "Onallo" fejlesztéseit dontden sajat bevételeik (szakképzési
hozzajarulas, kiils6 palyazatok, atvett pénzeszkdzok, kutatastamogatas felhalmozasi eldiranyzata)
terhére lehet megvalodsitani.

A kozpontositott 1étszdm és bérgazdalkodas biztos feltételt biztositott ahhoz, hogy az elirt
létszamkeretet betartsuk.

2005. év végére a konszolidalodott pénziigyi helyzetiink valamint a lokésszerti év-végi
bevételek hatasara év végi pénzmaradvanyunk kozel 638 millio Ft-ra nétt. Ez az Osszeg teljes
egészében dokumentalt kotelezettségvallalassal lekotott volt a maradvany-elszamolas soran ezt
elvonas sujtotta. A pénzmaradvany kotelezettségvallalasokkal terhelt, felhasznalhatésagaban nem
szabad pénzeszkoz, de biztositotta a 2006. évi zokkendmentes indulast és a folyamatos likviditas
lehetoségét.

A koltségvetési torvény ismételten gy rendelkezett, hogy az intézmények targyévben
kotelesek legalabb az el6z6 évi maradvannyal megegyezd pénzmaradvanyt produkalni.
A kotelez6 maradvanyképzés Osszegét a tarca intézményiinknél 695 millié Ft-ra emelte.

2006-ban intézményiink fizetési kotelezettségeinek idOben eleget tudott tenni, kiilsé

tartozasunk nem keletkezett €és jelenleg sincs. A palyédzati feladatokndl, amennyiben eldleg

igénybevételére nem volt lehetdség, eléfinanszirozast tudtunk biztositani.

Ebben az évben is szamos olyan Iépést tettiink a pénziigyi gazdalkodas teriiletén, ami
pénzforgalom és az ehhez kotddo tigyvitel szabalyozottsagat novelte.

Alapfeladataink mindségében fejlodd ellatdsa mellett eleget tettink a kdvetkezo
feladatainknak is:

- szabalyozott koriilmények kozott folyt a koltségvetési tervezés és gazdalkodas,
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- azintézményi beruhazasi tervben eldiranyzott feladatainkat teljesitettiik

- zokkenOmentes volt az intézményi pénzforgalom és pénzgazdalkodas,

- intézkedéseinkkel, munkankkal torekedtiink allami vagyon szakszerti kezelésére,

- a megadott keretek és lehetoségek kozt teljesitettik a munkaerd-gazdalkodas,
bérgazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat,

- Uj teljesitményértékelési rendszert vezettiink be,

- teljesitettik a szamvitellel, a beszamolassal és a koltségvetési szervekre eldirt
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatainkat,

- a létesitmények, épiiletek, épitmények, épiiletgépészeti berendezések, energiaellatasi
rendszerek folyamatos lizemeltetése biztositott volt,

- kortltekintden szerveztiik a kis- és nagyjavitasi munkak tervezését €s végrehajtasat,

- zokkenOmentesen lattuk el az altalanos gondnoksagi feladatokat

- afeladatok ellatasahoz funkcionalt a gazdasagi folyamatba épitett belso ellenorzés,

- lehetéségeinkhez ~ képest  korszerUsitettik a  gazdalkodasi  tgyvitellel,
adatszolgaltatassal, elemzéssel ¢és dontés-elokészitéssel Osszefiiggd informacios
rendszeriinket ¢és feladatainkat

- az intézmény gazdalkodasaban megtalalta azt a helyes ardnyt, ami a feladatellatas
csorbitdsa nélkiil lehetoséget adott a szabad kapacitasok ésszerti kihasznélasara is

Mindségileg jobb, hatékonyabb korszerii informatikai hattér gyorsabba tette a dontések
elokészitését és megalapozottabba a dontéseket. Ennek megvalositasa érdekében - a gazdasagi
egyltt - fejlettebb gazdalkodasi informacidés rendszer vezettiink be, ennek mikodtetése
lehetdséget adott a szétaprozott, a nehezen attekinthetd adatfeldolgozasi, nyilvantartasi dontés-
elOkészitési rendszerek, szoftverek cseréjéhez.

Folyamatosan tovabb fejlesztettiik a pénziigyi, szamviteli, nyilvantartasi, jovedelem-
elszdmolasi informacids rendszereket — beleértve ennek humanpolitikai, infrastrukturalis, szoftver
¢s hardver Osszefiiggéseit — egyelore lemondva arrol, hogy egy fejlettebb, de rendkiviil draga, a
fels6oktatasban altalanosan alkalmazhato, integralt, korszeri informacids rendszert bevezetését
készitsiik  eld. Gazdalkodasunkban  beszamolasi,  elszamolasi  rendszeriinkben — és
nyilvantartdsainkban mindségi elérelépést jelentene egy, a jelenleginél korszertibb az OKM altal is
tamogatott integralt, atfogdé milkodoképes elszamolasi, gazdalkodési rendszer intézményiinknél
torténd bevezetése.

Belsé szabalyozassal, az 0sztonzo rendszer folyamatos, és kiszamithatd valtoztatasaval a
téritésmentesen vagy veszteségesen végzett tevékenységeket felszamoltuk (vagy nem
engedélyeztiik), a kozpontilag felmeriilo koltségek fedezetét kovetkezetesen megtéritettiik, a szabad
kapacitasainkat csak elony0s feltételek mellett hasznositottuk.

Az intézmény a gazdalkodasi gyakorlat raciondlis valtoztatasaival miikodoképes maradt,
fenntartasi-karbantartasi igényeknek jorészt eleget tettiink, de meg kell jegyezniink, hogy napjainkra
a jelent0s mennyiségii sajat bevétel nélkiil a miikoddképesség mar nem volna fenntarthato.

A stratégiai célok megvalositasa érdekében az allami tdmogatashoz kotdédo 1étszam- €s
bérgazdalkodas kozponti feladat. A képzés finanszirozasaban az dallami tdmogatds iranya,
nagysagrendje, a valtoztatasok kotottségei (humanerdforrasok —atcsoportosithatosaganak
nehézségei, kozalkalmazotti, munkaiigyi szabalyok) eddig centralizalt gazdalkodasi rendszer
fenntartasat indokoltak. Ehhez hasonléan az eréforrasok hatékony kihasznalasa érdekében
dontéen centralizaltak a felhalmozési (beruhazasi, nagyjavitdsi) dontések. Ez alol kivétel a
szakképzésben ¢€s a kiilonféle palyazatokban kozvetlentiil is résztvevd — szakképzési hozzajarulast,
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szerzodések alapjan fejlesztésre felhasznald - szervezeti egységek felhalmozasi, beruhazasi
tevékenysége.

Szabalyozottan decentralizalt a sajat bevételekkel (palyazati forrasok, alapitvanyi
tamogatasok, vallalkozasi tevékenység bevétele) torténd gazdalkodas, amint az ehhez kapcsolodo
feladatok szervezése és ellatasa is. Ez alol kivétel a koltségtéritéses képzés, szakképzés és
tovabbképzés, ahol a feladatok koordinalasa kdzpontilag torténik, igy a forrasoknak szabalyozott,
de dontden centralizalt kezelése tovabbra is megteremti a kdzponti forrasokhoz torténd csatolas
lehetdségeét.

Az intézmények — a normativ finanszirozds valodi koltségelemzésen alapuld
tovabbfejlesztésével — abban bizhatnak, hogy a kategoriakra megallapitott finanszirozasi Osszeg a
jovoben valoban fedezi a megfeleld szakok egy fére vetitett képzési koltségeit és a miikodési
raforditasait. Amennyiben az intézmények finanszirozasa a jelenleginél erdteljesebben kozelit a
valds normativ finanszirozashoz, igy ennek fennmaradasa csak akkor lehet tartos, ha a normativa és
belsd Gsszetevoi irdnyt mutatnak az intézmények tavlati dontéseihez.

A nem allami forrasok jelenlegi szintjének megtartasa, illetve emelése elkeriilhetetlen az
intézmény részére. A zavartalan mikodéshez elégtelen allami forrdsokat, mindenképp ki kell
egésziteni olyan sajat bevételekkel, amelyeknek egyre nagyobb hdnyada toltheti be ugyanazt a
szerepet, mint az allami tamogatds. A mikddési és {lizemeltetési kiadasok fedezetének
eloteremtésénél az allami forrasokat kovetden azok a nem allami forrasok jatsszak sorrendben a
legfontosabb szerepet, ahol a legalacsonyabbak a kapcsolodd kozvetlen raforditasok (a konkrét
bevétel nem, vagy kis mértékben vonz magaval kiaddsokat) és legkisebb a kotottség a felhasznalas
jellegében (felhasznalhato személyi, dologi vagy felhalmozasi kiaddsokra is).

Gy6r, 2007. aprilis 20.

Dr. Szekeres Tamas Barth Janos
rektor gazdasagi féigazgatod
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