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1.1.

1.2.

Intézmény név: Széchenyi Istvan Egyetem
Torzskonyvi azonosito: 308900
Honlapjanak cime: www.sze.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai fel-
adatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai mukodés értékelése a jel-
lemzo mutatokkal

A hallgatokhoz kapcsolodo juttatasok, specialis feladatok alakulasa,
képzési-tudomanvos tamogatas felhasznalasa

A hallgatéi normativ el6irdnyzatként biztositott Osszeg 34 293 eFt-tal
maghaladta a jogosultsagot.

A 2008. évi koltségvetésben biztositott képzési tamogatas 13 130 eFt-tal
elmarad a képzési jogosultsagtol, mig a tudomanyos célu tdmogatéas dsszege
3 455 eFt-tal meghaladja a jogosultsag 0sszeget.

A specialis programok koziil az anyanyelvi lektorok finanszirozésanal a biz-
tositott timogatas jelentdsen (5 158 eFt) magasabb volt a jogosultsagnal, de
a 2008. évi tény adat nem haladta meg a jogosultsag Osszegét. A kifutd
gyes-gyed finanszirozasa esetén a biztositott tamogatis jelentOsen
(5 640 eFt) elmaradt a jogosultsagi szinttdl, igy sajat forras bevonasara is
sziikség volt. A 2006-ban belépett gyes-gyed finanszirozdsanal nem volt el-
térés a jogosultsag €s a biztositott Osszeg kozott. A fogyatékossaggal €lok
kiegészitd tdmogatasara biztositott 6sszeg elmaradt (740 eFt) a jogosultsagi
szinttdl. fgy Osszességében a specialis programokat illetden 1222 eFt-tal
marad el a biztositott 0sszeg a jogosultsagtol.

A hallgatokkal és oktatokkal kapcsolatos koltségvetési tamogatas el-
szamolasanak értékelése

Az egyetemi hallgatok kiilonféle juttatdsaira (0sztondijra, tankdnyv-, jegy-
zet-, kollégiumi-, lakhatasi-, sport-, kulturdlis tdmogatasra) a feliigyeleti
szerv altal biztositott eldiranyzat 0sszege 1 253 222 eFt volt.
Az intézményt ténylegesen megilletd — a jogosultak 1étszdma alapjan szami-
tott — eldirdnyzat 6sszege 1 218 929 eFt.
2008-ban a hallgatokkal kapcsolatban rendelkezésiinkre allé eldiranyzat
34 293 eFt-tal tobb volt jogosultnal.
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2008. év tavaszi feélévében 19 10, 6szi félévében 20 f6 allamilag finansziro-
zott nappali tagozatos hallgato vett részt doktorandusz képzésben.

Az Egyetem nappali tagozatos 4llamilag finanszirozott hallgatéinak létsza-
ma 2008. év tavaszi félévében 5 310 {6, 0sz1 félévében 5 875 0 volt.

A hallgatok koziil a kollégiumban 2008. tavaszi félévre 1 555 6, 6szi félév-
re 1 485 16 nyert elhelyezést.

A Hallgatéi Onkormanyzat lakhatasi tAmogatas folyositisara — a benyujtott
palyazatok alapjan — 2008. tavaszi félévben 3 319 {6, 0szi félévben 3 791 6
jogosultsagat allapitotta meg, a tobbi hallgatd gydri vagy Gyor kornyéki la-
kos volt.

Nem részesiiltek lakhatasi timogatasban azok a hallgatok, akik nem nyujtot-
tak be igényt (palyazatot) a tAmogatas elnyerésére.

A lakhatasi tdmogatds egyénenkénti Osszegét 2008. tavaszi félévére
5484 — 8 226 Ft, 6szi félévére pedig 4 190 — 6 285 Ft kozott hataroztdk meg
a szocialis koriilmények, illetve a tanulmanyi eredmények figyelembevéte-
1ével.

2008. évben nem fizettiink oktatoi-kutatoi 6sztondijat.

A harom éves fenntartoi megallapodas keretében vallalt teljesitmény-
mutatok teljesitésének elso éves tapasztalatai

A hallgatdk szdma esetén a nappali aktiv hallgatoi 1étszdmban kis mértékii
tullépés, a levelezd aktiv hallgato6i 1étszamban nem jelentds mértékii elmara-
das figyelhetd meg a célértékhez képest.

Az oktat6i és kutatdi 1étszdm minimalis mértékben, pozitiv irdnyban tér el a
varttol, a tudomanyosan mindsitett oktatok és kutatok 1étszama és aranya is
magasabb a ce¢lértékhez képest.

Mivel sem a hallgat6i, sem az oktatoi-kutatdi 1étszam eltérése nem jelentds,
az egy oktatora jutd hallgatok ardnya minimalisan tér el a célértéktdl.

Az Egyetem arbevétele jelentdsen, kozel 14%-kal, 1 021 millié Ft-tal maga-
sabb a vartnal. A nem allami tdmogatasbol szarmazo bevételek eltérése ezen
beliil jelentdsebb, 17,3%-0s. Az arbevétel eltérésének Osszegét az allami ta-
mogatasbol €s a nem allami tdimogatasbol szarmazo bevételek eltérése kozel
fele-fele aranyban teszi ki.

A szemeélyi kiadasok ¢és az egy fore jutd személyi kiadasok esetén a
2007. évi értékhez képest tervezett csokkenés nem valdsult meg. Az el6z6
évhez képest bekovetkezett novekedés azonban nem jelentds, foként a 1ét-
szdm emelkedésének tudhatd be. Az egy fore jutd kiaddsok emelkedése
minddssze 3%-o0s a 2007. ¢évi adathoz viszonyitva.
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A Egyetemnek a varakozasoknak megfeleléen 60 napot meghaladé tartozasa
nem volt.

Az iranyitasra, szervezeti hatékonysagra vonatkozd mutatoknal a celértektol
valo eltérés negativ irany, ami a hatékonysag javulasat tiikrozi.

Az Eurdpai Unios programok keretében beérkezett pénzeszk6zok aranya jo-
val magasabb, mig a nemzetkozi segélyprogramok keretében beérkezett
pénzeszkozok aranya kis mértékben alacsonyabb a kalkulalt célértéknél.



Széchenyi Istvan Egyetem
2008. évi szoveges beszamold

. i Céleér- Telj esi- Ar{lny
Teriilet/Mutaté ték tés (%)

I. Oktatas
Nappali aktiv hallgato 1étszam (6) 7 000 7 060 100,9
Levelezd aktiv hallgat6 1étszam (£0) 4 000 3672 91,8
Egy 16 oktatdra jutd nappali hallgato 1étszam (f6) 18,80 18,73 99,6
Egy 10 oktatdra jutd szamitott hallgato 1étszam (f0) 24,10 23,60 97,9
TDK dolgozatok szdma 260 306 117,7
Nappali aktiv hallgato 1étszamra jutd6 TDK dolgozatok 0,04 0,04 117,1
I1. Kutatas
Tudomanyosgn fnmoysltett oktatdk/kutatok 1étszama 145 155 106.9
(teljes munkaidés) (f6)
Oktato/kutato 1étszam (f6) 373 377 101,1
Tudoményosan mindsitett oktatok/kutatdk aranya (%) 39 41 105,8
I11. Gazdalkodas
?g Egyetem teljes arbevétele maradvany nélkiil (millio 7400,0| 84211 113.8
Az Egyetem teljes arbevétele a 2006-hoz képest (%) 107 122 113,8
Ne.m.ertllaml tamogatasbol szarmazo bevétel 2900,0| 3401,5 117.3
(millio Ft)
i\ol/i;n allami tdmogatasbol szarmazo bevétel részaranya 39 40 103,1
Személyi kiadasok/év (millio Ft) 2800,0| 3120,1 111,4
Személyi kiadasok/dolgozé (eFt/f6/év) 4548,0| 5098,1 112,1
A 60 napot meghalado atlagos éves lejart tartozasallo-

, , . 0,0 0,0 0,0
manya, aranya a bevételhez (%)
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
Egy vezetOre jutd beosztottak szama (6) 7,9 7,9 99,6
Nem oktato/kutatd egyéb dolgozok szama (f6) 242 235 97,1
Egy oktatora/kutatora jutd egyéb dolgozok aranya (%) 65 62 95,9
V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés
Europai Unios programok keretében beérkezett pénz-
eszk0zok aranya a teljes bevételhez (%) 3,04 4,48 147,3
Nemzetkozi segélyprogramok (PHARE, TEMPUS,
EU) keretében beérkezett pénzeszk6zok aranya a teljes 0,88 0,83 94,5
bevételhez (%)
?A)r)égiébeli felvett hallgatok ardnya az intézményben 68.0 69.0 101,5
Hallgatok nemzetkdzi kiutazasi mobilitasa (hallg.*ho) 245,00 267,00 109,0
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A hallgatéosag szamara nvujtott szolgaltatasok a Széchenyi Istvan Egye-
temen 2008-ban

Szakmai-kulturalis rendezvények

Hasonldéan mas évekhez, 2008-ban is tobb mint 70 szakmai hallgatoi ren-
dezvény keriilt megvaldsitasra a Hallgatoi Onkorméanyzat és részonkor-
manyzatai, kapcsolddo szervezetei szervezésében, vagy azok kdzremiikddé-
sével. Ezek koziil a legfontosabbak: Baross Gabor Szakmai Konferencia,
Gépészmérnok Hallgatok Orszagos Konferencidja, Gy6ri Allasborze, Joté-
konysagi EU Nap. Miiszaki Kari Napok, NETAN Nemzetkozi Tajékoztatd
Nap, Nyitott Kapuk Napja (felsGoktatasi felvételi tajékoztatd), Orszagos
Diplomataképzé Konferencia és Kiiliigyes Talalkozo, Papirhid Epitd Ver-
seny, Regionalis Allasborze, Rilex Vezetdképzé Tabor, Szakkiranduldsok
(kb. 35 db évente), Tésztahidépitd Bajnoksag, TOK Szimpozium.

Emellett szamos k6zosségi, kulturdlis és sportrendezvény is megvaldsitasra
keriilt. Ezek koziil a legjelentdsebbek: DFK és KGYK Kari Sport Nap, Fel-
készitd Napok, Golyataborok, Mikulas Nap, MTK Derby (autés kalandtara
a varosban), Szakbogracsozasok, Szakestek, Széchenyi Egyetemi Napok,
TAI-s Bicotira (nemzetkozi kerékparttra), Varga Tibor Zenemiivészeti In-
tézet hallgatdinak koncertjei.

Tovabba évente mintegy 30 bal, estély és fogadas keriilt megrendezésre,
koztik kari- és szakestélyek, felezd- és végzdsbalok és a Golyabal.

A rendezvények szinvonala orszagos viszonylatban is kimagaslo, amelyet a
nagyszamu hallgat6i érdeklddés is aldtamaszt, illetve tobb orszagos hallga-
to1 rendezvény hazigazda szerepe is Egyetemiinknél marad, amely komoly
elismerést jelent a tobbi intézmény hallgatdi szemében.

Szolgaltatd szervezetek, illetve szolgaltatdsok a Széchenyi Istvan Egyete-
men

Bridge Hallgat6i és Oktatdi Klub

2008-ban kezdte meg miitkodését hallgatdi kezdeményezésre az Egyetem
vezetésének tdmogatdsival, amely nemcsak kavézo, étterem és szorako-
zohely. Osszekdtd kapocs az Egyetem hallgatdi és oktatoi kozott. Megte-
remti a hallgatoknak a biztonsagos €s kulturalt szérakozas €s kikapcso-
lodas lehetdségét, nagyobb rendezvények alkalméval akdr kozel
1 000 hallgat6 szamara is kényelmes ¢és kulturalt viszonyok kozott. Szol-
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galtatasai: Internetkavézod, tanuloszoba, kajak-kenu és kerékparkolcson-
z¢€s, estélyek, balok, konferenciak, megbeszélések, bogracsozasok stb.

Egvetemi Hallgatoi Kiligyi Bizottsag

Az Egyetem hallgatoéit tajekoztatja a nemzetkozi 6sztondijprogramokrol,
cseredidkprogramokrol, nemzetkézi onkéntes programokrol. FObb ren-
dezvényeik: NETAN (Nemzetkozi Tajékoztatonap), ODK (Orszagos
Diplomataképzé Konferencia ¢és Kiiliigyes Taldlkozd). Tevékenységeik
kozott szerepel az ERASMUS hallgatok mentoralasa, és az Eurépai On-
kéntes Szolgélat tizemeltetése (EVS). 2008-ban 3 dnkéntest kozvetitettek
kiilfoldre fél éves idOtartamra.

Hallgat6i Informacids és Szolgaltatd Kozpont

Fix nyitvatartasi iddvel lizemel6 iroda. FO funkcidja a hallgatok segitése,
tajekoztatasa, emellett szamos szolgaltatassal teszi kényelmesebbé a
hallgatdk életét az Egyetemen. A mindent egy helyen elvet kdveti. Fébb
szolgaltatasok: ingyenes szamitogép kabinet, MAV pénztar, Kisalfold
Voléan pénztar, notebook értékesités, mobiltelefon és kiegészitok értéke-
sitése, Sportpartoldi igazolvany és Kollégiumi belépdkartya intézése.
Naponta 4tlagosan 300-400 hallgatd igényeit elégiti ki a Szolgaltato
Kozpont.

Karrier és Oregdidk Iroda

F6 feladata a hallgatok munkara, karrierre valo felkészitése, a karrier €s
¢letpalya tervezés tudatositdsa. Tobb mint 300 céges kapcsolata altal a
hallgatoknak gyakorlati helyeket és munkalehetdséget kinalnak, meg-
szervezik a helyi allasborzéket évente kétszer, folyamatosan bdviild
alumni, oregdidk szolgaltatdsokat nyujtanak, kidolgozzék és lizemeltetik
a DPR-t (Diplomas Palyakovetd Rendszert).

Kozponti Hallgatoi Portal

Az elsddleges hallgatoi informacios csatorna, egy 18 honlapbol all6 hon-
lap rendszer, mely tomdriti a kari és intézeti HOK-ok honlapjait. Az
elektronikus hallgatoi tligyintézés (hallgatoi palyazatok) is ezen a honlap
rendszeren torténik, félévente kb. 3 500 szocidlis palyazat adminisztraci-
0javal. Regisztralt felhasznalok szdma meghaladja a 10 000 f6t. Temati-
kus hirlevél szolgaltatassal is rendelkezik.
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Tartalmi valtozasok a képzési szerkezetben 2008-ban a Széchenyi Ist-
van Egyetemen

A mar korabban elinditott alapképzési szakok mellett, a 2007-ben sikeresen
akkreditalt és elinditott két mesterképzési szak mellett tovabbi 13 sikeres
akkreditacidja tortént meg 2008-ban. A 15 mesterképzési szak a harom kar
altal gondozott négy f6 képzesi teriiletet lefedi: a gazdasdgtudomanyi teriile-
ten 4 (ebbdl egy angol nyelven), a miiszaki €s az informatikai teriileten 9, a
jogi és igazgatasi teriileten pedig 2 mesterképzési szak szerepel az Egyetem
képzési palettijan. A 2007-ben orszagosan elséként inditott tanar-
mérndktanar mesterképzési szak hallgatoi 2009. janudrjaban atvették okle-
veliiket. Kijelenthetd, hogy az 0j képzési szerkezetre torténd atallas teljes si-
kerrel zarult, ma az Egyetem kindlata szinesebb ¢és teljesebb, mint a korabbi
1ddszakban volt.

Hallgatoi normativ tamogatasok alakulasa 2008-ban

BURSA Hungarica 0sztondij

Az év folyaman a hallgatoi jogviszony létesitésétdl, ill. megsziinésétdl fiig-
gben valtoz6 szamu, 1 000-1 300 f6 részesiilt tAmogatasban. Ilyen cimen
2008-ban Osszesen 89 732 eFt keriilt kifizetésre, melybdl az dnkormanyzati
rész 46 071 eFt-ot tett ki. A kifizetések a tamogatasok beérkezését kovetden
havi rendszerességgel torténtek. Néhany esetben eléfordult, hogy késedel-
mesen érkezett meg a tdmogatas, ilyenkor utdlagosan juthatott hozza a hall-
gatd az 6sztondijhoz.

Miniszteri 0sztondij

Ilyen cimen 2008-ban csak elenyész0 szamu hallgat6 kapott 6sztondijat. Az
¢év elsd felében (2007./2008. tanév masodik féléve) 2 f6, majd szeptembertdl
4 f0 kapott tamogatast. A tamogatasi 6sszeg 2008. januarjaban egy fOre
17 475 Ft volt, majd ezt kovetden 17 850 Ft-ra emelkedett. Az év folyaman
Osszesen 356 250 Ft keriilt kifizetésre.

Koztarsasagi 0sztondij

Az Egyetem hallgatoi koziil a 2007./2008. tanév masodik félévében 49 6
részesiilt koztarsasagi 0sztondijban, a 2008./2009. tanévre pedig 50 f6 ka-
pott ilyen tdmogatéast. Az ezen a cimen kifizetett timogatas teljes Osszege,
kerekitve 16 917 eFt volt. Orvendetes koriilmény, hogy a kdztarsasagi osz-
tondijra palyazok szama évrol-évre novekszik. A 2007. évi 92 fovel szem-
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ben 2008-ban 130 f6 nyujtott be a feltételeknek megfeleld palyazatot. Bar a
benyujtott palyazatok megoszlasa képzési teriiletek hallgatoi kozott nem
egyenletes, de az Egyetem ide vonatkozo, a HOK egyetértésével elfogadott
szabdlyai biztositjdk, hogy valamennyi képzési teriilet legjobb eredményt
felmutat6 hallgatoi részestilhetnek koztarsasagi 6sztondijban.

Jegyzettamogatas

Jegyzettamogatasban minden allamilag finanszirozott hallgatd részesiil,
amely kizarolag jegyzet, tankonyv vasarlasara fordithato.

Egyetemiink  jegyzetellatasdnak  biztositasara  kiilsé  vallalkozoval
(UNIVERSITAS-Gy6r Nonprofit Kft.) kotottiink szerzodést.

Megallapodasunk értelmében a kft. véllalja az Egyetem teljes jegyzet (pa-
piralapu ¢és elektronikus ismerethordoz6) beszerzését. A képzéshez sziiksé-
ges jegyzetek eldallitasat és /vagy forgalmazasat, illetve rendelkezésre tarta-
sat az Egyetemtdl feélévente kapott 1étszdm €s a tantargyakhoz tartozo kote-
lez6 irodalom (cim, szerzé kiado, kiadas éve) adatok alapjan.

A tankonyv forgalmazasa a hallgatéi igények felmérése utan torténik, a jog-
viszony — adas-vétel - a kft. és a hallgatok kozott jon 1étre.

A felndttoktatasban résztvevd hallgatdknak 2008. évben 87 679 eFt sszeg-

ben rendeltiink €s szereztlink be jegyzeteket. A jegyzetellatas itt az Egyetem
szerzOdéses kotelezettsége.

Sport, kultara timogatasa

Az Egyetem hallgatoinak verseny- és szabadiddsportjat az Egyetem a kolt-
ségvetési tamogatasokbol, sajat bevételeibdl és a hallgatdi juttatasokbol is
tamogatja. A koltségvetésbdl €s a sajat bevételekbdl a létesitmények fenn-
tartasat, a hallgatoi juttatasokbol a verseny- és szabadidd sporttevékenységet
tamogatja az Egyetem. A vonatkoz6 egyetemi szabalyzat szerint a hallgatoi
juttatasokbol sport céli tamogatasra 1 165 Ft/f6/év 6sszeg fordithato.

Az Egyetem tdmogatja a hallgatok kulturalis tevékenységét is. Tamogatast
nyujt az Egyetemi Szimfonikus Zenekar fellépéseihez.

A hallgatdi juttatdsokbol kulturdlis célokra elkiilonitett keret a hallgatoi 6n-
kormanyzat kezelésében van. A HOK altal lebonyolitott palyazati rendszer-
ben minden Ontevékeny hallgatol kozosség, mely a hallgatok kulturalt sza-
badidd programjait szervezi, timogatasban részesiilhet.
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K+F tevékenység

A Széchenyi Istvan Egyetemen 2000. ota miikddik a K+F Téamogatasi
Rendszer, melynek célja az egyetemi K+F tevékenység eldsegitése.

Tamogatott tudomanyszervezési tevekenységek

2008. evi belso kutatasi foiranyok

Témavezeto Intézet Cim
ﬁ}ovli(;nczyne Mihdlyka KGYK |Szakmai, szervezeti és nemzeti kultura dialogusa

A kornyezeti eréforrasok fenntarthat6é hasznosita-

Dr. Bulla Miklo6s BGI . .
sanak tervezése
Epiiletfenntartasi folyamatok tervezési mecha-
Dr. Fatrai Gyorgy BGI |nizmusanak hatékony tdmogatasat elosegitd maod-
szertani eszk0zok fejlesztése
Dr. Foldesi Péter BGI K’OZMH’\I Kozle’kede’s-loglsztlk’al‘te.ndszerek, ha-
l6zatok és szolgaltatasok innovacidja
Dr. Giczi Ferenc JAGIVI | Alkalmazott magfizikai és magkémiai kutatasok
Dr. hab. Egert Janos | JAGIVI ]?el;oege§u motorok V&?ges,elemes szrllg,r(.isagtam
¢s dinamikai modellezése és szimulacioja
Dr. Halbritter Ern6 JAGIVI | Gépipari és jarmiipari folyamatok identifikacidja
Dr. Horvat Ferenc BGI | Az épitett infrastruktura fenntarthat6 fejlesztése
Dr. Horvéth Zoltan JAGIVI | Alkalmazott matematikai kutatdsok
Dr. Koczy T. Laszlo6 | JAGIVI | Intelligens szamitogépes rendszerek
Szamitogéppel tamogatott tervezés (CAD) alkal-
Dr. Kuczmann Miklés | JAGIVI | mazésa elektrodinamikai problémak megoldasa-
ban
Dr. Sziray Jozsef JAGIVI Biztonsagkritikus szamitogéprendszerek funkcio-

nalis verifikaciodja és validacioja
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2008. évi posztdoktori kutatasi foiranyok

Témavezeto Tanszék Téma

JAGIVI - Tavkozlési | Elektromagneses mez6k szimulacio-

Dr. Kuczmann Miklos \ R . ,
Tanszék ja és mérése reflexidomentes térben

JAGIVI - Alkalmazott Nemlinearis mérnoki mechanikai

Dr. Pere Balazs Mechanika Tanszék problémak megoldésa végeselem

modszerrel
Dr. Horvath Baldzs BGEK,I - Kozlekedési Ton?eglfoz,lelfede,m rendszerek ter-
Tanszék vezése €s értekelése

BGEKI - Kozlekedés- | A kozit és kornyezete kialakitasa-

Dr. T6th-Szab6 Zsu- |, ., ., 1 s . o P
¢épitési €s Telepiilés- | nak hatdsa a jdrmiivezetdk viselke-

254 mérndki Tanszék désére
KGYK - Regionalis | A regionalis gazdasagfejlodés és
Dr. Dusek Tamas Tudomanyi és Kbézpo- | gazdasagfejlesztés elméleti, mod-

litikai Tanszék szertani és gyakorlati kérdései

KGYK - Gazdalko-
Kovacs Gabor PhD dastudomanyi Tan-
sz€k

A helyi 6nkormanyzatok lokalis
forras-bevondsi potencialja

DFK - Kereskedelmi, |A logisztikai szemlélet megjelené-
dr. Szegedi Andras Agrar és Munkajogi | sének lehetOségei a szerzddések jo-
Tanszék gaban

Anvagi tamogatas nyujtasa az Egvetem foallasu oktatoinak, kutatoinak
tudomanvos tevékenységéhez

- Az Egyetem elektronikus folyoiratanak (Hungarian Electronic Journal) fo-
lyamatos mukdodtetésével osszefliggd kiadasok.

- Az oktatdk szinvonalas publikécios tevékenységét elismerd dijakra, jutal-
makra (Publikacios Nivodij).
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2008. évi TMDK tevékenység

TMDK
palyazatot
Intézet benyujto
hallgatok
szama
Baross Gabor Epitési és Kornyezetmérnoki 51
Intézet
Deak Ferenc Allam-és Jogtudomanyi Kar 66
Jedlik Anyos Informatikai Gépész- és Vil-
lamosmérnoki Intézet >7
Kautz Gyula Gazdasdgtudomanyi Kar 34
Petz Lajos Egészségligyi és Szocialis Intézet 6
Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet 92
Osszesen 306

Tudomanyos mindgsitések

2008. évben a Széchenyi Istvan Egyetemen 144 {6 f6allast, teljes munka-
1d6s tudomanyosan mindsitett oktaté dolgozott, 18 6 részmunkaidében és
25 f6 tudomanyosan mindsitett oktatot szerz8déssel foglalkoztattak Ossze-
sen 187 f6 tudomanyosan mindsitett oktatd, ebbdl az MTA rendes tagja 2 f6,
MTA levelez6 tagja 1 {6, az MTA doktora mindsitéssel rendelkezik 22 6.

Doktori iskolak

2008. tanévben az Egyetemen mar miikodé két doktori iskola — a Gazdasag,
jog, regionalitds és tarsadalom az integralodd Kozép-Eurdpaban Regiondlis-¢s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola €s az Infrastrukturalis rendszerek modellezése
és fejlesztése Multidiszciplinaris Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola — mellett
megkezdte mitkodését az Allam- és Jogtudoméanyi Doktori Iskola is. A doktori
1skoldk mikodésérdl bovebb informacio taldlhatd sajat internetes oldalai-
kon.

Tamogatott nemzetkozi mobilitasi tevékenység

- 2008. évben a Tudomanyos Tanécs 62 {6 oktatdé tudomanyos konferencia
eldadasanak tartdsidhoz és 11 tudomanyos konferencia megrendezésehez, il-
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letve 6 f6 tudomanyos publikacidjanak megjelentetéséhez, valamint 1 {6 ok-
tatd tudomanyos testiileti tagsaganak éves dijahoz nyljtott tiamogatast.

- Az ERASMUS program keretében 59 hallgato vett részt EU tagorszagok
oktatasi intézményeiben 3-5 hénapos részképzésen €és 37 eurdpai hallga-
to érkezett hozzank a program keretében részképzésre. A hallgatoi kiuta-
zasokhoz az Egyetem 5 000 eFt keretet biztositott sajat forrasbol.

ERASMUS (f6) CEEPUS
Orszag Kimend Bejové Kimené
hallgato hallgato hallgato

Ausztria 12 1 1
Belgium 4 2

Németorszag 14 3

Spanyolorszag 4 3

Portugélia 1

Franciaorszag 4 11

Litvania 1 5

Bulgéria 2

Olaszorszag 8 7

Hollandia 6

Esztorszag 1

frorszag 1

Torokorszag 2

Finnorszag 1

Szlovékia 2

Gorogorszag 1

Osszesen 59 37 1

2008. évben CEEPUS program keretében 1 {6 vett részt 4 honapos részkép-
zésen.

Palyazati tevékenység

- Az Egyetem tanszékei, illetve oktatdoi 2008-ban kiilsé (OM, OTKA,
GVOP-GKM, HEFOP-FMM, INTERREG, EU) palyazatokon osszesen 18
db hazai és 21 db nemzetkozi palyazattal tobb mint 440 milli6 Ft palyazati
bevételhez jutottak. Ezt az Gsszeget a témavezetdk a sikeres palyazatokban
pontosan koriilhatarolt és meghatarozott célokra forditottak.
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- A Jarmiipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutaté Koézpont KPI ta-
mogatasbol és a vallalati forrasokbol finanszirozott kutatdsi megbizasok a
tervezett tartalommal valosultak meg. A kutatasi eredményekrdl irasos
anyag jelent meg tanulméanyok, tudomanyos kozlemények, TDK munkak,
diplomatervek formajaban.

- A Jarmiipari Regionalis Egyetemi Tudaskoézpont 2005. végeén kezdte meg a
mikddését. A szervezeti keretek kialakitasa utdn a kutatasi projektek meg-
fogalmazasara keriilt sor. Az Alapitéi Kozgyiilés 2006. janudrjdban fogadta
el a szervezeti felépitést és hatarozott a Tudoméanyos Tanacs, valamint az
Iranyito Testiilet 0sszetételérdl. A kutatasi projektek kidolgozéasa ¢€s a beru-
hazasi program megvaldsitasa folyamatban van.

1.3. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési valtozasok

Valtozasok az Egvetem szervezeti felépitésében 2008-ban

2008. végén az Egyetem Szendtusa 0j szolgaltatd szervezeti egységet hozott
létre Nemzetkozi Projekt Kozpont (NPK) néven. A NPK feladata szervezd,
koordinalo, és adminisztrativ tevékenység végzése a kovetkezo teriileteken:
nemzetkozi projektek és programok, ide értve az idegen nyelven foly6 kép-
zéseket is, a nemzetkozi oktatoi/kutatdi/hallgatdéi mobilitas és az Egyetem ¢€s
karai/intézetei nemzetk6zi kapcsolatai.

Ugyancsak 2008. végén az Egyetem Szenatusa 0j funkciondlis szervezeti
egysegként létrehozta a Stratégiai és Fejlesztési igazgatosagot a stratégiai
tervezési feladatok, az intézményfejlesztés €s a mindségfejlesztés stratégiai
iranyitasara.

Mindkeét szervezet 2009. januar 1-t6l kezdte meg miikodését.

Az Egyetem karainak és 0nallo intézeteinek tanszéki struktiraja 2008-ban

nem valtozott.

Valtozasok az Egvetem adminisztrativ iranyitasaban 2008-ban

Elektronikus iktatas

2008. folyamén az Egyetem felkésziilt a torvényben eldirt elektronikus ikta-
tas bevezetésére. Erre a célra a NEPTUN egységes tanulmanyi rendszer fej-
lesztdjével kozosen, kordbban palyazati forrasra tamaszkodva kifejlesztett
POSZEIDON iigyviteli és iktatasi rendszert valasztottuk. Igy nem volt sziik-
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ség 1) rendszer megvasarlasara, ami az intézménynek hozzavetdleg 10 mil-
116 Ft megtakaritast jelentett. A felkésziilés keretében teljes korii oktatasban
részesiilt az Egyetem adminisztrativ munkakorben foglalkoztatott valameny-
nyl munkatarsa és az Egyetem vezet6i megbizassal rendelkez6 kozalkalma-
zottai. Az év utolsé hdnapjaiban lebonyolitott sikeres teszt id0szak utan, ja-
nudr 1-t6l az Egyetem egészére kiterjedéen megvalosult az elektronikus ik-
tatas.

MinoOségfejlesztés

A Szenatus 2008. oktéberében meghatarozta az Egyetem a alapvetd fontos-
sdgli folyamatait és azok folyamatgazddit. Ez a Mindségiranyitasi Kézi-
konyvben keriilt rogzitésre 2008. oktober 26-an.

2008. folyaman a humén erdforrds gazdalkodas egészére vonatkozdan ki-
dolgozasra ¢és az egyetemi intraneten az ARIS folyamatmodellezd szoftver
segitségevel kozzétételre kerliltek a folyamatmodellek. A human eréforras
gazdalkodasi tevékenység ezen modellek szerint tortént és torténik folyama-
tosan.

A HOK tisztségviseldinek bevonasaval elkezdédott és 2009. elsd honapjai-

ban lezarult a hallgatokat érinté folyamatok modellezése és a modellek koz-
zététele.
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2. Az eloiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS az intézmény 2008. évi f6bb elbiranyzatainak alakuldsardl

2007. évi | 2008. évi | 2008. évi L
, . L4 2008. évi
Megnevezés teny le’g?s f.re’detl m,f).d(,)SltOtt teljesités
teljesités |eloiranyzat | eloiranyzat (eFt)
(eFt) (eFt) (eFt)
Kiadasok dsszesen 8545795| 6621769 8710837 8229406
Miikodési kiadasok 0sszesen 6 858 727| 6283347 7383377 7104031
Személyi juttatasok 2975508 2475181 3215675 3120056
ebbol ]S)Ocl’(logl Ssegyebkiadd- 949 922| 2002222| 2031831| 1884357
Felhalmozasi kiaddsok Gsszesen 1 034 530 338422 1284754| 1082669
Intézményi beruhazas 770 280 298 555 884 369 707 347
Ko6zponti beruhazas
ebbdl Felujitas 264 250 39 867 400 385 375322
Egyéb intézményi fel-
halmozas
2007. évi tényleges maradvany 486 569
2008. évi tényleges maradvany 678 379
Bevételek Gsszesen 9022958 6621769 8710837| 8858726
Tamogatas értékii bevételek 1 037 383 200 000 683 700 700 754
Tamogatas 4680219 4845617 5019650 5019650
Miikodési bevételek 2260449 1310673 2173973 2274924
Atvett pénzeszkozok 343 629 265479 305479 382 340
cbbil Miikodési célra 112 032 104 500 144 500 123 409
Felhalmozasi célra 231 597 160 979 160 979 258 931
Egyéb bevétel 600 0 0 2 000
Pénzmaradvany igénybevétele 698 227 0 486 569 437 592
Engedélyezett 1étszam 592 612 612 612
. |Atlagos statisztikai 592 612 612 612
Létszam |allomanyi létszam
Tartdsan tires allashe- 0 0 0 0

lyek szama
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2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

A 2008. évi kiadasok 4%-kal alacsonyabbak a 2007. évi tény adatoknal. Kiada-
saink eredeti eldiranyzatot meghalado teljesitésére tobbletbevételeink és a 2007.
évi pénzmaradvany jovahagyott 6sszege nyujtott fedezetet.

A dologi kiadasok valtozasanak bemutatasa

Dologi kiadasaink koziil jelentds a csokkenés a készletbeszerzések tekinte-
tében, ezen beliil megtakaritast értiink el a konyvek beszerzési koltségeiben,
kis mértékii novekedés volt a folyoiratok, illetve az egyéb informécidhordo-
zO0k beszerzési koltségeiben. A hajto és kendanyagok koltsége, és a
kisértékii targyi eszkozok, szellemi termékek beszerzésére forditott Gsszeg
jelentésen emelkedett. A 2007. évi beszdmoloban a szakmai anyagok be-
szerzése soron szerepld oklevél, leckekonyv, jegyzet, didkigazolvany be-
szerzési koltsége, illetve a kozvetitett alvallalkozoi szolgaltatasok értéke a
2008. évi beszamoloban egy¢b anyagbeszerzésként szerepel. Emiatt e két
soron a valtozas mértéke nem iranyado. Az emlitett két soron szerepld kolt-
ségek Osszességében azonban 28%-kal csokkentek.

A kommunikécids szolgéltatdsok takarékossagi intézkedéseinknek kdszon-
hetden jelentdsen csokkentek.

A szolgaltatasi kiadasok koziil a tovabbszamlazott szolgaltatasok ertekeét ki-
véve minden soron novekedés tapasztalhatdé az el6z6 évhez képest. Ezen
felil 2008-ban itt szerepelnek a pénziigyi szolgaltatasok kiadasai, melyek a
2007. évi beszamoldban adok, dijak, egyeéb befizetések-ként szerepeltek,
mely tovabb emelte a szolgaltatasok kiadasait.

Csokkent a vasarolt kozszolgaltatasok értéke, a vasarolt illetve kiszamlazott
termékek altalanos forgalmi adoja. Kis mértékli csokkenés figyelheté meg a
kikiildetési, reprezentacids €s reklamkoltségek esetében.

Az egyeb folyo6 kiadasok Osszességeében novekedtek a pénziigyi szolgaltata-
sok kiadésainak atsorolésa ellenére is. A dologi és egyéb folyo kiadasok val-
tozasat az egyéb folyod kiadasok 14%-os emelkedése kis sulya miatt nem be-
folyésolta.

Dologi és egyéb foly6 kiadasaink osszességében 3%-kal csokkentek.

A feliigyeleti szerv részérdl jelentdsebb dologi eldiranyzat modositd intéz-
kedés nem tortént.

A koltségvetési torvény a bevételek meghatarozott kore utan 2008. évben
befizetési kotelezettséget hatarozott meg. A felsdoktatasi intézmények e be-
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fizetési kotelezettségiiket felujitasaikra visszatarthattak.

A lehetOséggel ¢l-

tiink és a fenti befizetési kotelezettséget feltjitasokra forditottuk.

Fiiged, atfutod, kiegyenlito kiadasok illetve bevételek 2008. évben (eFt)

Kiegyenlitd kiadasok -27 828
Fiiggd kiadasok 254
Atfut6 kiadasok 12 626
Osszesen -14 948
Kiegyenlit6 bevételek 0
Fiiggd bevételek 795
Atfutd bevételek -480
Osszesen 315

A fliggd, atfutd, kiegyenlitd kiadasainkat illetve bevételeinket év kozben fo-

lyamatosan rendezziik.

A kiegyenlitd kiaddsok jogcimsoron szerepel a koltségvetés megeldlegezése
a nemzetkozi (TEMPUS) 6sztondijakra, Eurdpai Unids programokra, palya-

zatokra.

2.1.1. Eloiranyzatok évkozi valtozasai

2008. évi képzési, tudomdnyos ¢€s fenntartdsi eredeti eldiranyzatunk
3 552 625 eFt-rol 3 726 658 eFt-ra osszesen 174 033 eFt-tal nétt. Kormany
hataskorben 152 500 eFt-tal, felligyeleti szervi hataskorben 21 533 eFt-tal

valtozott a kdvetkez0 jogcimeken:

kapcsolatos feladatok finanszirozasanak tdmogatasa

Jogcimek valtozas (eFt)

A 2007. év utan jar6 tizenharmadik havi illetmény 23 647
2008. évben esedekes részlete

2008. évi eseti kereset-kiegészités fedezete 38403
2008. évi illetményemeléshez torténd hozzajarulas 30450
OTKA programok tamogatasa 2533
Laboratoriumi kdzmiicsatornak felujitasa 15 000
Kis létszamu szakok inditasaval €s fenntartasaval 4 000
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2.1.2. A személyi juttatasok eloiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

A személyi juttatasok eloiranyzatanak alakulasa

2006.év 2007.év Valtozas 2008.év Valtozas
(eFt) (eFt) (%) (eFt) (%)
Eredeti elbi- | o3 g0g| 2337181 +9,58| 2475181 +5.9
ranyzat
Médositott 2744346 3019623 +10,03| 3215675 6.5
eldirdnyzat

A 2007. évi eredeti eldiranyzatot az el6z0 évihez viszonyitva a 150 000 eFt
képzési tobblet, a -2 427 eFt oktatoi-kutatdéi 0Osztondij, valamint az

56 800 Ft-os bevételi tobblet modositottak.

A 2008. évi eredeti eldiranyzatot az el6z6 évihez viszonyitva a 100 000 eFt
képzési tobblet, és a 38 000 eFt bevételi tobblet modositotta.

2007-ben tortent évkozi eldiranyzat modositasok

madositas (eFt)
Maradvany beemelése 83616
OTKA pélyazatok eldiranyzata 1585
13.havi illetményeldleg kifizetésére 63 091
Fogyatékos hallgatok képzési tdmogatasa 150
Intézményi hataskdrben tobbletbevétel beemelés 534 000
Osszesen 682 442

2008. évi eloiranyzatmodositasok

madositas (eFt)
2007. évi 13. havi illetmény 2008. évi része 63 369
OTKA pélyazatok eldiranyzata 879
2008. évi eseti keresetkiegészités 8 565
2008. évi illetményemelés 23 068
2008. evi keresetkiegészités 12 498
31990/2008. feladat 8 000
Maradvany beemelése 44 115
Intézményi hataskorben tobbletbevétel beemelés 580 000
Osszesen 740 494
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Mint a fenti tablazatok szemléltetik, az €évkozi eldiranyzat moddositasok
2008-ban 8,5%-kal nagyobb mértékiiek voltak, mint 2007-ben. Ennek leg-
fobb oka, hogy tovabb emelkedett a sajat bevételek mértéke. Ez a
megnodvekedett palyazati tevékenyseg, illetve a folyamatosan boviild fel-
nottképzeés eredményeként realizalodott.

Az eredeti eloiranyzatban a kéltségvetési tamogatds és a sajat forras aranya

2006. év 2007. év 2008. év
Forras | elgirany- | arany |eldirany-| arany | elGirany-| arany
zat (eFt) | (%) | zat(eFt) | (%) | zat(eFt) | (%)
Tamogatas | 1 494 602 70,00 1 642 175 7026|1742 175 70,38
ts;]at bevé- | (38206 30,00| 695 006 29.74| 733006 29,62
Eredeti el6-
iranyzat 2132808 100,00|2337 181| 100,00|2 475 181 100,00
0sszesen
A tamogatas és sajat bevétel aranyai jelentds mértékben nem valtoztak.
Kozalkalmazotti bérek alakulasa 2008-ban
A személyi juttatasok alakuldsa
.2006.’6Vl .2007.'eV1 Valtozés .2008.’6Vl Valtozés
juttatasok | juttatasok (%) juttatasok (%)
(eFt) (eFt) 0 (eFt) ¢

Rendszeres szeme- | | 551 954| 1671 424 769! 1764855 5,59
lyi juttatasok
Nem rendszeres 505928| 747685 47,78 847419 1333
juttatasok
Kulso szemelyl jut- | o5 g42! 5563099 77| 507782 -8,74
tatasok
Szemelyl juttatasok | cco 5301 2975508 11.83| 3120056 4,86
0osszesen

A rendszeres személyi juttatdsok 5,59%-o0s emelkedést mutatnak.
Intézményiinkben a kotelezé kozalkalmazotti tsoroldsokat 2008. janudr 1-i
hatéllyal a torvény szerint végrehajtottuk.
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A rendszeres személyi juttatasok 5,59%-os emelkedését részben a kotelezd
atsorolasok, részben az évkozi oktatoi eloresorolasok hatasa, illetve a foalla-
su kozalkalmazotti 1étszam emelkedése okozta.

A személyi juttatasok jogcimek szerinti megoszlasa

2007. 2008. Valtozas
Jogcim Kiadasok | Megoszlas | Kiadasok | Megoszlas | 2008./2007.
(eFt) (%) (eFt) (%) (%)

Fdallasu, teljes munkaiddsek
Alapilletmény 1 465 853 49,26 | 1 532 283 49,11 4,53
Kotelez6 potlékok 65 449 2,20 68 607 2,20 4,83
Egy¢b felicteltol fliggd 1114 g4 3,72 128137 4,11 15,81
potlékok
Egyéb juttatasok 833 0,03 0 - -100,00
Munkavegzeshez kap- | ¢35 g 2137| 733880 23,52 15,41
csolodo juttatasok
Sajatos juttatasok 40 890 1,37 35065 1,12 -14,25
Szemelyhez kapesolods | 65 g 2,10| 67409 2,16 7,65
koltségtéritések
Részmunkaiddben fog-
lalkoztatottak juttatasai 36 926 1,24 46893 1,50 26,99
Allomanyba nem tarto-
zOk juttatasai (megbizasi
dijak, tovabbi kozalkal- 556 399 18,70 507 782 16,27 -8,74
mazotti jogviszonyban
allok juttatasai)
Szemelyl Kiadasok 852 | 2 975508)  100,00| 3120056 100,00 4,86

Az alapilletmények, kotelezd potlékok ardnya a személyi juttatdsokon beliil
jelentdsen nem valtozott.
A kozalkalmazotti illetménytabla cca. 5%-o0s valtozasa, valamint a kotelezd
potlékalap 19 600 Ft-rél 20 000 Ft-ra emelésével aranyosan emelkedett az
alapilletmény és kotelezd potlekok értéke. Ebben az emelkedésben azonban
benne van az oktatoi eldresorolasok és személyi valtasok hatasa is.

Az egyéb feltételtd]l fliggd potlékok 15,81%-os emelkedést mutatnak, az
0sszes személyi juttatasok beliili ardnyuk kis mértékben nétt. Ennek oka,
hogy a munkakori feladatokhoz kapcsolodd, de azt meghaladd mértékii
tobbletfeladatok ellatasaért potlékot kapnak a munkatarsak, és ezen tobblet
feladatok mértéke ndvekedett.
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A munkavégzéshez kapcsolddo juttatasok ardnya 2,15%-kal nétt, 2007-r6l
2008-ra 15,81%-kal emelkedett. Ebben a legnagyobb emelkedést az éves
teljesitményértékeléshez kotott jutalom kifizetés jelenti. A jutalom kifizeté-
sét a sajat tobbletbevételi forrasok teszik lehetdve.

A 2006-ban kidolgozott teljesitményértékelési rendszer kiilon értékeli a ve-
zetok és alkalmazottak munkdjat.

A differencialt értékelés az aldbbi f6 szempontok figyelembevételével tor-
tént:

- Oktatok és kutatok, valamint tanari munkakorben foglalkoztatottak: ok-
tatasi feladatok ¢és teljesitésiik, kutatasi tevékenység (publikacidk, konfe-
rencidk szdma), tanszéki, egyetemi kozéleti tevékenység, egyéb tanszéki
feladatok, szakfeleldsi, szakvezetor munka.

- Nem oktat6éi allomanyban lévok: szakmai feladatellatas értékelése,
pontossag, gondossag, precizitas, onallosag, kezdeményezdkészség, ko-
operativitas.

- VezetOk: szakmai tevékenység és HR tevékenység értékelése.

A mindsités értékelési skala alapjan tortént, ez képezte a teljesitményhez ko-
tott jutalom kifizetésének alapjat.

2008-ban a teljesitményértékelést a tanévhez kotédden juniusban elvégez-
tiikk, ez alapjan kétszer kertilt kifizetésre teljesitményhez kotott jutalom.

A differencidlt értékelési modell célja, hogy ezaltal a kozalkalmazottak
visszajelzést kapjanak az altaluk végzett munka mindségérdl, valamint to-
vabbi inspiraciot kapjanak a még hatékonyabb, mindségibb munka veégzésé-
hez.

22



Széchenyi Istvan Egyetem
2008. évi szoveges beszamold

Faallasu kézalkalmazottak 1 fore esé juttatasai

2007. 2008. 1 fore
juto
Jogcim Osszes 1 fore Osszes 1 fore osszeg
juttatas jutod juttatas juté | valtoza-
(eFt) (Ft/év) (eFt) (Ft/év) | sa (%)
Teljes munkaidések 542 16 549 16
Alapilletmény 1465 853 ] 2704 526 1 532 283 ] 2 827 090 4,53
Kotelezé potlékok 65449 120755 68607| 126581 4.83
%’(ﬁb feltetelSl figgd pot- | 119 645|204 142 128137| 236415 1581
Egyéb juttatasok 833 1537 0 0| -100,00
Munkavégzéshez kapesolodo | ¢35 e95| 1 173 238| 733880 1354022 1541
juttatasok
Sajatos juttatasok 40890| 75443 35065| 64696| -14.25
Személyhez kapesolodo kolt-| o ool 115531 67400| 124371 7.65
ségtéritések
Teljes munkaidosek személyi| ) 105 1631 4 395 1721 2 565 381 4 733 175 7,69
juttatasal osszesen
Részmunkaidosek 15 o 13 fo
Részmunkaiddben foglalkoz-
tatottak juttatdsai (teljes 36926| 2461733 46893 |3 126200 26,99
munkaiddsre atszamitva)
Személyi kiad4sok dsszesen | 2 419 109 | 4 343 104 | 2 612 274| 4 648 174 7,02

Az egy fore juto kereseti adatokat vizsgalva megallapithatd, hogy az éves at-
lagos jovedelem 7,02%-0s emelkedést mutat. Ennek legfébb oka a mar fen-
tiekben emlitett differencidlt teljesitményhez kotott jutalmazas, a kozalkal-
mazotti tdbla valtozasa.

Intézményiinkben igyeksziink kihaszndlni a SZJA térvényben meghatarozott
adomentesen adhato juttatasok lehetdségét. Ez a dolgozok és az Egyetem
szdmara 1s elfnyos. 2008-ban tdiilési csekket, harom alkalommal csekély
értékli ajandékot, és havonta ebéd- vagy étkezési csekkeket juttattunk a
munkatdrsaknak. Ezek a tobblet juttatdsok nagy mértékben hozzéjarultak a
munkatdrsak motivalasahoz.
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Létszamgazdalkodas 2008-ban

2007. 12. 31. 2008. 12. 31.

Létszam Létszam
Atszami- al.'.ény A% Atszami- al.‘.z'my az

Beosztas tott 16t- | OO0 | gottlét- | OooleS
sZAmér- lit;;i’?- sZAmér- l;ts;izlirf-

tek (16) szonyit- tek (f6) szonyit-

va (%) va (%)
foiskolai tanarsegéd 6 1,00 3 0,49
foiskolai adjunktus 17 2,82 13 2,14
foiskolai docens 57 9,45 49 8,06
foiskolai tanar 12 1,99 10 1,64
egyetemi tanarsegeéd 27 4,48 53 8,72
egyetemi adjunktus 93 15,42 94 15,46
egyetemi docens 77 12,77 87 14,31
egyetemi tanar 31 5,14 36 5,92
kutatok 22 3,65 9 1,48
egyéb oktato 23 3,81 22 3,62
gyakornok doktorandusz 7 1,16 7 1,15
nem oktato 231 38,31 225 37,01
Kozalkalmazott osszesen 603 100,00 608 100,00

2008-ban a kozalkalmazotti torvény eldirdsainak megfeleléen (1j munkakdr-
be csak palyazat alapjan nevezhetd ki kozalkalmazott, ezért kidolgozasra ke-
rilt a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat mellékletét képezd Foglalkoztatési
Kovetelményrendszer, melyben részletesen szabalyoztuk a foglalkoztatas
szabdlyait.

2008-t6]1 10y kozalkalmazott felvétele, illetve mar kozalkalmazotti jogvi-
szonyban 1évd kolléga ) munkakorbe torténd eléresoroldsa csak palyaztata-
si eljaras lefolytatasa alapjan torténhetett.

Ez a tevékenység jelentOs tobbletfeladatot jelentett:

2008-ban 114 palyazat keriilt kiirdsra. Ebbdl 13 palydzat eredménytelen
volt, a tobbi palyadzat a kovetkezOképpen alakult:

- Egyetemi tanarsegédi munkakornél 38 palyazat jelent meg, ebbdl 20
palyazatot belsd kolléga nyert el, 15 0 kozalkalmazotti felvétel tortént,
¢s 3 volt eredménytelen palyazat.

- Egyetemi adjunktus munkakorre 19 péalyazat keriilt kiirdsra, ebbdl 12

palyazatot bels6 kolléga nyert el (jellemzden egyetemi tanarsegédek ke-
riltek eldresorolésra), 4 1) belépd volt, 3 palyazat volt eredménytelen.
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- Egyetemi docens munkakdrre 19 palyézat keriilt kiirdsra, ebbdl 10 pa-
lyazatot belsd kolléga nyert el, 8 1) belépd volt, és 1 volt eredménytelen.

- Egyetemi tanari palyazat 1 keriilt kiirasra, ennek letoltése 2009-re at-
huzodik.

- Egyéb munkakorokre 37 palyazatot irtunk ki, ebbdl 11 palyazatot
belsé kolléga nyert el, 20 ) kdzalkalmazotti felvétel tortént, és 6 pa-
ly4zat volt eredménytelen.

Mint a fentiekbdl latszik, a palyaztatasban jelentds szdmban vesznek részt
belsé munkatarsak, akiknek igy nyilik lehetdség a magasabb munkakdrbe
torténd elérejutasra.

A jelentds szdmu palyazatot indokolja tovabba az is, hogy az oktatdi mun-
kakorben dolgozdk kozott tovabbra is magas az idésebb korosztaly, ezért fo-
lyamatosan toreksziink a fiatalitdsra. A személyi cseréknek kdszonhetden az
oktatoi atlagéletkor a 2007. 12. 31-1 48,26 évrdl 2008. 12. 31-ére 47,42 év
lett. Ez kedvez0 tendencia, azonban az oktatok kozott tovabbra is viszonylag
magas a nyugdijas vagy nyugdijas kort munkatarsak ardnya (2008. 12. 31-
én 69,5 16, 18,43%). 2008. év folyamén tobb munkatarsunknak megsziint a
kozalkalmazotti jogviszonya (felmentéssel), a tdvozd munkatarsak potlasa-
nal minden esetben torekedtiink fiatal, lehetdleg tudomanyos mindsitéssel
rendelkezd, vagy azt a kozeljovében megszerzd kolléga felvételére. A HR
tervek alapjan végrehajtott személyi intézkedések hatasa egyre jelentOsebb,
pozitiv valtozasokat eredményez.

A kozalkalmazotti 1étszdm egyetemi céljainkkal Gsszhangban emelkedést
mutat.

A létszam Osszetételében mindségi valtozas tapasztalhato.

Az oktatdi korben jellemzd volt az egyre magasabb atlag életkor, ezért mar
kordbban megfogalmazodott az igény arra, hogy egyre tobb fiatal tehetséges
1) oktatd keriiljon bevonasra az oktatasi tevékenységbe. Ennek érdekében
mar a korabbi években is tobb személyi valtas tortént, az aktiv nyugdijas
kollégak koziil tobben felmentéssel tavoztak, és a helylikre minden esetben
fiatal oktato kertilt. Ez a torekvés 2008-ban is megmaradt, és ezévben is — az
el6z6 évhez hasonloan - konkrétan kimutathaté a megfontolt, eléretekintd
HR tevékenység hatésa.

Ev kozben tobb — mar allomanyban 16vé — munkatarsunk szerzett tudoma-
nyos mindsitést, igy — figyelembe véve a személyi cseréket is — a tudoma-
nyosan mindsitett oktatok ardnya a 2007. évi 140 f6rdl 155 fére emelkedett,
amely az eddigi 38,6% helyett 41,1%-0s aranyt jelent.

Az oktatasi feladatok ellatasahoz részben a tovabbra is sziikos 1étszamkeret,

részben a képzés specialis jellege miatt — eseti, nem rendszeres jelleggel —
bizonyos teriileteken tovabbra is sziikséges a kiilsd oktatok bevonasa, me-
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lyet bels6 szervezeti egységekre leosztott keretekbdl finansziroztunk. E for-
rasbol, illetve palyazati lehetdségek alapjan az oktatds szinvonalanak tovab-
bi emelése céljabol egyes esetekben kiilfoldi oktatok is részt vesznek az eld-
adasok megtartasaban, melyet a hallgatok pozitivan fogadnak.

Célunk a huméneréforras jol megtervezett, megfontolt fejlesztése, a mindsi-
tett oktatok aranydnak tovabbi emelése.
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2.1.3. Eloiranyzat modositasok

Eredeti eléirdnyzatunk kormany hatdskorben 152 500 eFt-tal emelkedett,
felligyeleti szervi hataskorben pedig 21 533 eFt-tal nétt. Intézményi hatas-
korben el6z6 évi pénzmaradvanybol 486 569 eFt-tal, eredeti eldirdnyzatot
meghalad6 tobbletbevételbdl 1 388 750 eFt-tal, alap és vallalkozasi tevé-
kenység kozotti elszamolasok miatt 39 716 eFt-tal, 6sszesen 1 915 035 eFt-
tal modositottuk eredeti eldiranyzatunkat.

Az eldiranyzat-moddositasok a kovetkezd kiadasi csoportokndl jelentkeztek

2008-ban:
Kormany | Feliigyeleti | Intézményi El:;;{::) I;);at
Megnevezés hataskor- | hataskor- | hataskor- bsszesen

ben (eFt) ben (eFt) ben (eFt) (eFt)
Személyi juttatasok 115500 879 624 115 740 494
Munkaadokat terheld 37000 238 149917| 187155
jarulék
Dologi kiadasok 966 28 643 29 609
Ellatqttak pénzbeli 77 494 77 494
Juttatasai
Tamogatasértékli mii-
kodési kiadas 412001 41200
Miikodesi celi penz-
eszkoz-atadas AH-n 14 900 14 900
kiviilre
Tarsadalom-, szocial-
politikai és egyéb jut- 8 700 8700
tatas
Intézményi beruhdzdsi 4450| 581364 585814
kiadasok
Felujitas 15 000 345518 360 518
Kolcsonnyujtas 1 750 1750
Alap- &s vall. tev. ko- 39716 39716
zOtt1 elszamolasok
Egyéb intézményi
felhalmozsi kiaddsok 1240 1240
El6z0 évi eldiranyzat
maradvany, pénzma- 478 478
radvany atadas
Osszesen 152 500 21533 1915035, 2089 068
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2.1.4. Felhalmozasi kiadasok eloiranyzatanak alakulasa

Felujitasok, nagyjavitasok sajat beveteli forrasbol

Felujitas,
ero s c s , nagyjavi-
Felujitas, nagyjavitas megnevezése tésgéylzl té‘l;e
(eFt)

) épiilet Doktori Iskola engedélyezési terv készités 390
V.T. Zenemiivészeti Intézet tetd- és homlokzat felqjitas 34 197
Belsd kollégiumi vizesblokkok feljitasa, kiilsé kollégium ablakcsere 71 526
Campus éplileteinek tetdventillatorok feltjitasa 7 642
Labor folydsok almennyezet készitésével kapcsolatos épliletgépeszeti

villamos felujitas 16276
Tanulmanyi épiilet D1 nagyeldadé terem fel(jitasa 10 857
Tanulmanyi épiilet D.¢ép. IV.em. irodék feltjitasa 831
L3/18 Hosszméro labor felujitasa 22 331
Tanulmanyi épiilet energia audit (tervezés) 7 464
Tanulmanyi épiilet A-B. ép. lift felujitasa 28 080
Tanulmanyi épiilet C-D. ép. lefolyovezetékek cseréje 4360
Campus éplileteinek tetdszigetelés felajitasa 36 369
Geotechnikai labor feltjitasa 11313
Hegedlis Gy. Kollégium ablakcsere 9 840
Balatonalmadi iidiil6 felujitasa 3129
L2/10 Gyéartasautomatizalasi labor feltjitasa 14 097
Laborfolyos6 padloburkolat cseréje 24 080
Tanulmanyi épiilet A.¢ép. [l.em., P.L. Egészségiigyi Int. ép. termek

felyjitasa 13932
Tanulmanyi épiilet C-D. ép. cirkulacios vezeték kiépitése 6 646
Tanulmanyi épiilet homlokzat felajitasanak terve 9480
Igazg.ép. V.em. irodak felujitasa, Tan.ép. B.ép. l.em. irodak kialakita- 8 888
Tanulmanyi épiilet B.ép. Ill.em. irodak feltjitasa 17 984
Kiilsé kollégium ,,S” épiilet laminalt falvédd burkolat készitése 183
Igazgatasi épiilet Il.em. irodak felyjitasa 5238
Tanulmanyi épiilet D411 szamitogép kabinet kialakitasa 1933
Epiilet felujitas mindosszesen 367 066
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkozok feltjitasa 8 192
Gépek, berendezések értéknoveld felujitasa 64
Osszesen 8 256
Mindosszesen 375 322
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2008. évben is elkezdddtek olyan felyjitasok, melyeknél a szerzddéskotés
soran kettd vagy tobb éves iitemezést terveztiink, s ahol a pénziigyi rende-
z¢ést nem, de miiszaki el6teljesitést elfogadunk.

Ugyanakkor 2008. évben be is fejezddtek tobb litemre (évre) tervezett fellji-
tasok, melyek miszaki kovetelmények miatt 2008. évben elkésziiltek, de a
kifizetés egy része 2009. évre huzodott at. Az elébb emlitett litemezésben -
tobb felujitasnal - a 2008. évi miszaki teljesités utan azok pénziigyi rende-
zésére 2009. évben keriil sor, 6sszege mintegy 40 millio Ft.

2008. évi felujitasi keret (eFt):

2007. évi maradvany 104 874
Sajat bevétel 307 723
Felyjitasra fordithatd 6sszeg Osszesen 412 597
Felyjitasra forditott 0sszeg ténylegesen 375 322
2008. évi felyjitas maradvany 37275

A jelentOsebb felujitasaink

- Befejezddtek a Varga Tibor Zenemivészeti Intézetben az egyetemi
lizemeltetés alatt allo iskolaszarnyakon, valamint az év sordn ilizemelte-
tésbe atvett Zsinagégaban és udvaran végzett feltjitdsok. (mintegy
34 milli6 Ft)

- A bels6 kollégiumban folytatodtak a mar elkezdett lakoszobai fiirdo-
szobak cseréi, valamint a Mészaros Lorinc utcai kollégium S épiiletén a
nyilaszarok cseréje valosult meg. (72 millio Ft)

- Jelent6s laboratoriumi felujitasi munkédkat kezdtiink meg a laboratori-
umokban: a laboratériumi folyosok dlmennyezetének feltjitdsaval és ol-
dalfalainak felujitasaval, festésével (16 milli6 Ft)

- L3/18-as Hosszmérd laboratorium felujitasa és atalakitasa is megvalo-
sult (22 milli6 Ft)

- Az lzemeltet6 Tanszék anyagi hozzajarulasdval az L14/7-es
Geotechnika laboratérium is felujitasra kertilt (11 milli6 Ft)

- Az L2/10-es Gyartdsautomatizalas laboratorium is atalakitasra kertlt
Tanszéki tdamogatassal. (14 millio Ft)

- A laborfolyoso felujitdsa a padozat cseréjével teljessé valt. (24 millid
Ft)

- Az Egyetem tetdszigetelésel az évek soran elhasznalodtak ezért sziik-
ségessé valt a azonnali felujitasuk és a hozza tartozo ejtdvezetékek cseré-
je. Erintett épiiletek ,,J” épiilet, tanulmanyi épiilet, labor épiilet.
(36 millio Ft)

- Tanulméanyi éplilet A és B épiiletek kozotti részen talalhato liftek teljes
felyjitasra keriiltek. (28 milli6 Ft)
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Sajat bevetelbdl finanszirozott beruhazasok

Beruhazas célja B e}'uhzizés
értéke (eFt)
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap tamogatasai 945
egyéb gép, berendezés beszerzése (plazmacsd) 551
szamitdgép €s szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 394
HEFOP palyazatb6l megvalosulo beruhazasok 209 096
kompresszorhdz atalakitas 161 948
szamitogépek és szamitastechnikai eszkdzok beszerzése 4531
informatikai hal6zat bovitése, halozati eszkdzok beszerzése 42 617
Jarmiipari Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont beruhdzésai 72 142
szoftver, licence vasarlas (Plant Simulation Prog., Moldflow szoft- 9240
ver)
mikoszkopos anyagvizsgalod 6 398
digitalis mikroszkop 1199
szamitogeép, egyeb szamitastechnikai eszk6zok vasarlasa 1 664
eszterga megmunkald gép 13 104
CNC eszterga megmunkald kdzpont 30576
Lombardini motor fejlesztése 5385
BLDC Servo motor beszerzése 1 700
egyéb gépek, berendezések, felszerelések beszerzése 2 876
JRET-Integralt Jarmiiipari Termék és Technoldgiai Fejleszté Rendszer 1 060
GOM ATOS optika 1 060
Ko6zponti keretbdl megvalosulo beruhazasok 150 909
ingatlan vasarlas (Vasarhelyi Pal u. 64. hrsz: 10664) 35114
gépjarmi beszerzés (Toyota) 7231
Kaloczy tér 6. tavkozlési és informatikai halozat 1 340
Kaloczy tér 6. tlizjelzd és betorésvédelmi rendszer 6 481
TIOP.1.3.1.-palyazatirasi €s tervezési dijak 81948
HEFOP onrész 4426
sportpalydk energiaellatas kiépitése 1 409
C100 terem klimatizalasa 12 942
INNO-SHARE autopolis 18
Szakképzési hozzajarulasbol finanszirozott beruhdzasok 177 461
szamitastechnikai eszk6zok (szamitogép, notebook, digitalis fény-
képezéeep) 100 055
szellemi termékek vasarlasa 10 259
klimakamra 6 600
egyeb gépek, berendezések, felszerelések beszerzése (projektorok, 60 547

laboreszk.)
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Beruhazas célja B e}'uhz’lzés
értéke (eFt)
Pélyazati, alapitvanyi, 6nkormanyzati tdmogatasbol megval. beruhaza- 24 676
Balatonalmadi idiild - beépitett butorok 800
ESZI-egészségiigyi berendezések, eszkozok 11513
szémito’rgc,ép, szamitastechnikai eszk6zok beszerzése, szoftver licen- 6 638

ce megujitasa
egyéb gépek, berendezések beszerzése 5675
Deviza szamlan vezetett palyazati forrasbol 55
szamitdgép beszerzeés 55
FK bevételbdl finanszirozott beruhazasok 106
Justitia szobor "J". épiiletbe 106
Osszesen 637 690
Dolgozdk lakasépitésére, vasarlasara folyositott kdlesonok 1750
Universitas Nonprofit Kft. részesedés vasarlasa 1 240
Osszesen 639 440
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Allami témogatdsbdl finanszirozott beruhdzdsok

Beruhazas célja B e}'uhzizés

értéke (eFt)

Kollégium, tanulményi és igazgatasi €ép. klima szerelés 4202
HOK 6x3m tiszomii (stég) kivitelezése Bridge csonakhéz 1 800
Kiils6 kollégium kazadnhaz iszap ¢€s légelvalaszto szerelvény beép. 1 200
Kompresszorhaz atalakités 4452
HOK hang és fénytechnikai berendezés 3711
SZESOCAR aut6 épitése 2053
Belso6 kollégium kamera rendszer bovitése 603
Tanulmanyi épiilet tlizjelzd rendszer 900
Blade center szerver és bdvitése 1255
Egyetemi dékani lanc 768
HOK Hatar szoftver 1920
ARIS 7.02 szoftver 2310
Oracle database szoftver 17 685
Oracle Orgware licenc €s konvertalas 1 740
Posszeidon bevezetési dij 3000
Cisco Works szoftver 1712
Szoftverek beszerzése (egyéb) 3785
Egyéb gép, berendezés, felszerelés beszerzése 4921
Szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 12 264
Kiils6 kollégium kerékpartarold 144
Aula lefedésének vazlata 180
Epiiletekhez kapcs. egyéb beruh.(beép. tarolok, szalagfiiggony, stb) 292
Osszesen 70 897

A jelentOsebb beruhazasaink

- Egyik legjelentdsebb beruhazasként a volt kompresszorhaz 4talakitasa
lezarult a 2008. évben HEFOP tamogatéssal. Az 0 épiiletben az épitész-
hallgatoknak és tanszéknek nyilt ) munkahely. (214 milli6 Ft).
- Az Egyetemi csarnok mogotti terlilet nagy része egyetemi tulajdonban
van, abbol a célbol, hogy a késébbi fejlesztési tervek figyelembevételé-
vel egységes teriilet alakulhasson ki - sziikségessé valt a fennmaradt te-
lek megvasarlasa. (Vasarhelyi Pal u. 64., Hrsz.: 10664, mintegy 35 mil-

li6 Ft).

- A megvasarolt teriileten a hasznalhatatlan, romos, balesetveszélyes

¢épiilet bontasara is sziikség volt (2,5 millid Ft).

- Az Egyetem az eloregedett Toyota személygépjarmii helyett vasarolt
egy Uj Toyota Avensis tipusi személygépkocsit. (7,2 millio Ft).
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- Kaloczy tér 6. szam alatti épiiletben (Bridge Hallgatéi Centrum) az
Egyetem tobbi épiiletéhez hasonloan kiépitésre kertilt a tavkozlési és in-
formatikai halozat, valamint a tlizjelzé €és betorésvédelmi rendszer. (8
milli6 Ft).

- Bridge Hallgat6i Centrum teriiletén a Mosoni-Dunaba nyalé Gszomi
(stég) keriilt kialakitasra. (2 milli6 Ft).

- Az egyetemi fejlesztési tervben az Egyetemi Csarnok mogotti teriilete-
ken sportpalyak kialakitasa a cél. A késObbi kialakitas eldsegitése érde-
kében az épitész Miiteremhaz épitésével parhuzamosan a 1étesitendd pa-
lydk megvilagitasdhoz sziikséges villamos foldkéabelek is elhelyezésre
kertiltek. (1,5 milli6 Ft).

- A Tanulmanyi épiilet C100-as termében az ott 1évo kozel 120 db sza-
mitégép miikddése a helyiség klimatizalasat tette sziikségessé. (13 millid
Ft).

- A csavarkompresszor épiilete kiégett, a tlizeset utan célszertivé valt 0j
helyiség kialakitasa a jelenlegi igények figyelembevételével. (4 millid
Ft). A biztositd részben téritett a karunkat. Uj kisebb méretii kompresz-
szor a laboratoriumi épiilet eldterében biztositja a laboratérium folyama-
tos stiritett levegd ellatasat.

- Az egyetemi munkahelyek klimatizalasa folytatodott, elsésorban azo-
kon a helyeken, ahol a energia ellatasi lehetdség biztosithato volt illetve
a hasznalo szervezet is hozzajarulast biztositott.

- Oktatastechnikai eszk6zok beszerzése soran els@sorban a felljitasokkal
egyidében végeztiik el a beszerzéseket a szerelési feladatok célszerii
megvalositasaval (projektor, egyeb eszk6zok).
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3. Egyéb

3.1. A targyvi eszkozgazdalkodas és a felujitasi feladatok

A kincstari vagyon az allami feladat ellatasat szolgalé vagyon, amely a tarsada-
lom mitkodését a nemzetgazdasag céljai megvalositasat segiti eld.

Intézményiink, a kezelésében 1év6 kincstari vagyonnal koteles felelés mddon,
rendeltetésének megfeleléen gazdalkodni, alarendelve a szinvonalas oktatés, és

folyamatosan novekvd hallgatoi 1étszam igényeinek.

A targyi eszkozallomany és a feltjitasi kiadasok alakulasat az utobbi években
az alabbi tablazatokkal kivanjuk bemutatni.

Zaro brutto ertékek es valtozasuk

Targyi eszkoz megnevezése 2005. 2006. 2007. 2008.
Ingatlanok (eFt) 3765440 | 4081 608 | 4352 825 | 5159 844
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 106,1 108,4 106,6 118,5
Gépek, berendezesek, felszerelések (eFt) | 2 045474 | 2 633 649 | 2 943 459 | 3 295 330
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 114 ,1 128,8 111,8 112
Jarmiivek (eFt) 21 858 21 858 37982 30 532
Alloményvéltozés az el6z6 évhez (%) 79,2 100 173.8 80,4

Zaro netto ertekek és valtozasuk

Targyi eszkdoz megnevezése 2005. 2006. 2007. 2008.
Ingatlanok (eFt) 3299 843 | 3543962 | 3 740 344 | 4 458 228
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 104,8 107,4 105,5 119,2
Gépek, berendezesek, felszerelések (eFt) 719886 | 1149750 | 1203 133 | 1257 306
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 113,7 159,7 104,6 104,5
Jarmiivek (eFt) 9429 5089 18 031 18 414
Allomanyvaltozas az el6z6 évhez (%) 79,4 54 354,3 102,1

Zaro netto értek aranya a zdro brutto értékhez képest

Targyi eszkoz megnevezése Ariny (%)
2005. | 2006. | 2007. | 2008.
Ingatlanok 87,6 86,8 85,9 86,4
Gépek, berendezesek, felszerelések | 35,2 43,7 40,9 38,2
Jarmiivek 43,1 233 47,5 60,3
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A fenti tablazat mutatja, hogy 2007. évrdl 2008. évre az ingatlanoknal kovetke-
zett be a legnagyobb mértékii bruttd érték novekedés. Ennek oka tobb folya-
matban 1év0 beruhazas aktivalasa. Tobbek kozott a Miteremhaz atadasa
275 millié Ft értekben, a Zenemiivészeti Intézet tetd és homlokzat felyjitasa
93 millié Ft értékben, laborfolyosé dlmennyezet rekonstrukcid és burkolat fel-
Ujitas 73 millid Ft., tanulmanyi épiilet felvond feltjitas 28 millio Ft.

A selejtezett gép, berendezés, felszerelés brutto értéke 113 885 e Ft volt, mely-
bdl teljesen leirt gép 101 988 eFt. Az adatokbdl érzékelhetd, hogy a selejtezés-
re kertilt vagyonelemek jelentds része erkolcsileg és fizikailag egyarant elavult,
korszerlibb, hasznalhat6 vagyontargyakra valo kicserélésiik sziikségesse valt.

A folyamatban 1év6 beruhazasok alloméanyéanak alakulasa (eFt):

2006. 220765
2007. 619 548
2008. 331982

Torekedtiink az oktatasi vagy az ahhoz kapcsolodo célra atmenetileg nem hasz-
nalt eszkdzoket, helyiségeket bérbe adni, és az igy befolyt dsszegeket jelentds
részben Ujak beszerzésére vagy a meglévd eszkozok felyjitasara forditani.

Targyévben, koltségvetési torvényben eldirt értékhatart meghaladod kincstari
vagyont nem értékesitettiink, ¢s mas mdédon sem idegenitettiink el.

Ertékhatar alatti, értékesitett 1 db jarmii brutté értéke 6 147 eFt. A jarmii érté-
kesitését, annak gyakori meghibasodésa tette sziikségessé.

Az eszkozgazdalkodas, felujitasi feladatainak maradéktalan ellatdsaval az okta-
tas szinvonalanak folyamatos javitasat kivanjuk biztositani.
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3.2. Vallalkozasi tevékenység értékelése

Az elszamolt munkak arbevételének, koltségeinek és eredményének alakuldsat
mutatja a kovetkezo6 tablazat:

Megnevezés 2007. év | 2008. év Aranyhiz ?‘;Efvetel-
(eFt) (eFt) - .
2007. év | 2008. év
Arbevétel AFA nélkiil 179109 | 236 059 100 100
Alvéllalkozoi teljesitmény 60 508 66 240 34 28
Alvallalkozéi teljesitménnyel
csokkentett érbejvétel ' 118601 | 169 819 66 72
Koltségvetési befizetési kotel. 9708 11980 5 5
Személyi kiadasok és jarulékai 21 346 55023 12 23
Anyagkoltség 823 4472 0,4 2
Utikoltségtérités
Szolgaltatasok 65 957 67 648 37 29
Rezsitérités 7 134 9224 4 4
Ertékcsokkenési leiras 8 282 14 554 4.6 6
Osszes kiadas /alvallalk. nélkiil/ | 113 250 | 162 901 97 69
Xlzélli;lekozam tevékenység ered- 5351 6918 3 3

A 2008. évben lezart, befejezett szerzddéses munkak arbevétele 32%-kal maga-
sabb az eldz6 évinél.

A szerzddéses munkak 28%-kat alvallalkozok végezték.

A koltségvetési torvény altal meghatarozott 5% befizetési kotelezettségiinket
teljes mértékben visszatartottuk és feltjitasra forditottuk.

Az arbevétel legjelentdsebb részét, 29%-at a szolgaltatasok képezik.

A rezsitérités ardnya nem valtozott 1ényegesen, az értékcsokkenési leiras Ossze-
ge novekedést mutat.

A szerzédéses munkak elszdmoldsanak belsé szabalyozéasa lehetdséget biztosit
a munkat vallalo szervezeti egységeknek arra, hogy meghatarozzék az arbevé-

telbdl képezhetd értékecsokkenés dsszegét, mely tanszeki célokat szolgal.

2008. évben a vallalkozasi tevékenységnek iizemgazdasigi szemléletben
6 918 eFt eredménye volt.
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3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek

Intézményiinknél kiszervezett tevékenység 2008-ban nem volt.

3.4. Az intézmény feliigyelete ala tartozo gazdasagi szervezetek

Allami tulajdoni része- | Koltséove-
Gazdalkodo Sajat toke s e(i &s K,O!ts?gve Koltségve-
g tési tamo- y e
szervezet megne- értéke 5 satds bsz tesi tamo-
; . sszege - L odls
vezése (eFt) Aranya (%) (cF1) szege (eFt) gatas célja

UNIVERSITAS- mée nem
Gyér Nonprofit ©8 20 1 240
Kt 1smert

Az értékeléshez kapcsolodik a ,,3/a” és ,,3/b” melléklet.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzesz-

kozok

2008. évben az elkiilonitett lakasalap 6sszegét nem emeltiilk meg
A meglévl pénzeszkdzokbdl 1 750 eFt 6sszegii kdlesont folydsitottunk.

A lakasalap 2008. évi alakuldsa (eFt)

Nyit6 egyenleg 3500
kamat 11
Bevételek ,ama " .
éves torlesztés Osszege 1 885
: Ko6lcson folyositas 1750
Kiadasok
1acaso Banki kezelési koltség 104
Zaro egyenleg 3542

Koélcsont 2008-ban 3 {6 egyetemi dolgozo részére folyositottunk.
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3.6. Europai Unios és esyéb nemzetkozi programok

Europai Unios programok keretében beérkezett pénzeszkozok, valamint

ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrasok felhaszndlasa

2008. evben

Projekt témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

FMM

A SZE képzési strukturaja-
nak atalakitasa a Bolognai
Egyezmény kovetelményei-
nek megfelelden

-103 959

54 136

-49 823

FMM

Tudésszint kiegyenlitd, ro-
vid ciklust e-Learning kur-
zusok kifejlesztése

-2 002

2 002

FMM

Modularis rendszeri
CAD/CAM/FEM Kompe-
tencia kurzusok szervezése
¢s lebonyolitasa felséfoku
végzettséggel rendelkezok
at illetve tovabbképzésére

-840

840

FMM

A kozgazdasagi képzési ag
alapszakjaira vonatkozo
egységes szerkezetli képzés
kovetelményeihez igazodd
oktatasi infrastruktira ki-
alakitasa ¢€s kidolgozasa

-1455

1142

225

-538

FMM

Globus-Globéalis BSC az
tizleti képzésben, orszadgos
szintli fels6foku alapképzé-
sek megteremtése az lizleti
alapszakon

-5912

5912
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Projekt témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

FMM

Partnerk6zponta onértéke-
1ési modell megalkotasa és
tovabbképzések a felsdokta-
tasi intézmények humanero-
forrasainak fejlesztéséért

-2796

2471

-325

FMM

Az épitészmérndk és epito-
mérnok képzés szerkezeti és
tartalmi fejlesztése

- 16 865

17 224

359

FMM

A kornyezetmérnok Bsc.
Szak inditasdhoz kapcsold-
do egységes tananyagfej-
lesztés az illeszkedd F.SZ.
kialakitasa

-3 548

3 548

FMM

Széchenyi Istvan Egyetem
infrastrukturalis feltételei-
nek javitasa

30370

205 085

235455

Magyar Teriilet-és Regiona-
lis Fejlesztési Hivatal "SZE-
Karrier Iroda, Hid a hallga-
tok és a piaci szerepldk ko-
zOott

-6 335

6711

376

INTERREG IIIC RFO
FUEL UPGRADE

-410

-410

INTERREG IIIC WEST
"MASCARA"

-3 712

-3712

INTERREG IIIC RFO
OPERATION "REGINS"

-6 005

-6 005

INTERREG IIIC REGINS
LOG4SME

-7 945

-7 945

INTERREG IIIB ORELOG

-16 911

1709

-3 654

-11 548

INTERREG IIIC
INTERAGE

-1 366

-1 366
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Projekt témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

GKM

ESD védelemmel ellatott
butorcsalad kifejlesztése,
prototipus elkészitése, mé-
rések kidolgozasa

-2 755

2755

GKM

Polimer matrixt
kompozittal erdsitett hibrid
csovek integritasa

-1 858

1 858

GKM

Megnovelt 1atdszogi és fel-
bontasu digitalis habgrafi-
kus interferometria kifej-
lesztése és alkalmazasa
alak-¢s deformacio meres-
ben

-4 786

4786

GKM

Jarmtiipari, Elektronikai és
Logisztikai Kooperacios
Kutato Kozpont 1étesitése a
Széchenyi Istvan Egyete-
men

-65 143

67 089

1 946

OSSZESEN

-224 233

377 268

234 382

-81 347
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Nemzetkozi programok (PHARE, TEMPUS, EU) keretében beérkezett pénzeszkozok,
valamint ezekkel kapcsolatos sajat koltségvetési forrdsok felhaszndldasa 2008. évben

Segélyt nyujto szervezet
megnevezése, a projekt
témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

TEMPUS KOZALAPIT-
VANY

ERASMUS hallgatoi, okta-
to1 0sztondij

8375

36 691

36 560

8 506

4 000

LEONARDO DA VINCI

Halozat alapitas és fejlesztés
az egészségiigyi €s szocialis
ellatasok teriiletén folyo
interprofesszionalis képzési
eredmények eldterjesztése
céljabol

123

1 969

1701

391

LEONARDO DA VINCI
Eurdpai Unios Szakképzési
Egytittm{ikodési Program

125

2770

1 967

928

1 150

TRENDY TRAVEL

Kerékparral az Egyetemre!
— kampany a kerékparos
kozlekedés népszertiisitésére
a Széchenyi Istvan Egyetem
hallgatoinak korében

1 190

3002

3460

732

EU6. K+F

A regiondlis fejlesztések
fenntarthatosdganak vizsga-
lata

1401

976

431

LEONARDO DA VINCI
Eurdpai Mindség
Management mozgassériil-
tekkel foglalkozok szamara

39

1922

1 869

92

JEAN MONET
Oktatési program

5074

24

767

4 331
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Segélyt nyujto szervezet
megnevezése, a projekt
témaja

IDEGEN FORRAS

Nyito
allomany
(eFt)

Kiadas
(eFt)

Bevétel
(eFt)

Zaro
allomany
(eFt)

SAJAT
FORRAS
(eFt)

GRUNDTVIG 2

A latas- ill. hallaskarosultak
munkaesélyeinek javitasa
virtualis tanulési fejleszté-
sek alkalmazasaval

178

163

LEONARDO DA VINCI
Hatartalan épitészet

392

0 392

EU
Utiigyi oktatas

535

2948 2911

572

650

GRUNDTVIG 2
Tanulasi kapcsolatok

563

3 455

111

EU

Id6hasznosulasi minta az
Europai Unios tagorszagok-
ban

187

170

»Erinnerung und Zukunft”
Alapitvany

Az elsd vilaghdboru emlékei
az Isonzo-volgyben

TEMPUS KOZALAPIT-
VANY

Europai Unios Szakképzési
Egyiittmiikodési Program

4 080

17363 | 18676

2767

1950

SOCRATES

Elektronikus tanulas segité-
se, fejlesztése

669

3569 3970

268

825

OSSZESEN

22 933

70273 | 73744

19 462

8575

3.7. Egészségiigyi feladatok

Intézményiinknél egészségiigyi tevékenység nem folyik.
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4. A koltséovetési év sazdalkodasanak altalanos értékelése

A Széchenyi Istvan Egyetem a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelden osszeallitott
2008. évi mukodését €s gazdalkodasat bemutatd szamszaki koltségvetési beszamolo-
jat az Oktatasi és Kulturalis Minisztériumba 2009. marcius 3-4n benyujtotta.

A beszamolo legfontosabb adataibol késziilt 6sszedllitds bemutatja az intézmény el-
mult évi mikdédésének €s meghatarozd lehetdségeinek jellemzoit igy véleményt al-
kothatunk az Egyetem gazdalkodésarol, illetve terveirdl.

Az atlagos (tavaszi-6szi) hallgatéi 1étszam 2005-r61 2006-ra 684 fével nétt, ebbol

Allamilag finanszirozott 611 16
Koltségtéritéses 73 16

2006-r61 2007-re a hallgatoi atlag-létszam erdteljesen 584 fovel csokkent, amibdl

Allamilag finanszirozott 297 {6
Koltségtéritéses 287 16

A fenti atlaglétszam csokkenés jelentds Oszi létszamesokkenést takar, ami azt jelenti,
hogy a 2006. oktober 15-i 12 308 f6s 1étszam 2007. oktober 15-re 11 095 fore,
1 213 fével csokkent, ami 345 6 allamilag finanszirozott és 868 {6 koltségtéritéses
hallgatolétszam visszaesést jelentett.

2007-r681 2008-ra a hallgatéi atlaglétszam az el6z6 évinél kisebb mértékben 494 fovel
csokkent, ebbol

Allamilag finanszirozott 189 16
Koltségtéritéses 306 16

A hallgatok 2007. oktdber 15-1 11 095 f8s l1étszama 2008. oktober 15-re 10 732 fére
azaz 363 fovel csokkent, ami 9 {6 allamilag finanszirozott és 354 {6 koltségtéritéses
hallgatolétszam visszaesést jelentett.

A tavaszi félévben jelentdsebb 625 {0s 1étszamcsokkenést figyelhetiink meg, amely-
bol 368 16 allamilag finanszirozott hallgato és 257 6 koltségtéritéses hallgato.

2005-r61 2006-ra a tdmogatas 374,7 millié Ft-tal nétt, amibdl hallgatéi (normativ)

eldiranyzat novekedes 80,2 millio Ft, a képzési, tudoményos, fenntartasi (normativ)
eldiranyzat novekménye 278,6 milli6 Ft.
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A 2006. oktoberi, az eddigi legmagasabb allamilag finanszirozott hallgatolétszam ha-
tasara 2006-r6l 2007-re a képzési, tudomanyos, fenntartdsi (normativ) eldiranyzat,
tamogatas novekménye 491,4 millié Ft volt. A 2006. évi hallgatdi normativa valto-
zas €s a létszdmnovekedes hatisara a hallgatdi (normativ) eldiranyzat novekedeés
287,2 millio Ft volt.

2007-r61 2008-ra a tAmogatasi eldiranyzat 165,4 milli6 Ft-tal nétt, amelybdl a hallga-
to1 (normativ) eldiranyzat ndvekedés 31,7 millio Ft, a képzési, tudoményos, fenntar-
tasi (normativ) eldiranyzat novekménye 147,0 milli6 Ft, az egyéb eldirdnyzat csok-
kenés pedig 13,3 millio Ft.

2008. évrdl 2009. évre drasztikusan, 374,0 milli6 Ft-tal csokkent tdmogatasi eldi-
ranyzatunk. Ebbdl a hallgatéi (normativ) eldirdnyzat csokkenés 36,2 millio Ft, a kép-
z¢s1, tudomanyos, fenntartasi (normativ) eléiranyzat csokkenés 317,2 millié Ft, az
egyéb eldiranyzat csokkenés pedig 20,6 milli6 Ft.

Az elmult években a kovetkezOképp emelkedtek sajat bevételeink:

2004-r61 2005-re 850,1 millié Ft-tal 2 903,6 milli6 Ft-ra,
2005-r61 2006-ra 3 113,8 milli6 Ft-ra 210,1 milli6 Ft-tal,
2006-r61 2007-ra 3 473,9 milli6 Ft-ra 360,1 milli6 Ft-tal nott.

2007-r61 2008-ra 3 401,5 millié Ft-ra 72,4 milli6 Ft-tal csokkentek sajat bevételeink.

Amellett, hogy a bevételek novekedtek kotottséget jelentett az évenkénti kotelezd
maradvanytartalékolas, ami:

2005. év végeére 637,6 millid Ft-ot,
2006. év végére 707,7 millié Ft-ot,
2007. év végére 486,6 millio Ft-ot kotott le.

2008. év végen kotelezd maradvanytartalékolas nem volt.

Az Egyetem vagyona az elmult években jelentdsen nétt, a bevételeinkbdl 2007-ben
771,8 milli6 Ft-ot forditottunk beruhazasokra, kozel 264,2 millio Ft jutott nagyjavi-
tas, feltjitasra. A felhalmozasi kiadasok 92%-anak sajat bevétel, minddssze 8%-anak
volt allami tdmogatas a forrasa.

2008-ban a felhalmozasi kiadasok a kovetkezoképp alakultak:

Beruhazasokra 710,3 millié Ft-ot koltottiink — ebbdl 639,4 millié Ft forrasa sajat be-
vétel volt, 70,9 milli6 Ft pedig 4llami tAmogatas. Nagyjavitas, felujitasra 375,3 millio
Ft-ot forditottunk, aminek forrasa teljes egészében sajat bevétel volt.
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Az intézményi vagyon értékének valtozasat szemlélteti a kovetkezo tablazat.

2007. dec. 31-én 2008. dec. 31-én

Brutté Netto Brutté Netto

Vagyonelemek érték | érték | érték | érték
(millio Ft) | (millié Ft) | (milli6 Ft) | (millio Ft)
Immaterialis javak 308,3 124,1 354,9 137,2
Ingatlanok 43528 3740,4 51599 44582
Gépek berendezések 2 943,5 1203,1 32953 12573
Jarmuvek 38,0 18,0 39,0 18,4
OSSZESEN 7 642,6 5 085,6 8 849,1 5871,1

Az intézmény vagyonanak gyarapodasat a mar el6z6 években aktivalt vagyon feluji-
tasa, bovitése, valamint jabb vagyonelemek beszerzése eredményezte. A valtozas
2007-r61 2008-ra brutto értéken 1 206,5 millio Ft, nettd értéken 785,5 millio Ft no-
vekedés volt.

A vagyonelemek értékelése a jogszabalyokban, illetve az Egyetem ,,Leltarozési és
leltarértékelési szabalyzat™-ban, ,,Vagyonértékelési szabalyzat”-ban, valamint a
szamviteli politikajaban leirtak szerint tortént.

2008-ban az el6z6 évinél nem nagyobb eldiranyzat, felsé hatart szab - forrastol flig-
getlenill - minden olyan felhalmozési kiaddsnak, amit nem fOhatosagi eldiranyzat-
tobbletbd] hajtunk végre. Igy ezen a kereten beliil kell biztositanunk a kzponti beru-
hazasok sajat forras szilikségletét és az egyetemi szintli (k6zponti) beruhazasok fede-
zetét.

A szervezeti egysegek "onallo" fejlesztéseit dontden sajat bevételeik (szakképzési
hozz4jarulas, kiilsé palyazatok, atvett pénzeszk6zok, kutatastimogatas felhalmozasi
eldiranyzata) terhére lehet megvalositani.

Az el6z6 évi nagyjavitasi-felujitasi keretet csokkentettiik, melynek forrasa a sajat be-
vétel, felhaszndldsa az egyetemi koltségvetésben a Szenatus altal elfogadott célokra,

a Miszaki Osztaly koordinalasaval, igyintézésével torténik.

A kozpontositott [étszam és bérgazdalkodas biztos feltételt jelent ahhoz, hogy az eld-
irt Iétszamkeretet betartsuk. Létszamkeretiink 2008-ban 612 6.

2006-ban bevezetett mindsitési rendszer alapjan 2008-ban két alkalommal teljesit-
ményhez kotott jutalomfizetés tortént.

Az Egyetem kifizetéseit hatariddre teljesitette €s teljesiti, addssdga nincs, pénziigyi
helyzete stabil.
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Ebben az évben is szamos olyan 1épést tettiink a pénziigyi gazdalkodas tertiletén, ami
a pénzforgalom ¢és az ehhez kotddo tigyvitel szabalyozottsagat ndvelte.

Alapfeladataink mindségében fejlodo ellatasa mellett eleget tettiink a kovetkezd fel-
adatainknak is:

- szabalyozott koriilmények kozott folyt a koltségvetési tervezés €s gazdalkodas,

- az intézményi beruhdzasi tervben eldiranyzott feladatainkat teljesitettiik,

- zOkkendmentes volt az intézményi pénzforgalom és pénzgazdalkodas,

- intézkedéseinkkel, munkankkal térekedtiink az allami vagyon szakszerii kezelé-
sére,

- a megadott keretek ¢és lehetdségek kozt teljesitettiik a munkaerd-gazdalkodas,
bérgazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat,

- a bevezetett teljesitményértékelési rendszert kedvezd tapasztalatok mellett to-
vabb alkalmaztuk,

- teljesitettiik a szdmvitellel, a beszamoléssal és a koltségvetési szervekre eldirt
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatainkat,

- a létesitmények, épliletek, épitmények, épiiletgépészeti berendezések, energiael-
latasi rendszerek folyamatos lizemeltetése biztositott volt,

- koriiltekint8en szerveztiik a kis- és nagyjavitasi munkék tervezését és végrehaj-
tasat,

- zokkendmentesen lattuk el az altalanos gondnoksagi feladatokat,

- a feladatok ellatasdhoz funkcionalt a gazdasagi folyamatba épitett belsé ellendr-
z8s,

- lehetéségeinkhez képest korszeriisitettiik a gazdalkodasi tigyvitellel, adatszol-
galtatassal, elemzéssel €s dontés-elOkészitéssel Osszefliggd informaciods rendsze-
riinket ¢s feladatainkat,

- az intézmény gazdalkodasaban megtalalta azt a helyes aranyt, ami a feladatella-
tas csorbitasa nélkiil lehetdséget adott a szabad kapacitasok ésszerli kihasznalasa-
ra is.

Folyamatosan tovabb fejlesztettiik a pénziigyi, szamviteli, nyilvantartasi, jovedelem-
elszamolasi informécids rendszereket — beleértve ennek humdanpolitikai, infrastruktu-
ralis, szoftver és hardver Osszefiiggéseit. Gazdalkodasunkban beszdmolasi, elszdmo-
lasi rendszeriinkben ¢és nyilvantartasainkban mindségi eldrelépést jelentene egy, a je-
lenleginél korszeriibb az OKM altal is tAmogatott integralt, atfogd mitkoddképes el-
szamolasi, gazdalkodasi rendszer intézményiinknél torténd bevezetése.

Belsd szabalyozassal, az 6sztonzd rendszer folyamatos, €s kiszamithato valtoztatasa-
val a téritésmentesen vagy veszteségesen végzett tevékenységeket felszamoltuk
(vagy nem engedélyeztiik), a kozpontilag felmeriild koltségek fedezetét kovetkezete-
sen megtéritettiik, a szabad kapacitasainkat csak elonyos feltételek mellett hasznosi-
tottuk.

Az intézmény a gazdalkodasi gyakorlat racionalis valtoztatasaival miikoddképes ma-
radt, fenntartasi-karbantartasi igényeknek jorészt eleget tettiink, de meg kell jegyez-
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niink, hogy napjainkra a jelent6s mennyiségii sajat bevétel nélkiil a miikodoképesség
tovabbra sem volna fenntarthato.

A stratégiai célok megvalositasa érdekében az allami tdmogatashoz kotodd 1€tszam-
¢s bérgazdalkodas kozponti feladat. A képzés finanszirozasaban az allami tamogatés
iranya, nagysagrendje, a valtoztatasok kotottségei (humdénerdforrasok atcsoportosit-
hatoésaganak nehézségei, kozalkalmazotti, munkaiigyi szabalyok) eddig centralizalt
gazdalkodasi rendszer fenntartasat indokoltdk. Ehhez hasonldan az er6forrasok haté-
kony kihaszndldsa érdekében dontden centralizaltak a felhalmozasi (beruhézasi,
nagyjavitasi) dontések. Ez aldl kivétel a szakképzésben és a kiilonféle palyazatokban
kozvetleniil is résztvevo — szakképzesi hozzajarulast, szerzddések alapjan fejlesztésre
felhasznalo - szervezeti egységek felhalmozasi, beruhdzasi tevékenysége.

Szabalyozottan decentralizalt a sajat bevételekkel (palyazati forrasok, alapitvanyi
tamogatasok, vallalkozasi tevékenység bevétele) torténd gazdalkodds, amint az eh-
hez kapcsolodo feladatok szervezése és ellatasa is. Ez aldl kivétel a koltségtéritéses
képzés, szakképzés és tovabbképzés, ahol a feladatok koordinédlasa kdzpontilag tor-
ténik, igy a forrasoknak szabalyozott, de dontden centralizalt kezelése tovabbra is
megteremti a kdzponti forrasokhoz torténd csatolas lehetdségét.

A nem allami forrasok jelenlegi szintjének megtartasa, illetve emelése elkertilhetet-
len az intézmény részére. A zavartalan miikodéshez elégtelen allami forrasokat, min-
denképp ki kell egésziteni olyan sajat bevételekkel, amelyeknek egyre nagyobb ha-
nyada toltheti be ugyanazt a szerepet, mint az dllami timogatas. A miikodési és lize-
meltetési kiadasok fedezetének eldteremtésénél az allami forrasokat kdvetden azok a
nem allami forrasok jatsszdk sorrendben a legfontosabb szerepet, ahol a legalacso-
nyabbak a kapcsolddd kozvetlen raforditasok (a konkrét bevétel nem, vagy kis mér-
téekben vonz magaval kiadasokat) és legkisebb a kotottség a felhasznalas jellegében
(felhasznalhat6 személyi, dologi vagy felhalmozasi kiadasokra is).

Gyor, 2009. aprilis 14.

Dr. Szekeres Tamas Barth Janos
rektor gazdasagi foigazgato
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