Egyetem a tarsadalmi, gazdasagi igények szolgdlataban
Széchenyi Istvan Egyetem — SZE-GyOr:
Tudomany, alkalmazas, innovacio

A Széchenyi Istvan Egyetem kiildetésnyilatkozatanak ujrafogalmazasa és a
2009-2013 id6szakra vonatkozé intézményi stratégiajanak meghatarozasa

1 A Kkildetésnyilatkozat és a stratégia ujrafogalmazasanak
sziikségessége

1.1 A dokumentum célja

A cél olyan alapdokumentum megfogalmazdsa, mely a Széchenyi Istvan Egyetem jovGképét,
legfontosabb fékuszteriileteit oly mdédon hatarozza meg, hogy a magyar fels6oktatas varhato jelentGs
- viszont bizonytalan irdnyd - datalakuldsa sordn is igazodasi pontot biztositson az Egyetem
fejlesztésével, irdnyitasaval és mikodésével kapcsolatban.

A dokumentum a Széchenyi Istvan Egyetem jov6képét és kildetés nyilatkozatat visszavonasig vagy
madositasig, mig az intézményi stratégiat kozéptdvra, a 2013-ig terjed6 id&szakra vonatkozdan
hatdrozza meg.

1.2 A dokumentum kapcsolédasa a Széchenyi Istvan Egyetem Kkorabbi
stratégiai dokumentumaihoz

Jelen dokumentumban ujrafogalmazott kiildetésnyilatkozat, valamint a kdzéptavra meghatarozott

stratégia nagyban épit az Intézmény dltal kordbban elfogadott stratégiai dokumentumokban, kilonos

tekintettel a 2002-es és 2007-es Intézmény Fejlesztési Tervben (a tovabbiakban IFT) megjel6lt

iranyokra.

A hazai fels6oktatds jovébeli lehet6ségeit jelentésen befolydsold politikai, gazdasagi és demogriéfiai
folyamatok, valamint a 2009 tavaszan lezajlott MAB akkreditacios eljaras eredményei és tapasztalatai
egyarant szikségessé tették az érvényben |évé IFT legfontosabb céljainak kiemelését, sulypontjainak
Ujragondoldsat. A stratégia jobb kommunikalhatdsaganak, ezaltal szélesebb korli megismertetésének
igénye pedig megkoveteli egy, az IFT dokumentumnal egyszeriibben kezelhetd, koncentraltabb forma
alkalmazasat.

A stratégia meghatdrozdsanak alapjat jelentd helyzetértékelést az anyag nem végzi el Ujbdl, ebbél a
szempontbdl az akkreditacids eljaras soran elkészitett Onértékelésre épit, valamint figyelembe veszi
az eljardst lezaré MAB ad hoc kollégiumi jelentés észrevételeit.

1.3 Az intézményi stratégia kialakitasanak modszertana
A dokumentum megfogalmazdsdba és az atfogd intézményi stratégia tervezésébe az Egyetem
valamennyi hivatalos féruma bekapcsolédott. Az egyes iteraciés |épésben megfogalmazott
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vélemények értékelését, figyelembe vételét a Stratégiai és Fejlesztési Igazgatd koordindlta. A
Szenatus — a dontés el6tt - tobb olvasatban vitatta meg a tervezetet.

A dokumentumban meghatdrozott stratégiai szintek elsGsorban alapelveket, f6 fejlesztési irdnyokat
és hangsulyokat deklardlnak. Ezek megvaldsitasat biztositd konkrét célok, feladatok, eszk6zok, illetve
a stratégia megvaldsitasanak folyamatdt értékel6 indikdtorok rendszerét a tovdbbiakban
kialakitandd, intézményi szintl funkciondlis (oktatasfejlesztési, tudomanyos és K+F+l, valamint
szolgaltatasi részstratégidk) és szervezeti (szervezetfejlesztési, intézményfejlesztési, valamint
kapcsolatfejlesztési részstratégiak) tertleteket részletez6 részstratégiak, valamint kari/6nallé intézeti
stratégiak hatarozzak meg.

A stratégiai terv megvaldsuldsanak értékelését az indikdtorok segitségével a Stratégiai és Fejlesztési
Igazgatdsag folyamatosan végzi. A Szendtus ennek alapjan évenként dont az IFT felllvizsgalatardl,
szlikséges korszerdsitésérdl.

1.4 A stratégiai dokumentum célcsoportja és tovabbi felhasznalasa

Az intézményi stratégia nyilvdnos dokumentum, amely az Egyetem valamennyi munkatdrsa szamara
iranymutatast ad jov6beni feladatainak tervezéséhez. A kiilsé partnereket tajékoztatja az intézmény
jovGképérdl, az egylttmikodés szempontjabdl Iényeges valtozasok trendjeirdl.

2 A Széchenyi Istvan Egyetem jovoképe

A Széchenyi Istvan Egyetem jovdjét hosszu tdvon, mint az Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe szorosan
integralédd magyar felsGoktatdsi rendszer elismert, vezet6 intézménye képzeli el. Ezt a pozicidjat a
tarsadalmi, gazdasagi kornyezetének valds igényeit kiszolgald kiemelked6 mindségl oktatasi és
kutatdsi tevékenysége valamint stabil m(ikédése folytdn éri el és tartja fenn. Autondmidjanak
megtartdsa mellett az orszag egyik legerGsebb tarsadalmi, kozosségi, gazdasagi és kulturdlis
kapcsolattal rendelkezé fels6foku intézményeként az észak-dunantuli régié szellemi kozpontjaként
mukaodik.

3 A Széchenyi Istvdan Egyetem Kiildetésnyilatkozatanak
ujrafogalmazasa, az ebbdl fakadoé fejlesztési sulypontok
meghatarozasa, valamint az Egyetem elhelyezése a magyar
fels6oktatasi rendszerben

3.1 A Széchenyi Istvan Egyetem kiildetésnyilatkozata
A Széchenyi Istvan Egyetem - a 21. szazadi Magyarorszag els6ként létrejott egyetemeként - az
észak-dunantuli regiondlis gazdasag és kozszolgdltatd szféra human eréforrds utanpdtlas és
tovabbképzési igényének els6é szamua kiszolgdldja kivan lenni. A régid els6sorban gépipari
sulypontl, magas szintld termel6tevékenységre alapozd gazdasagat és ennek tarsadalmi,
intézményi kornyezetét az Egyetem egyediilalld, gazdasagi és tarsadalmi partnereivel fenntartott
intenziv partneri kapcsolatai révén kialakitott, adekvat képzési és kutatasi kinalattal szolgalja ki. A
kovetelményeknek vald folyamatos megfelelés érdekében az Egyetem a miikodését és
kozismertségét megalapozé mdlszaki képzési hagyomdanyok tovabbi erdsitését, kiemelkedd
kutatdsi eszkozparkja fenntartasat és bdvitését, valamint a mdszaki, informatikai, gazdasag-,
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tarsadalom-, jog-, kdzigazgatas-, illetve szocialis és egészségtudomanyi és muivészeti terlileteken
kifejtett tevékenységének multidiszciplinaritast el6térbe helyezd tovabbfejlesztését kiemelt
fontossagunak tartja. E prioritdsokra alapozva a régidban egyedilallé képzési és kutatasi
kinalattal szolgalja az els6sorban gépipari sulypontd, termel6 tevékenységre alapozd észak-
dunantuli gazdasagot és ennek tarsadalmi, intézményi kdrnyezetét. Oktatdsi tevékenysége soran
hallgatdi szdmdra magas szintl, alkalmazhatd, szakmai biztonsdgot add gyakorlatorientalt
képzést, valamint emberi tartast és alkalmazkodd készséget nyujt. Kutatasi tevékenységével és
nemzetkozi kapcsolatrendszere révén biztositja az élenjaré tudomanyos eredményekkel vald
naprakész |épéstartdst és kutatasi f6iranyai terliletén nemzetkozi szintli eredményekre is képessé
valik. Szolgaltatdsain és kozosségi szerepvallaldasan keresztiil a regiondlis ,tudasgazdasag”
fejlédésének elismert kezdeményezGje, tamogatdja kivan lenni, mikézben aktiv szerepet vallal
Gyo0r és térsége kulturalis, tudomanyos és sportéletének gazdagitasaban.

3.2 Az ujrafogalmazott kiildetés sulypontjai

3.2.1 Alapelvek a kiildetés elérése érdekében
A Széchenyi Istvan Egyetem

e a valtozd munkaerdépiaci igényeket flexibilisen kovetni képes relevans képzési kinalatot tart fenn
magas modszertani szinvonalon, és felkésziil az egész életen at tanulas er6s6dé trendjébdl adodo
kihivasokra.

e atgondolt human-er6forras programot valdsit meg az intézményi tudds és a tudomanyos-kutatéi
képességek szinten tartdsa, illetve fejlesztése érdekében. Doktori iskoldi és mas tudomanyos,
m(ivészeti mihelyei révén szisztematikusan fejleszti oktatdi és kutatédi karanak tudomanyos és
miivészeti felkésziiltségét.

o fokozza az oktatasi és kutatasi egylttmikodések hatékonysdgat az intézményi kompetencidk
fejlesztésével és a szervezet valaszkészségének novelésével.

e kiemelten torekszik a hallgaték mindGségi kiszolgalasara tanulmanyaik soran (els6sorban az
oktatdsi minGség és hallgatdi szolgaltatdsok teriletén). Professzionalis életltjuk soran szakmai
felkésziiltséglik folyamatos fejlesztéséhez megfeleld képzési kindlatot nyuijt.

o aktiv forrasszerz6 tevékenységet folytat a fejlesztési céljainak megvaldsitdasahoz sziikséges
er6forrdsok megszerzése érdekében kutatasi szolgdltatasok nyujtasaval, valamint hazai és
nemzetkozi palydzati lehet6ségek kihaszndlasaval. Tudatdban van a felel6sségnek, hogy az
egyetemfejlesztési, illetve kutatdsi forrasok ésszerli és hatékony felhaszndlasaval a jové
fenntarthatd egyetemének feltételeit kell megteremteni.

3.2.2 Partnerségek a kiildetés megvaldsitasa érdekében
A Széchenyi Istvan Egyetem

e partnere a regionadlis (illetve az orszagos) gazdasagfejlesztésnek, illetve a kdzszolgdltatd szféra
mindségi megujitasanak. Aktiv, kezdeményez6 magatartasaval részt vallal a kbzosségi, gazdasagi
célok, tervek, folyamatok iranydnak meghatarozasaban, végrehajtasaban.

e partnere a regionalis munkaerGpiacnak, és a munkaerGpiac intézményi szerepléinek. Folyamatos
egyeztetések, és a vallalati/intézményi egyuttmiikddések tapasztalatai alapjan torekszik arra,
hogy a munkaerGpiac valddi igényeit szolgald, olyan képzéseket nyujtson, amely biztositja a
végz6s hallgatdk szdmara a valasztott, képzettségnek megfelel6 elhelyezkedést és a pdalyan
maradast.
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e partnere a régid vallalatainak és intézményeinek az oktatdsi és kutatdsi egylttmiikodések
kialakitasa, fenntartasa és elmélyitése teriiletén és mindent megtesz a kétiranyu tudasaramlas
lehetdségének biztositasa, erdsitése érdekében. FS partnereiként az Egyetem azokat a high-tech,
vagy medium-high-tech agazatokban tevékenykedd fejleszt6 és termeld, szolgaltatd vallalatokat,
illetve a kozszolgdltatas teriiletén miikodd vallatokat, intézményeket jeldli meg, melyek
tevékenységében a ,tudds” kiemelt értékteremtd tényez6.

e résztvevdje, valamint oktatéi utdnpdtlast biztositd és modszertani fejleszté partnere a regiondlis
szakképzési halézatnak.

o széleskord és intenziv nemzetkozi kutatasi és képzési partnerségi rendszert tart fenn, mely révén
hatékonyan integralddik a nemzetkozi, s ezen beliil is kiemelten az eurdpai felsGoktatasi, illetve
kutatasi térbe.

3.2.3 Az Egyetemen folyé oktatasi és tudomanyos tevékenység mindségének emelése,

elfogadottsaganak és presztizsének fokozasa a Kiildetés megvalositasa érdekében
A Széchenyi Istvan Egyetem matematikai, természettudomanyi, mdszaki, és informatikai, pedagdgiai,
gazdasagi, tdrsadalomtudomanyi, jogi és igazgatdsi, szocidlis, orvos- és egészségtudomanyi, valamint
muvészeti terlleteken folytat tudomanyos munkat és kinal képzési programokat. Tevékenysége
atfogja a képzés valamennyi szintjét, a szakmunkdsképzéstdl az egyetemi alap-és mesterképzésen at
a doktori képzésig és a tovabbképzésig.

A Széchenyi Istvan Egyetem

e valamennyi m(ivelt tudomdnyteriilete esetében Eszak-Dundntul els6 szdmu szellemi kdzpontja
kivan lenni.

o a képzési kindlatat a valds igényeknek megfeleléen folyamatosan alakitja, bdviti. A kinalt
kurzusok elismertségének, a kiadott diplomak rangjanak emelésére torekszik. El kivanja érni,
hogy valamennyi kindlt képzése, mind a felvételi, mind pedig az elhelyezkedési mutatdk
tekintetében a magyar felsGoktatdsi kindlat élvonaldba tartozzon.

e kiemelt figyelmet fordit atfogd, tobb tudomanyteriilet bevondsat igényl6 multidiszciplinaris,
illetve az egyetem altal miuvelt tudomanyteriletek hatarain elhelyezkedd interdiszciplinaris
tdrsadalmi és gazdasagi szempontbdl perspektivikus, illetve kritikus tudds- és problémateriletek
beazonositasara, fejlesztésére, és az intézményi tevékenységbe torténd integralasara.

o meglévd tapasztalataira alapozva (JRET, KKK, MTA kutatokdzpont) tudatosan alakitja ki az Uj
tudasteriletek miiveléséhez megfelel6 szervezeti formakat, kilonos figyelmet forditva az
intézményen belili, illetve a kiilsé partnereket is bevond tudashaldzatok kialakitasara.

Ez az innovativ és a folyamatos megujulds készségét bizonyitd megkdzelités biztositja az Egyetem
szamara, hogy tovabb er8sitse egyedi arculatdt és ezzel beazonosithatésagat a magyarorszagi
fels6oktatdsi intézményrendszerben.

3.3 A Széchenyi Istvan Egyetem pozicionalasa a magyar felsooktatasi
térképen, és elhelyezése a magyar fels6oktatasi intézmények kozott
o Az Intézmény kiemelten épit a hagyomdanyait és regiondlis bedgyazottsagat elsGdlegesen
megteremt6 miuszaki képzésekre, de tébbkaru és az egyes képzési terliletek kozotti kutatasi és
oktatdsi egyuttm(ikodést kifejezetten tamogatd universitas-ként mikodik és fejleszti tovabb
tevékenységét.
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e A Széchenyi Istvan Egyetem az alkalmazott tudomanyok vezetd egyetemeként definidlja magat,
ahol az Egyetemen folyd munka szilard bazisat a magas szintl, emelked6 min&ségl és egyre tobb
teriileten az alapkutatas irdnydba is elmélyiil6 tudomanyos-kutatdsi tevékenység adja. Az
intézmény széleskord vallalati és intézményi kapcsolatrendszere, az intenziv vallalati, intézményi
egylttm(ikodések biztositjdk a tudomdnyos kutatas relevancidjanak, alkalmazhatdsdganak és
naprakészségének magas szintjét.

e Egyes teriileteken ,kutaté-egyetemi” szint/mindség megcélzdsa is indokolt, elsGsorban az
intézményen bellli inter- vagy multidiszciplindris tuddskdzpontok tovdbbi megerGsitése révén.

4 A Széchenyi Istvan Egyetem stratégiaja 2009-2013
A kiildetés elérése, beteljesitése érdekében a 2009-2013 iddszakra vonatkozdan az aldbbiak szerint
foglalhatd Gssze a Széchenyi Istvan Egyetem kozéptavu atfogd intézményi stratégiaja.

4.1 A stratégia kialakitasanal figyelembe vett legfontosabb kihivasok

4.1.1 Kiilsé kihivasok

A Széchenyi Istvan Egyetem jovGképének és kildetésének elérése, valamint a révid és hosszutdvon
fenntarthaté mi(ikédése szempontjabdl tobb nagy jelentéségli folyamat zajlik, melyre az
intézménynek kozvetlen rahatdsa nincs, azonban jelent6sen befolyasolhatja jov6beli megszerezhetd,
megszerzendd pozicidit. A kiils6 kihivasok elemzése és az ezekre vald felkésziilés nagyban fokozhatja
az Intézmény reagalé képességét.

A stratégia kialakitdsa szempontjabdl legfontosabb kiilsé kihivasoknak az aldbbiakat tekintjiik:

o A felsGoktatasi képzés legfontosabb (legnagyobb) célcsoportjanak szamitod, érettségizd korosztaly
|étszama folyamatosan, a kovetkez6 6-7 év alatt 6sszesen mintegy negyedével csdkken.

e A felgyorsult tudomanyos-technikai fejlédés, a tudasteremtésben résztvevé aktorok korének
kibéviilése, valamint a folyamatok globalis jellege mellett az eredményekkel torténé |épéstartas,
illetve Ujdonsagot jelenté eredmények |étrehozasat lehetévé tevé képességek biztositdsa egyre
jelent6sebb anyagi és szellemi er6feszitéseket kovetel meg az intézményektél. E folyamatok
mellett mélyrehatd tarsadalmi valtozasok zajlanak, amelyek altal indukalt egészségligyi, szocialis,
tadrsadalmi problémak Uj kihivasokat és igényeket fogalmaznak meg az azokat moderald, segit6-
tdmogatd rendszerekkel, illetve az ezzel kapcsolatos oktatdst végz6 intézményekkel szemben. Az
emlitett folyamatok jelentds kihatassal vannak a felsGoktatasi intézmények oktatasi, kutatasi és
szolgdltatasi tevékenységével szemben tamasztott tarsadalmi, gazdasagi elvarasokra is.

o A felsGoktatdsi rendszer Aatalakitdasa - kiilonds tekintettel az orszdg koltségvetési
egyensulytalansagdbdl adédé problémakra - a kiiszobon all. Az atalakitas elvei nem ismertek. Az
intézmények normativ alapon térténd allami finanszirozdsa folyamatosan csdkken, az éves
intézményi koltségvetést el6re nem tervezhet6 elvonasok sujtjak.

e A felsGoktatdsi rendszer csokkend finanszirozadsa és az ebbdl adddd intézményi finanszirozasi
problémak, az intézményrendszer varhatd atalakitasa, illetve a negativ demografiai trend miatt
egyre élesebb a verseny a fels6oktatasi és feln6ttképzési piacon. Mikdzben ma még elsésorban a
mennyiségre, a hallgatdi létszam novelésére koncentrald intézményi stratégidk a jellemzéek,
nem kérdéses, hogy hosszi tdvon csak a minGséget el6térbe helyez6 megkozelités lehet
életképes.
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o Az el6készités alatt allé felsGoktatdsi-térvény mddositas Uj fejlédési palyat kindl a kiemelkedd
szinvonall képzést nyujté, a tudomanyos életben elismert, az Eurdpai Kutatdsi Térséghez
kapcsolddo, un. kutatdegyetemi mindsitést szerzé felsGoktatasi intézmények szamara.

e Rendkivil lassu az ,egész életen at tanulds” elvének gyakorlatban torténdé térnyerése, mikdzben
nem lehet kérdéses, hogy ez hosszabb tavon az oktatdsi piac meghatdrozé atalakuldsat jelenti. A
magyar gazdasag kedvezGtlen allapota és az életszinvonal alacsony szintje (kiilonds tekintettel a
jelenleg is tartd gazdasagi krizisre) még inkabb visszaveti az amugy is lassu atalakulast.

e Munkaerd piaci keresleti oldalrdl, illetve EU és orszag-stratégiai szempontbdl a mdszaki és
természettudomanyos képzés rendkivili modon felértékel6dott, azonban erre magyar
tdrsadalom csak lassan, nehézkesen reagdl. A nem MTMI képzési teriileteken ezért tovdbbra is
jelent@s, egyes esetekben a munkaeré piac altal nem visszaigazolt, kereslet jelentkezik.

4.1.2 Bels6 (intézményi) kihivasok

A Széchenyi Istvan Egyetem elé az el6z6 fejezetekben kitlzott fejlédési palya harom - egymdst
kolcsonosen feltételez6 és tdmogatd - dimenzidban fogalmaz meg kihivasokat az Intézmény szamara.
A harmas stratégiai kihivas egyik dimenziéja a ,kivaldsag” kulcsszéval, a masik dimenzidé az
»alkalmazhatdsag”, mig a harmadik a ,,fenntarthaté mikodés” kulcsszéval foglalhatd 6ssze.

4.1.2.1 A kivadlésdg elérése - ,Eqgyetembdl Universitas”

A 2002-ben egyetemmé vdlt intézmény minden paraméterében teljesitette, és folyamatosan teljesiti
az egyetemi akkreditacid szigoru feltételeit, melyet a 2009 tavaszan lezajlott MAB akkreditacids
eljards pozitiv eredménye is igazolt. M(ikod6 doktori iskolai, az egyre tobb akadémikust a soraiban
tudé, folyamatosan javuld minGsitett oktatdi arannyal rendelkezs, és az atlagéletkort tekintve
folyamatosan fiatalodd oktatéi garddja, valamint a gazdasagi és tudomdnyos kozélet altal
visszaigazolt min&ségli kutatasi eredményei jo alapot biztositanak a tovabbfejl6désre. Az egyetemi
rang megdrzése, illetve az egyetemek kozotti rangsorban kivanatos el6relépés azonban folyamatos
kihivasokat jelent az Intézmény szdmara.

A stratégiai tervezési id6szak els6dleges kihivasa ebben a dimenziéban, hogy a tébbkaru
intézményként miik6édé Széchenyi Istvan Egyetem, a karok kozétti intenziv egyiittmiikodésen
alapulé miikodést folytato valddi universitas-sza, legtobb képzését tekintve orszagos beiskolazasu
sulyponti egyetemmé valjon, valamint képzései és egyiittm(iik6dési kapcsolatai révén integraléddjon
az Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe is.

Az egyetemi kivaldsag szempontjabdl legfontosabbnak tartott kihivasok:

o Kivalosag elérése az oktatdsi minGség teriletén

— Az akkreditalt szakok (folyamatos teljesitményértékelésen alapuld) fenntartdsa, illetve Uj
szakok alapitasara valé képesség megbrzése, erGsitése. Ez altal a szakstruktura
tovabbfejlesztése oly mddon, hogy az intézmény (hagyomanyaihoz hiven) a munkaerGpiac
szdmara sziikséges, relevans tuddsanyagot biztositd és egyben a hallgatdk egyre szélesebb
kore szamara vonzd képzéseket nyljtson.

— Az oktatdi allomany kedvezétlen demografiai helyzetébdl adédd problémdk kezelése a
tudomanyos kivaldsag fenntartasanak és fokozasanak igényét figyelembe véve.

— A doktori képzés tovabbi kbvetkezetes fejlesztése, az oktatdi utanpdtlas biztositasa, valamint
a tudomadnyos, kutatdsi tevékenység minGségének emelése érdekében.
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— Az oktatéi munka mindségének fokozasa: javuld munkafegyelem, novekvé szakmai
igényesség, tehetséggondozas teriileteken.

— Jelentds moddszertani megujulds az inhomogén tudasszintl (illetve az ,egész életen at
tanulds” elterjedésével tovabb valtozd) hallgatdéi allomany hatékony és eredményes
felkészitése érdekében.

— Az idegen nyelv{ képzések feltételeinek megteremtése és vonzd, nemzetkozileg is ismert,
kiemelkedd szinvonall sajat,vagy kooperaciéban megvaldsitott képzési programok
beinditdsa, melyek novelik az Egyetem oktatdsi tevékenységének nemzetkozi
»,eladhatésagat”, bdvitik a hallgatéi csereprogram kereteit.

e Kivdldsag elérése a tudomanyos és kutatasi mindség teriiletén

— Az intézmény hagyomdnyainak megfelel6en a Széchenyi Istvan Egyetemen folyd

tudomanyos-kutatasi tevékenység jellemz&en alkalmazott kutatds. Az egyetemi min&ség

III

fenntartasa azonban megkdveteli, hogy a ,tudas-alkalmazastél” az egyetem elmozduljon a
ytudds-teremtés” felé. Az egyetemi stratégiai fejlesztési célok alapjan kivalasztott
tudomanyteriileteken intenziv fejlesztés sziikséges az alapkutatdsi kompetenciak
megteremtése, fejlesztése érdekében.

— A nemzetkdzi tudomdnyos és kutatasi kapcsolatrendszer tudatos bévitése és elmélyitése
révén szorosabban kell bekapcsolédni a nemzetkdzi tudomdanyos életbe. A feltételek
megteremtése révén alkalmassa kell valni nemzetk6zi tamogatdssal folyé kutatasi
programokban vald részvételre, ez altal jelentésen kibdviteni a tudomanyos, kutatasi célra
rendelkezésre 3all6 forrasokat.

o Kivaldsdag elérése a szervezeti mikodés teriiletén

— Az intézményi tevékenység hatékonysaganak, valamint minGségének fokozasara vald
torekvés a szervezeti mikodés minGségének és transzparencidjanak fokozdsat is megkoveteli,
melyre vonatkozdan sok esetben térvényi, illetve egyéb jogszabalyi rendelkezések is kotelezik
az Intézményt. Az Egyetem minGségiranyitdsi és kontrolling rendszerének tovabbfejlesztése
folyamatos szervezeti kihivast és feladatokat jelent.

— Az Egyetem szervezeti felépitése és mikodési, gazdalkodasi rendje valamint ennek adekvat
valtoztatdsa aktiv eszk6z az egyetemi vezetés kezében. A szervezetfejlesztés legfontosabb
kihivdsa, hogy az egyetemi szervezet egyszerre legyen képes biztositani a stabilitast és
fokuszdltsagot, ugyanakkor fenntartani a szervezeti egységek szintjén |évs
kezdeményez6készséget és motivaciot. A Széchenyi Istvdan Egyetemnek tanuld szervezetté
kell valnia, hogy az Uj kihivasokbdl adddé problémakra az eddig nem alkalmazott,
leghatékonyabb vélaszokat legyen képes adni.

o Kivaldosag az Intézmény teljesitményének, eredményeinek kommunikacidja terén. Az intézmény

imazsanak, presztizsének és lathatdsaganak jelentés fokozasa

— A Széchenyi Istvan Egyetem tevékenysége tudomdnyos, lizleti és tarsadalmi megitélésének,
elfogadottsaganak és elismertségének javitasahoz elsGsorban az intézmény egészének,
szervezeti egységeinek, illetve egyénileg valamennyi munkatarsanak tudatos, kivaldsagra
torekvé munkavégzése vezethet el.

— Annak érdekében, hogy az Intézmény értékei, illetve elért eredményei széles korben ismertté
valhassanak, ezaltal az intézmény ismertsége jelentGsen fokozddhasson, a kordbbinal jéval
intenzivebb és hatékonyabb, elsGsorban az eredmények tudatositasara irdnyuld, egységes
intézményi kommunikacié és marketing sziikséges.
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o

4.1.2.2 Az alkalmazhatésdg fenntartdsa, erdsitése - ,,Egyetembdl Tuddskozpont”

A Széchenyi Istvan Egyetem kiemelkedd fontossagu értéke, hogy jogel6d intézményének 1968-as
alapitdsatél kezddédéen rendkivil intenziv és eredményes egylttmikodést folytat a gazdasag
szereplGivel, mindenekel6tt az elsédleges regionalis bazisanak szamité Eszak-Dunantul véllalataival,
intézményeivel. A mind oktatdsi, mind kutatdsi egylittm{kodésekre kiterjed6 széles partneri korrel
fenntartott kapcsolatrendszer a hazai fels6oktatasi intézmények kozott kivételes helyzetet biztositott
és biztosit a Széchenyi Istvan Egyetemnek, és jov6beli fejlédése szdmara is jelentGs lehet&ségeket
hord magaban.

A Széchenyi Istvan Egyetemnek a regionadlis és a nemzetgazdasagban elfoglalt szerepének erGsitése
érdekében tovabb kell szélesitenie és el kell mélyitenie tarsadalmi, gazdasagi kapcsolatrendszerét.
Miikodési elvei és tevékenysége révén a koérnyezetével intézményes formaban egyiittmiikodni
képes, nyitott, szolgdltatéo intézménnyé kell valnia, illetve ezt a jellegét tovabb kell erdsitenie.
Miikodési mindsége (szinvonal és relevancia) és egyiittmiikédési készsége révén nemcsak a
gazdasagi, tarsadalmi igények kiszolgdldjaként kell miikédnie, hanem a gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés generaldjava is kell valnia.

Az egyetemi tevékenység ,alkalmazhatdsdga”, a Tuddskdzpont megteremtése szempontjdbdl az
aldbbi kihivasok a legfontosabbak:

e A gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés elGsegitése és tdmogatasa

— Annak érdekében, hogy valdés hatdst tudjon kifejteni az intézmény ezen a teriileten
mindenekel6tt az szilikséges, hogy mind képzési profilja, mind pedig K+F+l képességei
(eszkozellatottsag, személyi allomanyanak kompetencidi és a szolgdltatds minGsége)
0sszhangban legyenek a regionalis gazdasag és kdzszolgdltatas igényeivel. A relevans képzési
és K+F+| portfélio fenntartasa és a varhatd trendek ismeretére alapozott tovabb fejlesztése
elsédleges kihivas.

— Az Intézmény tudds- és kapcsolati bazisara tamaszkodva aktiv és kezdeményezé médon kell
részt vennie a varosi, regionalis, orszagos fejlesztési koncepcidk és tervek kidolgozasaban és
megvalositasaban.

e ErGsiteni kell a Széchenyi Istvan Egyetem, mint ,szakmai/tudomanyos referencia pont”
elismertségét

— Fel kell véllalni és képessé kell valni arra, hogy szakmai/tudomanyos vezetd partnerként
fogadja el a Széchenyi Istvan Egyetemet a regionadlis gazdasagi és intézményi kdzélet.

— A szakmai elismertség fokozdsa csak piaci értelemben is értékelhet6 mindségl kutatasi,
oktatdsi és szakmai szolgaltatasok nyudjtasaval érhetd el. Be kell tudni vezetni, és elismertté
kell tudni tenni a ,SZE-Gy6r minGség” fogalmat.

— Az Egyetemen csak a gazdasdgi, intézményi partnerek szamara (kozvetlendl, vagy
attételesen) relevans és a koérnyezet és a partnerek altal visszaigazolt tevékenység folytatasa
lehet preferdlt. A szakirodalom &ltal ,mode2 research”-ként emlitett alkalmazds orientdlt
jelleget még az alapkutatds felé elmélyiilé terlleteken is szlikséges fenntartani.

o Az Intézmény a kivanatos tudaskozponti pozicidt az érdekeltekkel fenntartott széleskord
partnerségen keresztil érheti el

— A partnerségek, vallalati, gazdasagi, tudomanyos egylittm(kodések kialakitdsaban és
fejlesztésében a Széchenyi Istvan Egyetemnek aktiv, kezdeményezé médon kell részt vennie.
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— Az egylttmikodések tapasztalatainak folyamatos értékelése és az oktatasi, kutatasi, illetve
szolgdltatasi tevékenység folyamatos fejlesztése érdekében torténd visszacsatoldsa kiemelt
jelent6ségli az intézményi mikddés regionalis illeszkedése szempontjabdl.

o Atudaskozponti miikodés kibontakoztatdsdhoz megfelel§ szervezet kialakitasara van sziikség

— A hatékony egylittm(kodés alapfeltétele, hogy az Intézmény partnerei szdmdra érthet6, sajat
folyamataikkal 6sszehasonlithaté és atlathaté ,Uzlet-szerli” folyamatokat alakitson ki és
mikodtessen.

— A kivanatos egyetemi szervezet legfontosabb jellemzG6i, hogy rugalmas, a nem rutinszer(
megkeresések esetében is reagdlasra képes, mikozben kell6képpen szervezett, valamint ezzel
egyltt transzparens.

— Az egyre komplexebb feladatok, problémak megoldasa érdekében a szervezetnek
nagymértékben tamogatnia kell a multidiszciplinaritast.

4.1.2.3 A fenntarthaté miikédés biztositdsa - ,Stabilitds a fejlodésért”

Az Egyetem tartds és kiegyensulyozott fejlodése szempontjabdl alapvetd kihivas az Intézmény
stabil és fenntarthaté miikodésének, valamint a sziikséges fejlesztési forrasok rendelkezésre
allasanak megfelel6 id6ben és mennyiségen vald biztositasa. Ez mindenekel6tt azt feltételezi, hogy
a bizonytalan finanszirozasi kornyezet ellenére, a mindségi tevékenysége révén, valamint tervezett
gazdilkodasa eredményeképp az intézmény miikodési bevételei tartésan és hosszi tavon
egyenstlyban legyenek kiadasaival, illetve meghaladjak azt, biztositva a meghatarozott stratégiai
fejlesztések koltségének fedezetét is.

A fenntarthaté m(ikodés biztositdsa szempontjabdl legfontosabbnak tartott kihivasok:

o A jelenlegi hallgatdi Iétszam mellett az egyetemi oktatdsi kapacitasainak kihaszndltsaga magas
szint(i. Egyes esetekben az optimalist is meghaladd mértéki (pl. hallgato-oktatd arany, fizikai
infrastruktira kihaszndltsaga, 40 perces el6adasok). Ez a m(ikodés hatékonysaga szempontjabol
kétségtelen elényoket jelentd pozicio, a képzési tevékenység mindség szempontu javitasat célzéd
torekvéseket negativan befolyasolhatja. Jelentds kihivast jelent az Intézmény szdmdra, hogy a
képzési mindséget oly moddon javitdsa, hogy az intézményi miikodés hatékonysagat ne
befolydsolja negativan.

e A kotott Iétszamgazdalkodas keretei kozo6tt, valamint a korlatos mikodési forrdsok rendelkezésre
allasa mellett az oktatdi kar demografiai szerkezetének jelentds, és a minGségi kritériumokat is
figyelembe vevé javitasa elsédleges kihivas az Intézmény szamdara. A magyar tudomanyos
életben egyes teriileteken érzékelhet6 szakemberhidny, valamint kiilonésen a miszaki terileten,
a realszféra 4altal tamasztott jelentés munkaerGpiaci verseny kinalati oldalrél, valamint
finanszirozasi oldalrél is jelentésen és negativan befolydsolja az Egyetem lehet&ségeit ezen a
téren.

e A felgyorsult tudomdanyos-technikai fejl6déssel valé I|épéstartds, tarsadalmi-gazdasagi
partnereink fokozddd igényszintje egyre jelentGsebb finanszirozasi kihivast jelent az Intézmény
szamara, mind a szlikséges anyagi, mind pedig a szellemi kapacitdsok biztositdsa szempontjabdl.

e A poétldlagos forrdsok megszerzésével kapcsolatos képességek fokozasa, illetve a megszerzett
forrasok intézményi célrendszernek megfelelé felhasznadldsa alapveté fontossagl az Egyetem
tovabbfejlédése szempontjabadl.

e Az Egyetem koncentralt infrastrukturdja kivald alapfeltételeket teremt a hatékony intézmeényi
|étesitménygazdalkodas tekintetében. A létesitmények nagy része ugyanakkor jelentGs
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mértékben elhasznalddott. Allagmegdvé illetve javitd beruhdzasokat csak jéval az optimalis szint
alatt tudott végrehajtani az Egyetem. Az eloregedett infrastruktira fenntartdsa és hatékony
lzemeltetése egyre jelentdsebb kihivds az intézmény szamdra.

4.2 Stratégiai célok
A hosszu tavu egyetemfejlesztési célkitlizések elérése érdekében, mindezen kihivasokat figyelembe
véve, az Egyetem a 2009-2013-as id&szak stratégiai célkitlizéseit az aldbbiak szerint fogalmazza meg.

sz

megerdsiti és elGrelép, mikdzben gazdasdgi stabilitdsdt megdrzi. A kivanatos és fenntarthatd
mUikddési szinvonalat a jelenlegi mikodési szint megbrzésében vagy annal jobb pozicié kivivdsaban
célozza meg.

e A stratégiai id6szak végére a Széchenyi Istvan Egyetem Magyarorszdg 6 meghatarozé
felsGoktatasi intézménye kozé kivan tartozni, mikdzben Eszak-Dunantul elsd szamu intézményévé
valik. Sikerét ebben a dimenziéban elsésorban az intézményi rangsorokban elfoglalt poziciéban
torténé elmozdulds mutatja, a relevans indikdtor rendszer kidolgozasa azonban ugyancsak-e
stratégiai ciklus feladata.

e Ezt a célt tovabbra is oly mdédon kivanja elérni, hogy tevékenységét a tarsadalmi/gazdasagi
kornyezet igényeinek, elvardsanak lehet6 legmesszemenbbb kielégitése érdekében végzi.
Sikerének elsédleges indikatora ebbdl a szempontbdl a végzett hallgaték tanult szakmajukban
valé elhelyezkedési ardnya, melyet a jelenlegi magas szinten kivan megtartani.

o Tevékenységével nemcsak kdvetd, kiszolgdld magatartast tanusit, hanem kezdeményezé, alakito

,,,,,

feltorekvé ipar- és szolgaltatasi dgak meger&sodéséhez a régidban.

4.3 A stratégia sulypontjai
A kiils6 és belsé kihivasokra reagalva, a megfogalmazott stratégiai célok elérése érdekében az
Intézmény az alabbi kulcsterileteken fogalmazza meg stratégiai id6szak kiemelt fejlesztési feladatait.

4.3.1 Mindség és relevancia az oktatasban, kutatasban, szolgaltatasban

A felsGoktatas atalakuldsa sordn véarhatd valtozasok kihivasai kdzott a Széchenyi Istvan Egyetem a
tovabb fejl6dés garancidjat a mindség megerGsitésében és folyamatos fejlesztésében latja
tevékenysége, miikodése minden teriletén.

e Az oktatasi tevékenység fejlesztése terlletén a képzés minGségének emelését az Egyetem
elsédleges feladatnak tekinti

— A tananyagok naprakészségét és relevancidjat folyamatosan biztositani sziikséges. A
tananyagok szinvonaldnak, illetve a vallalati, munkaltatéi igényeknek valé megfelelés
biztositasa érdekében a tananyagfejlesztés soran nagy hangsulyt kell forditani mind a
legkorszerlibb tudomanyos eredmények, mind pedig a vallalati és intézményi vélemények
integrdlasara.

— Az elGzetes felkésziiltségében és motivacidjaban inhomogén hallgatéi dllomany eredményes
képzése érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a képzés hatékonysaganak névelésére, az
oktatdsi mddszerek tovabbfejlesztésére és a kiilonboz6 felkésziiltségl hallgatdi csoportokhoz
illeszkedé differencialasara.
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Kilénoésen fontos a palyavalasztds megerdsitéséhez elengedhetetlen motivacidés bazis
kialakitasa illetve gazdagitasa. Olyan programok, projektek kinalata, amelyekben vald aktiv
részvétel sordn a hallgaték megismerik a valasztott szakmadjukban rajuk vard feladatokat, s
megértik az ezekre vald felkésziilés fontossagat. Ezért bdéviteni kell a hallgatdok aktiv
kozremUkodését, részvételét igényl6 programok, foglalkozasok részardnyat és az ezekben
nyujtott teljesitmény elismerését az értékelés soran.

A tehetséggondozas fontos feladataként el6 kell segiteni a hallgaték egyéni kutatdsi
ambicidinak kiteljesitését.

A munkaerépiac igényeinek megfelel6en az oktatdsi tevékenységben egyre erételjesebben
szlikséges érvényesiteni a kompetencia alapu oktatds elveit. A szakmai kompetencidk
kialakitasan tul minden képzési terileten fokozott figyelmet kell forditani a hallgatdk
személyes kompetencidinak fejlesztésére is.

A képzés minGségének kiemelt el6feltétele az oktatdéi munkafegyelem és a tudomanyos-
szakmai igényesség szintjének emelése.

Jelent6sen emelni kell a hallgaték nyelvi-kommunikacidés felkésziiltségének szintjét,
hangsulyozva az alkalmazhatésag kévetelményét.

Valamennyi, az Egyetem altal nyljtott képzés esetén célul kell kitlzni, hogy a felsGoktatasi
intézmények kozotti 6sszehasonlitasban az adott képzés (munkaerépiac és a hallgatdk altal
visszaigazolt) mindsége, presztizse az élvonalhoz tartozzon.

e A tudomdnyos és kutatasi tevékenységét az Egyetem tovabbra is elsGsorban a vallalati,

intézményi partneri kor szdmdra relevéns alkalmazott és a kapcsolddé alapkutatasi tertleteken

fejleszti, oly mdédon, hogy a kutatasi eredmények alkalmazhatdsaganak fenntartdsa, erGsitése

mellett jelentésen fokozza a kutatasi tevékenység tudomanyos értékét és impaktjat.

Jelent6sen emelni sziikséges az intézményben folyé kutatdsi tevékenység tudomdanyos
min&ségét. Novelni kell az oktatdi kar tudomanyos publikacids aktivitdsat mennyiségi és
mindségi dimenzidban egyarant.

A tudomanyos és K+F fejlesztési részstratégia megfogalmazasa soran meg kell jel6lni azokat a
tudomanyteriileteket, melyek intenziv fejlesztését tlzi ki az intézmény a stratégia
id6tavjaban. Kalonos figyelmet kell forditani az interdiszciplinaritds fokozdsdra, a tobb
tudomanyteriletet atfogd kutatasi témak fejlesztésére, intézményi tevékenységbe vald
integralasara. Ezeken a terileteken kiemelten fokozni kell a hazai és nemzetkdzi kooperdcids
palyazati tevékenységet.

Az Intézmény m(ikod6 doktori iskoldinak stabilizaldsa, a hallgaték létszdmanak
szakterlletenként differencidlt emelése és a fokozatot szerzettek szamdanak nodvelése az
Egyetem jovGje szempontjabdl kardinalis kérdés.

Fokozni kell az innovacids készséget az Intézmény oktatdi, kutaté és hallgatdi korében.
Elsésorban a piacképes ,termékkel”, illetve gazdasagilag hasznosithatd termék lehet&ségével
rendelkezé tevékenységek tdmogatasa indokolt.

A tudomanyos, K+F és innovdcids, illetve az ezekhez kapcsolddod szolgéltatasi tevékenység
szinvonaldnak emelését, az Egyetem jé gyakorlataira alapozva (pl. JRET, KKK), a megfelel6
szervezeti hattér kialakitasaval is tamogatni kell. Tovabb kell fejleszteni, és az lzleti szféra
normaihoz koézeliteni a kutatasi egylttmikodések és kutatdsi szolgdltatasok soran
alkalmazott, kovetett Gzleti folyamatokat.

Atfogo, az Intézmény szinte valamennyi oktatasi és kutatasi egységének bevonasat igényl6 és
lehetévé tevs fejlesztési terliletként, az intézmény hagyomadnyaira és a régié gazdasagi
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kornyezetének igényeire alapozva mar a 2007-es intézményfejlesztési tervben megjeldlésre
kerilt a jarmdiparhoz, illetve a kozeljové varhatod tendencidit jobban figyelembe vevé mddon
értelmezve a fenntarthaté jarmi- és kozlekedésiparhoz kapcsolédd tudasteriletek
fejlesztése. A stratégiai ciklusban azonban az intézmény képzési szerkezetébdl adodo
lehet&ségek, illetve a helyi és globalis tarsadalom illetve gazdasag fejl6dési trendjei alapjan
tovabbi perspektivikus teriletek kijelolése is realis célkitlzés.

4.3.2 Aképzésitevékenység szélesitése

e Mind intézményi szinten, mind az intézmény valamennyi kardn és 06nallé intézetében, az
oktatasfejlesztési részstratégia kidolgozdsanak keretében - elsésorban munkaerépiaci
szempontbdl - folyamatosan elemezni, értékelni és rugalmasan valtoztatni kell a képzési
portfoliét — figyelembe véve a képzési piac kihasznalatlan lehet6ségeit is.

e Az Intézmény mikodésének finanszirozhatdsdga, de tdrsadalmi feleléssége is azt indokolja, hogy
a képzési szintek bdviiljenek. A szakképzés legalsd szintjének, a szakmunkdasképzésnek a
meginditdsdval az Egyetem szakmai és erkolcsi tAmogatast nyujt ennek az egyre fontosabba valé
szakképzési szintnek a megerésodéséhez, szinvonaldnak és presztizsének emeléséhez. Az egész
életen at tartd tanuldst szolgalé szakirdanyu tovabbképzések (a révid tanfolyamoktél a diplomat
add képzésekig) kindlatanak folyamatos bévitésével tdmogatast kell nydjtani végzett
hallgatéinknak szakmai-egzisztencidlis pozicidik megtartasahoz, javitasahoz.

4.3.3 Nyitottsag, szolgaltaté jelleg erdsitése

Az Intézmény Uj regiondlis funkcidinak és az ehhez sziikséges szervezet kialakitdsaval lehet6vé kell
tenni, hogy a partnerek jéval szélesebb kore kapcsolédhasson kozvetlenil a Széchenyi Istvdn
Egyetemhez.

e Az Ujonnan létrehozott Tuddsmenedzsment Kézpont kiépitése és mikodésének megszilarditdsa
kozponti jelent&ségli az Egyetem partnerségi korének kib6vitése és a kapcsolatok elmélyitése
valamint az Intézmény szolgaltatd tevékenységének bévitése szempontjabdl.

e Az () egyetemi konyvtarnak az egyetemi kozosséget joval meghaladd kor szamara kell
szolgdltatasokat nyujtania — ezaltal is novelve az Intézmény nyitottsagdt a varos és a régid
polgarai, szakemberei felé. Ennek biztositasa érdekében, az Uj konyvtari infrastruktdra adta
lehetdségeket kihasznalva, az Egyetem - bizva azok sikerében - felljitja a targyaldsokat a Gyér-
Moson-Sopron megyei  Onkormanyzattal az  egyetemi és  megyei konyvtar
intézményegyesitésérdl.

e Az Egyetem aktiv szerepet vallal a regiondlis szakképzési rendszer fejlesztésében, kiilondsen a
gép- és jarmlgyartashoz kapcsolédd szakmadk terlletén. Elsésorban szakmai-mddszertani
tdmogatast kivan nyudjtani, melynek érdekében a szakmunkasképzésbe oktatohelyként is
bekapcsolédik.

e Az Egyetem miivészeti egyiittesei a varos kulturalis életében egyre fontosabb szerepet téltenek
be. Az egyetemi hangversenyterem és az intézmény kulturalis célokra is alkalmas terei helyet
adnak a varos és a régio kulturalis rendezvényeinek. Az egyetem kulturdlis szerepvallaldsat és
jelenlétét az Intézmény falain tul tovabb kell erésiteni.

4.3.4 A Széchenyi Istvan Egyetem tevékenységének nemzetkozi kiterjesztése, a kiilfoldi
jelenlét fokozasa
o A nemzetkozi fels6oktatdsi kozegbe torténé integralédds érdekében fokozni kell a kalfoldi
vendégoktatok részvételének ardnyat a képzés minden teriletén.
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Osztondzni és tdmogatni kell az oktatékat, hogy vendégtanarként szerezhessenek nemzetkozi
tapasztalatot.

A Nemzetkozi Projekt K6zpont miikodése révén az Egyetem kiemelt fontossdgunak tekinti, hogy
bévitse nemzetkozi oktatdsi kinalatat, és megteremtse annak lehet6ségét, hogy kilfoldi didkok
angol vagy német nyelven részképzésben, illetve diplomat add képzések keretében a Széchenyi
Istvan Egyetemen tanulhassanak.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer célzott kib6vitése és elmélyitése révén ki kell bdviteni a
nemzetkozi kooperacidban zajlé képzések, illetve kutatasi tevékenységek korét.

Megfelel§ szervezet és kompetencia épitéssel meg kell teremteni annak feltételét, hogy az
Egyetem sikerrel szerezzen és valdsitson meg tdmogatott nemzetkoézi kutatdsi programokat, ezzel
jelent6sen kibdvitve a kutatdsi tevékenység finanszirozasanak forrasait.

4.3.5 Hatékony és adaptiv szervezet fenntartasa, tovabbi fejlesztése

A Széchenyi Istvan Egyetem els6dleges bazisat jelent6 gy6ri kozpont tovabbi fejlesztése az
intézmény fejlédése szempontjabdl kiemelt érdek. A rendelkezésre allé forrasok, valamint a
stratégia végrehajtasa révén az Egyetem célja, hogy a magyar fels6oktatasi szerkezet
meghatarozd egyetemi bazisava/kozpontjava fejlédjon.

Az intézményi szerkezet jovébeli fejlesztése valtozatlanul csak a hatékonysagi paraméterek
fenntartdasa mellett képzelhetd el, kiemelt figyelmet forditva az észak-dundntuli gazdasag és
tadrsadalom igényeire.

Az Egyetem - elsGsorban intézménykozi egylittm(ikodéseken keresztiil - jelent6s telephelyen
kiviili jelenlétet céloz meg.

A stratégiai fejlesztési célok és ehhez kapcsolddo feladatok végrehajtasa, az ehhez rendelkezésre
allo illetve megszerezhet6 erGforrasok hatékony felhaszndldsa meghatdrozott terileteken
centralizalt vezetési strukturat igényel. Az egyetemi forumok az egyetem miikodésének
folyamatos monitorozasaval kontrollaljak a vezetés munkajat.

4.3.6 Az Egyetem ismertségének fokozasa

Az egyetemi kommunikadcidos és marketing tevékenység céltudatossagat, szervezettségét,
hatékonysagat erésiteni kell, melynek elsGsorban az eredmények kozlését célzd orszagos, de az
észak-dunantuli térséget kiemelten kezel§ kommunikacids tevékenységre kell épiilnie.

Az Egyetem ismertségének fokozdsdhoz elengedhetetlen a Széchenyi Istvan Egyetem, illetve SZE-
Gy6r ,,marka” er@sitése, ezért kiemelten fontos az egységes arculat kdvetkezetes alkalmazasa.

A markaépités érdekében beazonositanddk és rogzitend6k a ,SZE-Gy6r értékek”, melyek a
kommunikdcié alapjat adjak. Ilyen értékeknek tekintjik a ,kreativitast és a
kezdeményez6készséget”, illetve a ,teljes életre vald torekvést, azaz a tudas, a kultura, a sport és
csalad egyensulyat” mind az oktatdk, mind a hallgatok esetében.
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