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0. Bevezetés: Az intézmény torténete

Gyér ujkori torténete soran mindig jelentds iskolavaros volt. Kivalo egyhazi és vilagi
kozépiskolai mellett 1718-t6l — kisebb-nagyobb megszakitasokkal — a XIX. szazad
végéig jelentbs fels6oktatasi intézmények (hittudomanyi, bolcseleti és jogi
akadémiak, karok) is mikodtek a varosban. A Gyéri Kiralyi Jogakadémia (amely
allami intézmény volt) 1766-t6l 1892-ig mikodott, olyan tanitvanyokat szarnyra
bocsatva, mint Deak Ferenc, a ,haza bdlcse” vagy Mikszath Kalman.

A varos fejlédése, valddi régidkdzpontta valasa Uj energiat adott a felséoktatas
meghonositasat célként kitiz6 polgarok szamara. A 60-as években azutan a tobb
évtizedes torekvés megvalosulni latszott, hiszen a Népkoztarsasag EInoki Tanacsa
az 1963. évi 5. sz. torvényerejli rendelettel Gydrott egy Uj miszaki egyetem
alapitasat rendelte el. A tervezés elkezdddott, azonban 1966-ban koncepciovaltas
tortént, egyetem helyett féiskola alapitasat hataroztak el, amely dontés lényeges
elemei a kovetkez6k:

A f6iskola székhelye Gyor, feligyeletét a mivel6dési miniszter latja el, feladata a
miszaki Uzemeltetés, a forgalomiranyitas és a gyartas részegyseégeinek iranyitasara
alkalmas Uzemmeérnokok képzése a kozlekedés, a kozlekedésépités, a jarmigyartas
és a tavkozlés terlletén, létesitésének hatalya 1968. junius 29. és végrehajtdja a
Minisztertanacs.

A torvényerejl rendelet alapjan, azzal dsszhangban hozott 1018/1968. (V1.4.) sz.
minisztertanacsi hatarozat rogzitette, hogy az intézményt fbigazgatd vezeti,
mikodését a muivel6désugyi miniszter altal jovahagyott szervezeti és mikodeési
szabalyzat szabalyozza.

A torvényerejli rendeletet szamos tovabbi kormanyddntés (tervezési program,
beruhazasi javaslat stb.) el6készitése kovette. 1968-ra kialakultak a fbiskola
szervezetére, méreteire (oktatdk, hallgaték Ilétszama, az éplletek mérete,
laboratoriumok felszereltsége) vonatkozd elképzelések. A tervezett létesitmény
részei: Ot tanulmanyi épulet, négy kollégium, négy laboratérium, egy oktatoi
vendégszallo, kdnyvtar, egy irodaépulet, egy konyha étterem és egy 2000 személy
befogadasara, nemzetkdzi versenyek rendezésére alkalmas, a varost is szolgalo
tornacsarnok épulet”. A beruhazasi javaslat szerint az eldiranyzott koltség — Gyor
Varosi Tanacs hozzajarulasa nélkul — 515,5 millié Ft volt. A nappali hallgatok
tervezett Iétszama a négy karon — Kozlekedési, Kozlekedéseépitési, Jarmigyartasi,
Tavkozlési Karon — 0sszesen 1 734 hallgaté volt.

Az intézmény létesitését részben budapesti telephelyl uj alapitassal (a BME
gesztoralasaval magalakult Kozlekedésépitési Karon), részben korabbi budapesti és
szegedi fels6foku technikumok bazisan hataroztak el.

A kormany Gazdasagi Bizottsaga 1969. szeptember 8-an 10158/1969. sz.
hatarozataval a fdiskolai nagyberuhazast kb. 100 millié forint csOkkentésével
engedélyezte. Ez az eredeti tervekbdl egy tanulmanyi és egy kollégiumi épulet, a
konyvtar, az oktatdéi vendégszalld és a tornacsarnok megépitésének torlését
jelentette.

A budapesti és szegedi telephelyl egységek attelepllését négy Utemben
szakaszoltak. Az attelepulés (1. vasut, 2. gépjarmi-kozlekedés, 3. tavkozlés, 4.
kOzlekedésépités) 1974. szeptember 13-an az avatassal és Unnepélyes



tanévkezdéssel kezdbdott, és 1977-ben fejez6dott be. A fbiskola létesitése tehat egy
korai integraciés aktusnak is tekinthetd.

Az uj fels6oktatasi intézmény Kozlekedési és Tavkozlési Miszaki Féiskola néven
kezdte meg mikodését. A magyar fels6oktatasi intézmények tobbségétdl eltéréen a
féiskola épulletei eleve oktatasi célra készultek, igy minden létesitmény egy
helyszinre kerult.

A féiskola 1986 6ta viseli a ,legnagyobb magyar” Széchenyi Istvan nevét.

1995-ban a Liszt Ferenc Zenemdivészeti Fdiskola Gyori Zeneiskolai Tanarképzé
Tagozata kezdeményezte a fbiskolahoz valé csatlakozast. 1996-ban megtértént az
integracio, megalakult a Mlvészeti Fakultas. Ugyancsak ebben az évben Petz Lajos
Megyei Kérhaz szakmai bazisan kezdte meg mikddését az Egészségugyi és
Szocialis Intézet (ESZI), két foiskolai szakkal, a diplomas apol6é és az altalanos
szocialis munkas képzéssel.

A féiskola 1998-ban elfogadott Stratégiai Tervének alapelvei kdzott a kildetésérél az
alabbi mondatok kivankoznak kiemelésre:

e A féiskola kuldetését ma és a jov6ben erételjesen meghatarozza a varos
polgarsaganak igénye, hogy egyre tobb gydri és Gydr kornyeéki fiatalnak
kinaljon tovabbtanulasi lehetéséget mind tdbb tudomanyagban, szakteruleten
és képzési szinten.

e A képzési potencialnak ki kell terjednie az érettségire épuld felséfoku
szakképzésre a fbiskolai szintli képzésre, a szakiranyu tovabbképzésre, az
egyetemi szintl képzésre, valamint a doktori képzésre is, tovabba az
ismeretek szinten tartasat és fejlesztését szolgalé roévid tovabbképzési
programokra.

e A fbiskolanak oktatéi és mind nagyobb I|étszamu hallgatésaga révén
meghatarozé szerepet kell betoltenie Gyér és a térség életében,
szellemiségében, jovébeni fejlédésében egyarant.

e Az intézményben folyd oktatd és tudomanyos kutatomunka min&ségének
kovetkezetes emelése révén meg kell teremteni a Széchenyi Istvan Foiskola
bazisan a gyori egyetem létesitésének feltételeit.

Az Universitas-Gy6r Alapitvany bejegyzésével elindult a leendé gyéri egyetem
szellemi feltételeinek megteremtése. Az alapitvany 1990-t6] menedzseli, oktatoi és
hallgat6éi  Osztondijakkal, valamint kilonbdz6 infrastrukturalis fejlesztésekkel
tamogatja a gydri egyetem tudomanyos hatterének kiépitesét és megerdsitését.

1991-ben megkezd6dott a kdzgazdaszképzeés fbiskolai szinten, majd ezen alapokra
épitve 1998-ban sajat jogon, elséként a kdzgazdaszképzés keretében, gazdalkodasi
szakon kaptunk lehet6séget az egyetemi képzés inditasara. Az els6 széchenyis
egyetemi diplomakat 1999. julius elején vehették at a szak végzettjei.

A fbiskola kezdeményezésére és szervezésében, az Universitas-Gy6r Alapitvany
anyagi tdmogatasaval 1995-tél folyik jogasz szakon oktatds az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karanak gyéri tagozatan, amely a 2002-es sikeres akkreditaciot
kovetben 6nalld jogon folytatodik tovabb.

igy a féiskola 1998-as stratégiai tervében megfogalmazottaknak megfeleléen az
ezredforduld id6szakara |étrejott egy olyan universitas, amely hallgatdinak létszama,
oktatdi karanak tudomanyos minésége, képzési kinalatanak sokszinlisége alapjan a
Magyar Koztarsasag Orszaggyllésének dontése révén 2002. januar 1-jétdl egyetemi
rangra emelkedett.



2003-ben megtortént a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola, majd
2005-ben az ,Infrastrukturalis rendszerek modellezése és fejlesztése”
Multidiszciplinaris Miszaki Tudomanyi Doktori Iskola akkreditacidja. Az akkreditaciot
kovetéen mindkét iskola azonnal megkezdte munkajat.

Az Oktatasi Minisztérium tamogatasaval az intézmény infrastrukturalis ellatottsaga is
tovabb bdvilt (2003-ban a jogaszképzés onallo épuletbe koltdozhetett, a kollégiumi
féréhelyek szamat kozel 50%-kal tudtuk novelni, a kbdzgazdasagi és a jogasz
szakkollégium 6nalld épiiletet kapott). A Varosi Onkormanyzat beruhazasaként 2002-
ben felépult a sport és kulturalis célokat szolgal6 Varosi Egyetemi Csarnok.

Az egyetem kuldetését ma és a jovében is erbteljesen meghatarozza a varos, a régio
gazdasaganak és polgarsaganak azon igénye, hogy egyre tdbb gyéri és Gyér
kornyéki fiatalnak kinaljon tovabbtanulasi lehetéséget mind tobb tudomanyteruleten
és képzési szinten, kielégitve a régid6 humaneréforras igényét, a versenyképes
gazdasag és megujulasra képes tarsadalom épitéséhez.

A helyi gazdasag igénye kulénds hangsullyal jelent meg a 2007-ben indult
AUTOPOLIS fejlesztési és versenyképességi polus programban. Ez az egyetem
oktatasi kinalatanak fejlesztésére is hatassal van. A komplex egyetemfejlesztési
program részeként az egyetem oktatasi, informaciés és technoldgia-transzfer
tevékenységének és szolgaltatd kapacitasanak jelentds fejlesztése van napirenden.

A bolognai kétszintli képzésre vald atallas az elmult években egyeteminkon is
komoly eréfeszitést igényelt. A Miszaki Tudomanyi Karon — az orszagban els6k
k6zott — mar 2004-ben megkezdédott a mérndk informatikus BSc képzés. Ma mar
hallgat6ink az épitész és a jogasz egyciklusu o6t éves klasszikus egyetemi szak
mellett 21 bolognai rendszer( alapképzési szak kozul valaszthatnak a miszaki,
informatikai, tarsadalomtudomanyi, jogi és igazgatasi, gazdasagtudomanyi,
egészségugyi és szocialis, valamint mivészeti terlleteken.

A mesterképzés 2007 szeptemberében indult a mechatronika és a mérnok-tanar
szakokon. 2008 szeptemberétél a marketing, a nemzetkdzi gazdalkodas és a
kornyezeti gazdasagtan mester szakokon is megkezd6dott a képzés. Mara az
egyetem 15 mesterképzési szakot kinal hallgatéi szamara, melybdl egy angol
nyelven kerul meghirdetésre. 2009 januarjaban — az orszagban els6ként — a mérnok-
tanar mesterszakon diplomat vehetek at az els6 végz8sok.



1.1.

MinéOségpolitika, - stratégia és eljarasok a mindség
biztositisara

Az intézmény kiildetése

A Széchenyi Istvan Egyetem a XXI. szazad nagy kihivasa, a tudastarsadalom
kibontakozasanak folyamataban kivan kezdeményez, innovativ szerepet vallalni.
Létrejottét elsésorban az Eszak-Dunantil jovébeni fejlédésének tarsadalmi és
gazdasagi igényei alapoztak meg. Legfébb térekvése olyan tudaskoézpontta valni,
mely képzési, kutatasi, fejlesztési kinalataval szolgalja régidjat — és ezen keresztul az
orszagot. Kezdeményez§ szerepet vallal Gyér és térsége kulturalis és tudomanyos
életének gazdagitasaban.

A kuldetés megvaldsitasanak érdekében:

Tudomanyos tevékenységének eredményeivel, azok alkalmazasa soran
szerzett tapasztalataival hozzajarul ahhoz, hogy hallgatoi a legkorszerlbb, a
gyakorlatban is hasznosithatd ismeretek megszerzésével egész életre széldan
megalapozzak szakmai karrierjuket.

Az élethosszig tarté tanulas hatékony feltételeinek megteremtésével
folyamatos tovabbképzési lehet6séget kinal a megszerzett tudas
versenyképességenek megdrzéséhez.

Tudatosan fejleszti képzési, kutatasi profiljat, dinamikusan igazitja a meglévé
igényeknek és nemzetkozi trendeknek megfelelen.

Doktori iskoldi és mas tudomanyos és mivészeti mihelyei révén
szisztematikusan fejleszti oktatoi és kutatdéi karanak tudomanyos, illetve
mivészeti felkészlltségét. Tervszerllen gondoskodik oktatéi és kutatoi
kozo6sségének megujulasardl, strukturajanak a valtozé feladatokhoz torténd
alakitasarél. Vonz6é oktatéi és  kutatdi  életpalyat, versenyképes
munkafeltételeket kinal.

Nemzetkdzi kapcsolatait bévitve, tevékenységével integralddik a hazai és
europai tudomanyos, felséoktatasi kozéletbe.

Folyamatosan bévulé, intenziv kapcsolatot tart fenn a gazdasag szerepl6ivel.
Tudomanyos teveékenységével tamogatast nyujt termelési-szolgaltatasi
tevékenységuk fejlesztéséhez, seqiti versenyképesseéguk er6sodését. Oktatasi
és kutatasi tevékenységében szamit a vallalati szakemberek részvételére.

Aktivan részt vesz a tevékenységéhez szukséges eréforrasok
megszerzésében kutatasi szolgaltatasok kinalataval, nemzetkdzi palyazatok
és egyeb lehet6ségek maximalis kihasznalasaval.

Hatékony vezetési és végrehajtasi strukturat tart fenn és fejleszti tovabb.
Minbségfejlesztési programja alapjan folyamatosan gondoskodik egy
hatékonyan és gazdasagosan mikddd, a hallgatéi és partneri igényeket
messzemenden kiszolgald szervezet mikodtetéserdl.



1.2. Az intézménnyel Kkapcsolatos igények, elvarasok, a
stratégiai tervezés menete

Az Egyetem mikodésével és fejlesztésével kapcsolatos igényeket a kilsé és belsd
kornyezet hatarozza meg.

A kullsé kornyezet esetében a fels6oktatassal kapcsolatos elvarasok, igy a kétszinti
képzés rendszerének teljessé tétele, a csdokkend hallgatdi létszambol kovetkezd
verseny kihivasai, valamint a fels6oktatasba kerll6 generaciok elvarasai és tudas
szintje a meghatarozoak. A kiilsé tényezdk kdzil esetiinkben ki kell emelni az Eszak-
Dunantul folyamatosan fejl6dé gazdasagi bazisanak kdvetelményeit, amik egyre
nagyobb innovacids kihivast tamasztanak az intézménnyel és annak karaival,
intézeteivel szemben.

A belsé tényez6k kozott kiemelten kell kezelni azokat a hagyomanyokat, amiket a
négy évtizedes milszaki képzés nyujtott €s nyujt napjainkban. Ez a korszer( és
tobboldalu, folyamatosan fejl6dé képzési terulet a stratégiaalkotas egyik sulypontja,
hiszen kapcsolataiban, oktatéi és hallgatéi allomanyaban és rendelkezésre alld
er6forrasaiban meghatarozé az Egyetem jovdje szempontjabdl. Az 1991-ben indult
kozgazdaszképzés, és az 1995-ben kezd6dott jogaszképzés folyamatosan
integraldédott a jogel6d intézménybe. A zenei és egészséglgyi képzés értékes
szinfoltjai az egyetemnek, jelentés orszagos és regionalis szakmai igényeket
elégitenek ki.

A stratégiaépités jelentés multra tekint vissza az intézményben, hiszen az
egyetemmé valas is atfogo intézményi stratégiara épult, amelynek gyokerei a
kilencvenes évek elejétél erednek. Fokozatosan és tudatosan éplilt fel az intézmény,
megteremetve a mikodés tereit, kialakitva a tobboldalu oktatasi profiljat, s egyben
erdsitve a kulsé és bels6 kapcsolatait.

Az 1998-ban elfogadott Intézményi Stratégiai Terv arra fokuszal, hogy Gyér és
képzési formak teljes vertikumaban, megcélozva az egyetemmé valas feltételeinek
megteremtését. A stratégiai tervben foglaltak maradéktalan teljesitésének
(szakstruktura, humaneréforras fejlesztés, intézményi mikodési modell kialakitasa,
tudomanyos kutatasi programok erésitése, eréforrasok koncentralt felhasznalasa)
eredményekeént 2002. januar 1-t6l egyetemi rangra emelkedett az intézmény.

A stratégiara épuld fejlesztés tovabbra is jelen van az uj egyetem életében. Ennek
példaja a teljes képzeési vertikum kiépitése és ennek keretében a doktori iskolak
megszervezése €s akkreditacidja. A kibévilt képzési feladatokhoz — doéntden
Oner6bdl — elkezdddott az egyetemi infrastruktura fejlesztése. A laboratériumok
felujitasa, eszkdzparkjanak korszerilsitése, uj kollégium kialakitdsa, a régiek
tervszerl felujitasa, az informatikai halézat folyamatos korszerisitése, a
szakkollégiumok mikdodési feltételeinek megteremtése a legfontosabb eredményei
ennek a tervszerl munkanak.

A fejlesztés stratégiai szemléletét jelzi, hogy a kétszintli képzésre val6 atallas és az
azzal kapcsolatos szakalapitasokban valo részvétel minden érintett képzési teruleten
kimutathat6 volt. Emlitést érdemel, hogy a mérndk informatikus képzés mar a 90-es
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évek elejétél folyik az intézményben, s az itt felhalmozott tapasztalatoknak is
koszonhet6, hogy 2004-ben kisérleti jelleggel indult meg az els6k kozott a mérnoki
informatikus szakon az Uj alapképzés (BSc). A sikeres akkreditaciot kovetéen 2007-
ben 21 alapszakot inditott az Egyetem. Az alapképzési szakokat, valamint az
egységes osztatlan képzések listajat, képzési terlletenként az alabbi tablazat

tartalmazza:

KEPZESI TERULETEK KEPZESEK KEPZESI SZINT
gazdalkodasi és menedzsment alapképzés
GAZDASAGTUDOMANYOK | kereskedelem és marketing alapképzés
kozszolgélati alapképzés
INFORMATIK A gazdasaginformatikus alapképzés
mérndk informatikus alapképzés
JOGI ES IGAZGATASI jogasz egységes osztatlan
nemzetkdzi igazgatasi alapképzés
épitész egységes osztatlan
épitészmérnoki alapképzés
épitémeérnoki alapképzés
kornyezetmérnoki alapképzés
MUSZAKI kozlekedésmérndki alapképzés
gépészmérnoki alapképzés
mechatronikai mérndki alapképzés
miszaki menedzser alapképzés
muszaki szakoktatd alapképzés
villamosmérnoki alapképzés
eléadomiivészet-klasszikus ének
szakirany alapképzés
MUVESZETI eléadomiivészet-klasszikus
hangszer szakirany (16 féle
hangszeren) alapképzés
ORVOS ES EGESZSEG- apolas és betegellatas alapképzés
TUDOMANY egészségiigyi szervezo alapképzés
TARSADALOMTUDOMANY nemzetkozi tanulmanyok alapképzés
szocialis munka alapképzés

Az Egyetem altal kinalt alap-, és egységes osztatlan képzések 2007-tol

Az Egyetem vezetd oktatoi aktiv szerepet vallaltak a mester szakok alapitasaban is.
Részt vettek a szakbizottsagok munkajaban, s6t tobb mesterszakot egyetemunk
kezdeményezett. Ennek az aktivitdsnak is szerepe volt abban, hogy 2007-tél
kezd6dOen a szakok akkreditaciéja és az oktatasi kinalatban valé meghirdetése
folyamatosan zajlott. Mara az Egyetemen akkreditalt mesterszakok szama 15,
melyek listajat képzési teruletenként, az inditas évének megjelolésével, a kdvetkezd
tablazat tartalmazza:
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KEPZESI TERULETEK KEPZESEK INDITASI EV
marketing (magyar nyelven) 2008
GAZDASAGTUDOMANYOK marketing (angol nyelven) 2009
nemzetko6zi gazdasag és gazdalkodas 2008
regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan 2008
INFORMATIKAI mérndkinformatikus 2008
JOGI- ES IGAZGATASI Eurdpai és nemzetkdzi igazgatés 2009*
infrastruktiara-épitdmérnoki 2009
Jjarmimérnoki 2009
kozlekedésmérnoki 2009
logisztikai mérnoki 2009
MUSZAKI mechatronikai mérndki 2007
tanar-mérnoktanar (gépészmérnok) 2007
tanar-mérnoktanar (kdzlekedésmérnok) 2009
tanar-mérnoktanar (mérnok informatikus) 2007
villamosmérnoki 2009

Az Egyetem altal akkreditalt és meghirdetett mesterképzések (2009. januar)

* A szak akkreditacioja 2009 januarjaban tortént meg

A stratégiai szemléleti fejlesztés elvi kereteit, folyamatos konzultacio
eredményeképpen, az Egyetem vezetd testllete, a Rektori Tanacs hatarozza meg. A
testuletet a rektor, a rektorhelyettesek, a dékanok, valamint az intézetek és a kiemelt
szervezeti egységek igazgatdi alkotjdk. A testllet tagjai rendszeres szakmai
egyeztetést folytatnak a gazdasag reprezentansaival, egyeztetve a fejlesztés
alapelveit. A testulet altal elfogadott f6 fejlesztési iranyokat els6ként a Gazdasagi
Tanacs, majd az onallé szervezeti egységek grémiumai vitatjak meg. Az itt kialakult
vélemények ismeretében dont a Szenatus. A dontést kdvetéen hatarozzak meg az
egyes szervezeti egységek a konkrét fejlesztési feladataikat.

A stratégiai célok és feltételek rendszere a 2007-2011-es idészakra vonatkozé
Intézményfejlesztési Tervben (IFT) kerllt véglegesitésre. A tervet folyamatosan
figyelemmel kiséri, elemzi és értékeli a Stratégiai és Fejlesztési Igazgatésag. Evente
egy alkalommal a Szenatus elé terjeszti az értékelést és a tovabbfejlesztésre,
modositasra vonatkozo javaslatait. A monitoring a fejlesztési folyamat szerves része.
Mikodésének feltétele az informacios és adatbazis rendszer, a teljesitményértékelési
rendszer, illetve mindazok a szabalyzatok, valamint a szukséges maoddositasok,
amelyek az egyetemi rendszer muikodését szabalyozzak, annak kereteit
meghatarozzak.
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1.2.1.

Az intézmény CSWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek, kockazatok
Szervezet - Stratégiai szemléleti - A nagy szakterlletek (mUszaki, - Még nem alakult ki egy merev - Az Eszak-Dunantulon tébb egyetem
intézményfejlesztés informatikai, gazdasag és szervezeti rendszer talalhatd, az integracié esélye

- Az egyetemi cim elnyerése, jogtudomany) k6zotti ] - Nyitottsag a belsé szervezeti folyamatosan fennall, amely

- A szervezeti rendszer folyamatos egyuttmikodések még gyengék tartalékok feltarasara, az oktatoi leszlikitheti az Egyetem mozgasterét
megujitasa kapacitasok jobb hasznositdséara

- Atoktatas rendszere kiépiilt,
szervezeti feltételei adottak

Kinalat, - Jelentés multu miszaki, - Nem tudott eddig megfeleld - Egyes képzési teriiletek -- Kedvez6tlen demografiai folyamatok
kereslet informatikai oktatasi és kutatasi szerepet vallalni a nemzetkozi fejlesztésének kedvezd a piaci kovetkeztében a fels6oktatas
bazis, fels6oktatasi piacon kérnyezete. els6dleges célcsoportjanak szamito

- Tarsadalomtudomanyi képzések - Kevés tapasztalat az egyetemi és a |- Sikeres modellkisérletek korcsoport Iétszama tartésan
(kbzgazdasag, jog) kiépllése, PhD képzésben bizonyitottak, hogy tébb oktatot csokken
integralddasa - A tovabbképzési kinalat sziikos lehet megmozgatni a szervezett - A felsGoktatasi versenypiac a jovében

- Tovabbi képzési teriiletek - A kutatasi kinalat karok kézott kutatasokhoz, er6sodni 'fog, (pl. tu[zgtt Iflapacitésok,
befogadasa (miivészeti, egyenlétlen - Gyér nyuijtotta lehetéségek, versenytarsak megelenkilese,
egészségtudomanyi) varosfejl6dés csokkend jelentkezd létszam),

- A képzési kinalata széles, - Nemzetkdzi érdeklédés -A szUket;b régiéb’an er6§ verseny a
piacképes, az érdekl6dés az - Novekszik az intézmény vonzasa gazdasagtudomany teriiletén,
intézmeény irant valtozatlan (oktatas, kutatas, tovabbképzeés, - A hallgatéi allomany meritési kére

- Korszer(i felnéttképzési modszerek gazdasagszervezés) térben koncentralodik,
és formak - Az egész életen at tarto tanulas - A hallgatdk el6képzettsége,

- Az alapképzésre valo atallas gondolatanak beépiilése a felkésziltsége egyre kedvezétlenebb
kedvez6bb feltételei tarsadalmi normakba, szélesed6 - Csekély mértékben névekvé, vagy

- A kutatasi potencial szamottevé hallgatoi bazist eredményez akar csdkkend érdekl6dés a miszaki,

informatikai képzési terlleten
Kutatas - Nagy tapasztalatok az alkalmazott |- Az alapkutatasok aranya alacsony |- Uj tipust egyiittm(ikddések nagy - A gazdasagi helyzetben bekdvetkezé

kutatasokban

- Jelentds ipari kapcsolatok és
névekvé tamogatas

- Tapasztalat kutatasi kdzpontok
mikodtetésében (JRET, KKK)

- Jol mikddé belsé tamogatasi
rendszer

- Nem szervezett a kutatasi
eredmények hasznositasa
(szabadalmak szama alacsony,
spin off cégek)

- Mérsékelt forrasok az eszkdzpark
folyamatos meguijitasara

- Kedvezétlen a kutatasi eredmények
kommunikacidja

ipari izemekkel kdz6s kutatasokra
(pl. AUDI)

- Szélesedd ipari érdeklédés az
eredmények irant, Uj kutatési
megrendelések

- Komplex ipari, gazdaséagi kutatasi
kinalat kialakithato

- Doktori iskolakban felfutd kutatasi
teruletek

valtozasok a kutatasok ellen hatnak

- Nehezen integralhatdk a tanszéki és
személyi kutatasi kapcsolatok egy
atfogo egyetemi rendszerbe
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Human eré-

- Tudomanyos fokozattal

- Karok kdz6tt nem egyenletes az

- A doktori iskolak segitségével

- Az egyetem oktatéi kevésbé érzékelik

forrasok rendelkez6 oktatok folyamatosan oktatoi allomany frissitése megkezd&dott az oktatéi allomany a megvaltozott fels6oktatasi
névekvd aranya - Az egyetemi tanarok egy része folyamatos frissitése kdrnyezetet
- Sok tapasztalt oktatod nem koétédik a varoshoz - A megfiatalodo oktatdi garda - Mérsékelt a potencialis vezetdk
- Az egyetemi tanarok atlagéletkora nyitott az Uj képzési formak, szama, ez rontja a vezetd
magas moddszerek alkalmazasara kivalasztas esélyeit,
- Hianyz6 generaciok az oktatoi - Az oktatoi palya értekelése,
testiiletben megbecsiilése kedvezbtlen
Gazdal- - Az egyetem gazdalkodasa stabil, - Gyenge a kapcsolat a bevételek - Tovabbi EU és mas palyazatok - A valtozo koriilmények és a nagy
kodas biztositottak a miikddés forrasai, és a raforditasok kozott elnyerése fejlesztések forraslekotdé hatasa
- Kedvezé a dolgozék anyagi - A szervezeti egységeknek kevés | - Kiilfoldi hallgatok képzésébdl kovetkeztében zavarok léphetnek fel
megbecslilése, informacidjuk van a kiadasokrol szarmazo bevételek - Finanszirozas rendszerének
- A centralizalt gazdalkodas révén megvaltozasa
a tovabbi egyetemi célokhoz - Az ipari tdmogatasok csdkkenése,
aktivizalhaté forrasok vannak kdléndsen a jarmiiparban
Eszkdzok - A létesitmények tobbsége egy - Az oktatasi létesitmények mar - A kdvetkez6 években nagy - A bdvitett kapacitasok
telephelyen koncentralddik, ami nem koltségtakarékosak, a infrastrukturalis fejlesztések kihasznalatlanul maradnak
hozzajarul a kéltségtakarékos fontosabb oktatasi lIétesitmények varhatéak, megujulnak az
mikddéshez felujitasa elkerilhetetlen alapszolgaltatasok, mikézben ujak
szervez8dnek
Kapcso- - Széleskorl gazdasagi, ipari - A kutatasi kapcsolatok tébbsége - A vezet6 szakmai, piaci partnerek - Az ipari kapcsolatok csokkennek a
latok kapcsolatok, oktatékhoz kotédik Uj tipusu egyuttmikddéseket gazdasagi kérnyezetben
- Aktiv egyittmiikodés a - A nemzetkozi kapcsolatok kinalnak bekovetkezd valtozasok miatt
kdrnyezetével dontéen az egyes tanszékekhez - Nyitottsag az uj piaci
- Meghatarozé szerepe van a kétédnek kapcsolatokra
mikddési régidjaban
- Széleskorl nemzetkdzi
kapcsolatok
Kommu- - Jol kiépult kommunikacios - A bels6 informaciok aramlasanak - Az Internet kinalta kommunikacios - A versenytarsak megel6znek a
nikacio csatornak rendszere csak lassan formalédik lehet&ségek kommunikacioban

- Az egységes megjelenés jegyei
gyengék

- Nincs kommunikacios és
marketing stratégia

- Megindultak a sajat gondozasu
tudomanyos publikacids eszkdzok
(szakmai folydiratok,
rendezvények)
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1.3. Az intézmény vezetési rendszere

|
‘ R
Széchenyi Istvan
Egyetem
Dedk Feranc || Egyatesmi |nharmalikas Falndtikiprda | Gazdasagi és Miszaki
Altarm. s Jogtudomaianyi Kar Kozpont Kazpant Fhigazgatdsig
Kautz Gyula || Egyatem| Jarmndipan Regionalis Miszaki
Gardasdgtudamdmyl Kar Kolégium Egyeberni Tuddskizpont Oaztly
Miszaki Egyetami Memzetkaz Prajakt Mcuﬂkallglyl
Tudomianyi Kar [ Kamyvtar Kozpant opar
— 1 Pénzlgy &5 Szamwieh
Cisziaky
. o Pazldes - | Asomanyalakitasi és
Egészségipyi es Szociilis Int., M Feidalgozt Deztaly
| L Stratégial és fajlesztési Rektori
. Ohvasosealgitati és
v Tihor ! 7| Taiékartate Osztay lgazgatdedg Hivatal
Zenemiveszeli Intézet
Beld, = Tanukményi
Ellendirzas Dastily
Dktatassraryazis
Csoport
Rektarl
Tilkdarsig

A Széchenyi Istvan Egyetem szervezeti felépitése (2008. szeptember)
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Oktatasi és tudomanyos kutatasi szervezeti egységek
Az Egyetem iranyitasi rendszerének funkciésémaja (2008)

1.3.1. Az Egyetem iranyitisa - A Szenatus és a Gazdasagi
Tanacs

Az Egyetem iranyitasa a Szenatus, a Gazdasagi Tanacs é€s a végrehajté szervezetet
iranyité Rektor egyuttmikddésén alapul. A Hallgatéi Onkormanyzat a kollektiv
hallgatdi jogokat képviselve vesz részt a dontéshozatali eljarasban.

A dontéshozatali eljaras legfelsé szintjén a Szenatus helyezkedik el. A Szenatus
elndke a Rektor. A Szenatus szavazati jogu tagjait az Egyetem kdzalkalmazottai és
hallgatéi valasztjak.

Az oktatdi és tudomanyos kutatoi képviseletet karonként, ill. intézetenként valasztott
képviselok latjak el. Szamuk az adott szervezeti egységnél foglalkoztatott oktatdok
szamaval aranyos, minden megkezdett 50 f6 utan 1 f6 valasztott képvisel6. A nem
oktatoként foglalkoztatott kozalkalmazottak képviseletét 1 f6, egyetemi szinten
valasztott képvisel6 latja el.

A hallgatéi képvisel6k valasztasanak szabalyait a HOK maga hatarozta meg és
rogzitette sajat Alapszabalyaban. A hallgatoi képviselet részaranya a Szenatusban
25%.

A Szenatus tagja tovabba az Egyetemen reprezentativitassal rendelkezé
szakszervezet egy delegalt képviselsje. igy a Szenatus szavazati jogu tagjainak
szama jelenleg 18 f6. A Szenatus Ulésein allandé meghivottként, tanacskozasi joggal
részt vesz minden kar dékanja, ill. intézeti igazgatok, a Gazdasagi Tanacs elndke, a
HOK elndke, tovabba a funkcionalis szervezeti egységek vezetéi, amennyiben nem
valasztott képviseldk.
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A Szenatus tagjainak megvalasztasa és a Szenatus megalakulasa 2005.
decemberében megtortént. A Szenatus valasztott kozalkalmazotti tagjainak
mandatuma 2009. december 31-ig érvényes.

Az Egyetem Gazdasagi Tanacsa (GT) a jogszabalyi elbirasok szerint 7 f6. A
Gazdasagi Tanacs elnoki feladatait a GT valasztott elnOke latja el. A Gazdasagi
Tanacs 2006. elején alakult meg. A GT tagjainak mandatuma a 2005. évi CXXXIX.
torvény elGirasainak megfeleléen ot évre, 2011. marcius 3-ig szol.

A Szenatus és a Gazdasagi Tanacs szoros egyuttmikodésben végzi munkajat. A
Rektor folyamatosan tajékoztatia a Gazdasagi Tanacs elndkét a Szenatus
napirendjére kerul6 kérdésekrél. Amennyiben a Szenatus napirendjén olyan kérdés
szerepel, mely a Gazdasagi Tanacs hataskoérébe tartozik, a Gazdasagi Tanacs
elnOke 0sszehivja a szervezetet. A két testulet Uléseinek 6sszehangolasa érdekében
a Rektor és Gazdasagi Tanacs elndke egymassal rendszeresen egyeztet.

1.3.2. A Hallgatéi Onkormanyzat szerepe az Egyetem
iranyitasaban

Az Egyetem mikodésének demokratikus iranyitasaban és egyes tevékenységek
végrehajtasaban a Hallgatéi Onkormanyzat részt vesz. A hallgatéi kollektiv jogok
biztositasa az Egyetem Szenatusaba delegalt hallgatoi képviselok utjan biztositott.
Az Egyetem Szervezeti és Mikdodési Szabalyzata minden fontos hallgatoi kollektiv
érdeket érintd kérdésben egyetértési jogot biztosit a Hallgatéi Onkormanyzatnak.
llyen hallgatéi egyetértéssel kerult elfogadasra a Hallgatéi Koévetelményrendszer
részét képezd, a hallgatoi érdekeket érint6 keét legfontosabb szabalyzat, a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat valamint a Hallgatéi Juttatdsok és Téritések
Szabalyzata.

A hallgatdék tanulmanyaival 6sszefliggd egyéni Ugyek intézésével a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzatban meghatarozott rend szerint az intézeti, ill. kari szinten, 50%-0s
hallgatoi  képviselettel szervezett, Tanulmanyi és Kreditatviteli Bizottsagok
foglalkoznak. A Bizottsagok illetékesek minden hallgatéi kérelem lGgyében az elsé
foku dontés meghozatalara. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti, hogy a
bizottsagi dontések ellen a hallgatd jogorvoslati eljarast kezdeményezhet. A
jogorvoslati eljarasban a Rektor jogosult masodfoku dontés meghozatalara.

A hallgatéi kollektiv jogok érvényesulésének nyomon kdvetése érdekében az
Egyetem Rektora és mas magasabb vezetdi szoros kapcsolatban allnak a Hallgatoi
Onkormanyzat vezetSivel és a szilkséges esetekben a Hallgatéi Onkormanyzattal
kozosen tesznek javaslatot a Szenatusnak a hallgatéi kollektiv jogokat biztositd
egyes szabalyzatok médositasara.

1.3.3. A Felsdoktatasi Dolgozok Szakszervezetének (FDSZ)
szerepe az Egyetem iranyitasaban

Az FDSZ, mint az Egyetem reprezentativ szakszervezete, részt vesz a Szenatus és

a Rektori Tanacs munkajaban és minden olyan kérdésben, amely a dolgozok

nagyobb korét érinti, tajékoztatast ad, egyetértés gyakorol a torvény adta
jogosultsagok szerint.

17



A Rektor kikéri a szakszervezet véleményét és allasfoglalasat minden olyan
kérdésben, amely a munkatarsakat kodzvetleniil érinti. Evente tdbb alkalommal
tajékoztatjia a Szakszervezeti Bizottsagot az Egyetem helyzetérél, az aktualis
kérdésekrdl.

1.3.4. AKkarok és intézetek iranyitasa

Az Onallo oktatasi szervezeti egységek iranyitasa a dékan és a karok tanacsai, ill. az
onallé intézetek igazgatdi és igazgatdi tanacsai utjan valésul meg.

A Kkari tanacsok a dékan elnokletével mikoddé, a kart érinté Ugyekben a Szenatus
szamara allasfoglalasra és javaslattételre, egyes esetekben dontésre jogosult
testlletek. A kari tanacsok a kar szervezeti egységeinek (tanszékek) vezet6ibdl és
valasztott képvisel6kbdl allé testuletek, valamint a karon talalhatd egyéb szervezeti
egységek vezetbibbl tevédik Ossze. A kari tanacsok rendszeresen uléseznek
(altaldban havonta egyszer). A karokon belul a sajatossagoknak megfeleléen
bizottsagok segitik a dontéselékésztést (pl. oktatasi illetve tudomanyos bizottsag).

Az o6nall6 intézetek iranyitasaban, az igazgato vezetdi tevékenységének segitéseére
az intézet tanszékeinek vezet6ibdl allé igazgatdi tanacsok mikddnek, melyek a kari
tanacsokhoz hasonléan jogosultak az intézetet érinté minden kérdésben a Szenatus
szamara allast foglalni és javaslatot tenni.

Az Egyetemi szervezeti rendben egyedlil a MTK olyan méretd, hogy belsé
szervezete a tanszékek nagyobb csoportjat 0sszefogo intézeteket is tartalmaz. Ebbdl
adododan a tanszékek iranyitasa a kari intézetek igazgatéin keresztil valésul meg.

Ugyanezen iranyitasi szinthez tartoznak a szolgaltatd és funkcionalis szervezetek,
melyek hivatali jellegukbél adodoéan kdzvetlen vezetbi iranyitas alatt allnak. Az ilyen
szervezeti egységeknél foglalkoztatott munkatarsak kisebb vagy nagyobb
csoportjanak tajékoztatasa érdekében az illetékes vezetd értekezleteket hivhat
Ossze.

1.3.5. A tanszékek iranyitisa

A karok és o0Onallo intézetek tanszékekbdl allnak, melyek iranyitasa szintén a
demokratikus elvek szerint, az ott foglalkoztatott, dontéen oktatoi besorolasu
kdzalkalmazottak részvételével torténik. A demokratikus forum a Tanszéki Ertekezlet,
mely lehet6séget biztosit az oktatdk szamara, hogy tajékozddjanak a tanszék
ugyeirél, véleményt mondjanak a tanszéket érinté kérdésekrdl (kiemelten az oktatoi
palyazatok véleményezése), és ezzel segitsék a tanszék vezetdjének munkajat.

Egyes szolgaltatd és funkcionalis szervezeti egységek esetében, ahol a szervezeti
egyseghez hozzarendelt feladatok mennyisége és az azt ellatdk szama azt indokolja,
belsd szervezeti tagozddas (osztaly, csoport) van. Az ilyen szervezeti egység élén
allo beosztott vezetd az adott szolgaltaté vagy funkcionalis szervezeti egység
vezetbjének utasitasai szerint végzi munkajat és latja el a beosztott kdzalkalmazottak
kozvetlen iranyitasat.
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1.4. Az intézmény stratégia megvaldsitisahoz illeszkedo
mindségbiztositasi rendszer kialakitisa és miikodése

A fels6oktatasi torvény elbirja a felsGoktatasi intézmények szamara a
mindseégiranyitasi rendszer kiépitését, a bels6 mindségeértékelési rendszer
kialakitasat.

A Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag (a nemzetkozi ajanlasoknak
megfeleléen) nem irja el6 konkrét minéségbiztositasi rendszerek (ISO, EFQM, TQM,
vagy mas) mukodtetését, ugyanakkor konkrét ajanlasokat tesz a fels6oktatas
specifikumait figyelembe vevé, a masodik kords akkreditacios jelentés elkészitését
megalapozo, folyamatos, évenként végrehajtott onértékelés szempontrendszerére.

A Bologna folyamat f6bb elemeit (kreditrendszer kialakitdsa, élethosszig tartd
tanuldas, a képzés eurdpai elemeinek erdsitése, a hallgatdk részvétele a
kompetenciajukba tartozé dontésekben) a bergeni ajanlasok szerint szintén be kell
emelni a kulsé vizsgalat szempontjai kozé.

A minéségiranyitasi rendszer kiépitésére vonatkozé dontés meghozatalakor az
Egyetem vezet6sége ugy hatarozott, hogy az ENQA ajanlasok mellett a
folyamatszemléletli megkozelitést alkalmazo ISO 9004 nemzetkdzi szabvanyt tekinti
mérvadonak. Az ISO 9004 ugyanis olyan ajanlas, amely utmutatast ad a mikodés
folyamatos fejlesztésére. Az 1ISO 9004-nek nem célja, hogy alapul szolgaljon egy
esetleges tanusitashoz. Az ISO 9001 szabvany kdvetelményei szerinti tanusitas
elérése az Egyetem vezetdségeének céljai kozott nem szerepel.

1.4.1. Az intézmény mindségbiztositasi rendszerének
bevezetése érdekében tett eddigi lépések, a rendszer
bevezetettségének szintje

Egyetemunk 2005-2007 kozott konzorciumi tagként részt vett a HEFOP-3.3.1-P.-
2004-06-0043/1.0 programban. A HEFOP projekt keretében EFQM o&nértékelést
valamint elégedettségmérést végeztink az egyetemen a 2005-ben kidolgozott
felsGoktatasi  onértékelési modell alapjan. Az  Onértékelésrél és az
elégedettségmérésrél készitett kutatasi jelentések 2006 majusaban készultek el. Az
elvégzett munkardl tanulmany is megjelent a Magyar Minéség 2006. juliusi
szamaban ,EFQM-0nértékelés tapasztalatai a Széchenyi Istvan Egyetemen” cimmel.

Ezt kovetben kezdddott meg az egyetem mindségiranyitasi kézikdnyvének
kidolgozasa. A kézikonyv 1.0-as valtozata 2006 decemberében készult el. A
szenatus a kézikonyv javitott, 1.1-es valtozatat 2007. marcius 12.-én fogadta el a
Szenatus, amely azé6ta hatalyban van.

2007. tavaszan megtortént a mindségiranyitasi szervezet felallitasa, az egyes
szervezeti egységek mindségugyi megbizottjainak kijeldlése, valamint a bizottsagok
megszervezése, valamint megkezd6dott a megbizottak képzése.

Egyetemunk 2007. elején megvasarolta az ARIS Uzleti folyamatmodellez6 szoftvert a
min&ségiranyitasi rendszerhez sziikséges modellek elkészitéséhez. A szoftver egy
korabbi HEFOP projekt (http:/informatika.uni-corvinus.hu/hefop) j6 gyakorlataként
kerllt bevezetésre intézménylnkben is. A minta projekt keretében az orszag tdbb
egyetemeén és fbiskolajan dolgoztak ki sajat folyamatmodelleket az ARIS szoftverrel
(BCE, PTE, SzTE, ME, DE, PE stb.). Az elkészllt modelleket az ARIS Web Publisher
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szoftverrel folyamatosan feltesszik az Intranet-en elérheté mindségiranyitasi
honlapra (http://w3.sze.hu/minosegiranyitas/www/). A folyamatmodellezést a HR
tervezés teruletén kezdte meg az intézmény.

A mindségbiztositasi rendszer fejlesztése a 2. kords akkreditacidohoz kiadott,
éervényes MAB utmutatas alapjan torténik, melyet az egyetem mindségiranyitasi
honlapjara (http://w3.sze.hu/minosegiranyitas/www/) feltettik.

Elséként az 1.3.1 Emberi eréforras tervezés folyamattal kezdtik a minéségiranyitasi
eljarasok kidolgozasat. Ennek soran elkésziilt az ,1.3.1.2 Eves HR tervezés” modell.
Ezt kovette a ,3.4 Human eréforras gazdalkodas” folyamat egyes modelljeinek
kimunkalasa.

Az eljarasok kidolgozasa jelenleg is folyamatban van. Ez idaig az alabbi modellek
kerultek kidolgozasra:

3.4.1 A munkaer6 alkalmazasa

3.4.1.1 A munkaer® felvétele

3.4.1.1.1 Kdzalkalmazotti létszamfejlesztés

3.4.1.1.2 Vezetbi megbizas

3.4.1.1.3 Rendkivdli felvétel

3.4.1.1.4 Munkaviszony létesitése

3.4.1.2 A foglalkoztatassal kapcsolatos ugyek intézése
3.4.1.2.1 A munkaszerz6dés mddositasa

3.4.1.2.2 Adatvaltozas atvezetése

3.4.1.2.3 Munkavallaléi igazolasok kiallitasa

3.4.1.2.4 Nyugdijazas

3.4.1.2.4.1 Nyugdijazas a nyugdijkorhatar elérése miatt
3.4.1.3 A human er&forras nyilvantartasok kezelése
3.4.1.3.1 A statusz nyilvantartas kezelése

3.4.1.3.2 A tavollét nyilvantartas kezelése

3.4.1.3.3 Az orvosi alkalmassag nyilvantartasa

3.4.1.4 Munkaugyi vitak kezelése

3.4.1.5 A kézalkalmazotti jogviszony megsziinése
3.5.7 A hallgatéi téritések és juttatasok rendszere
3.5.7.2 A tanulmanyi 6sztdéndij megallapitasa

3.5.7.3 A rendszeres szocialis tamogatasok megitélése
3.5.7.5 Kiemelked6 sport-, kulturalis és tudomanyos 6sztondij megitélése

Az egyetem érvényes mindségfejlesztési programjat a hatalyos SZMSZ tartalmazza
(46.-49. oldal). A program végrehajtasa soran elengedhetetlen azoknak az okoknak a
részletes megvizsgalasa és megoldasa, melyek a rendszer teljes korli bevezetését
gatoltak. A rendszer tényleges mikodtetésének eddig két akadalya volt:

1. Eddig nem szuletett szenatusi dontés azzal kapcsolatban, hogy milyen
mutatokkal mérjuk a tanszéki munka mindségét.

2. A Neptun rendszer jelenleg nem teszi lehetévé a tanszéki munkat jellemz6
adatokbol készult statisztikak egyszerl elkészitését. Ennek megoldasara az
Egyetem a TAMOP 4.1.1 keretében nyujt be palyazatot 2009. elején, A
rendszer elkészultéig a kulonbozd szirésekbdl nyert adatok feldolgozasa
folyik.

Természetesen vannak j6 példak a mindségbiztositasi rendszer milkddésére. igy az
MTK tanszékein éves tanszékvezetd beszamold készul, amelyet a dékan a
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kozalkalmazotti értékelésekkel egyltt évente értékel. Ez a gyakorlat mas karokon
még nem terjedt el.

1.5. Az intézmény mindségbiztositisi rendszerének
szervezete

A Széchenyi Istvan Egyetem minéségiranyitasi rendszere az alabbiak szerint épul
fel.

Egyetemi
Mindségiranyitasi és
Ertékelési Bizottsag

(EMEB)

Kari T L T Szolgaltato és funkcionalis
i mp e s Onallé Intézeti \ )
'Mmoseglranyltam es MinBsgatioyi Meablzotak szervezeti egységek
Ertékelési Bizottsagok 9 (%I!MB)Q min&ségligyi Megbizottjai
(KMEB) (MMB)
Tanszéki
Min&ségugyi Megbizottak
(MMB)

A mindségiranyitasi rendszer szervezeti felépitése

Tanacsado testuletek:

e aszenatus ala rendelt ,Egyetemi Minéségiranyitasi és Ertékelési Bizottsag”;

e akari tanacs ala rendelt ,Kari Min8ségiranyitasi és Ertékelési Bizottsag’.
Operativ és adminisztrativ feladatokat latnak el:

e a mindségiranyitasi vezeto;

e akari és az onall6 intézeti min6ségugyi megbizottak;

e a szolgaltatd, a funkcionalis és a tudomanyos kutatasi szervezeti egységek

mindségugyi megbizottjai;
e atanszéki minéségugyi megbizottak.

Az Egyetemi Mindségiranyitasi és Ertékelési Bizottsag (EMEB)

Az EMEB a Szenatus ala rendelt tanacsado testiilet. Az EMEB elndke a fétitkar, mig
a tagjai az alabbiak: az egyetem mindségugyi vezetbje, az egyes karok és 6nallé
intézetek valamint a szolgaltatd, a funkcionalis és a tudomanyos kutatasi szervezeti
egységek mindségligyi megbizottjai. Az EMEB tagjait a rektor illetve az érintett
szervezeti egységek vezetsi delegaljgk. Az EMEB éves munkaterv alapjan végzi a
munkajat. Az EMEB munkatervét az elndk és a minéségligyi vezetd allitja 6ssze a
tagok javaslatai alapjan.

Az EMEB évente az elndk és a minéségligyi vezet6 altal elkészitett beszamolét hagy
jova, melyet a Szenatus adott evi utolsd Ulésén az elnok terjeszt a testllet ele. Az
éves beszamoldban az EMEB hatarozathozatalra kérheti fel a Szenatust.
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A bizottsag feladatai:
e a MinGségfejlesztési Program kidolgozasa;

¢ a Minéségfejlesztési Program karbantartasa, teljestlésének nyomon kdvetése
€s modositasanak kezdeményezése;

e az éves vezetOségi atvizsgalas elbkészitése, eredményeinek elemzése és
javaslattétel a teendd intézkedésekre;

e a hallgatéi elégedettségmérés eredményeinek elemzése és javaslattétel a
teendd intézkedésekre;

e a végzett hallgatdk és munkaltatoik kikérdezésének elbkészitése, a beérkezett
vélemények csoportositasa, elemzése és a kovetkeztetések levonasa.

A Mindsegfejlesztési Program tervezetét az elnok es a Mindsegiranyitasi Vezeto
allitia 6ssze. Az EMEB altal elfogadott Min6ségfejlesztési Program jévahagyasa a
Szenatus feladata.

A Kari Mindségiranyitasi és Ertékelési Bizottsag (KMEB)

A KMEB a kari tanacs ala rendelt tanacsado testilet. A KMEB az EMEB éves
munkaterve alapjan végzi a munkajat. A KMEB Elndke az adott kar mindségiranyitasi
megbizottja, tagjai az egyes tanszékek képviselbi. A tagokat az érintett szervezeti
egysegek vezetdi delegaljak.

A bizottsag éves munkaterv alapjan végzi a munkajat. A bizottsag munkatervét az
elndk allitia 6ssze a tagok javaslatai alapjan. A bizottsag évente beszamol a Kari
tanacsnak a végzett munkarol.

A bizottsag feladatai:
e a kari mindségfejlesztési projektek el6készitése;
e az éves vezetGseégi atvizsgalas kari el6készitése;
e avezetdségi atvizsgalas kari eredményeinek elemzése és értékelése;
e javaslattétel a mindségiranyitasi rendszer modositasara.

A kari minGségfejlesztési projektek Osszedllitdsa a bizottsag javaslatai alapjan a
mindségiranyitasi megbizott feladata. A kari mindségfejlesztési projektek
jévahagyasa a kari tanacs feladata.

Az onallé intézeti / szolgaltaté, a funkciondlis és a tudomanyos kutatasi
szervezeti egység / tanszéki mindségiigyi megbizott

Az 6nallo intézeti / szolgaltato, a funkcionalis és a tudomanyos kutatasi szervezeti
egység / tanszéki mindségiigyi megbizott az EMEB éves munkaterve alapjan végzi a
munkajat. A szervezeti egység minGéségugyi megbizottia évente beszamol a
szervezeti egység vezetdségének vagy vezetdjéenek a veégzett munkarol.

A szervezeti egység min6ségugyi megbizottjanak feladatai:
e aszervezeti egység mindségfejlesztési projekiek elbkészitése;
e az éves vezetdségi atvizsgalas elOkészitése a szervezeti egységben,;

e a szervezeti egységben lezajlott vezet6ségi atvizsgalas eredményeinek
elemzése és értékelése;

e javaslattétel a mindségiranyitasi rendszer médositasara.
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1.6. Az intézmény miikodésének értékelése

Az Egyetem mikodése a Szenatus, mint dontéshozé és a dontés végrehajtasat
ellen6rz6 testulet, a Rektor, mint az Egyetemet vezetd és a szenatusi dontések
végrehajtasanak megszervezéje, iranyitoja és ellenérzdje, a Gazdasagi Tanacs, mint
véleményez6, a stratégiai fontossagu dontések el6készitésében résztvevd és az
ellen6rzésben kozrem(kodd testllet egylttmikdédésén alapul. A Hallgatoi
Onkormanyzat a Tdérvényben és mas jogszabalyokban, valamint az SZMSZ-ben
rogzitett szabalyok szerint kdzremikodik az Egyetem életének iranyitadsaban és a
hallgatok érdekeinek képviseletében.

A Szenatus

A Szenatus uléseinek napirendjét a Rektor a heti rendszerességgel tartott Rektori
Tanacson hatarozza meg a napirendi javaslatok és az irasos elbterjesztések
megvitatasat kovetéen. A Szenatus Ulésére igy minden esetben irasos
eléterjesztések kerllnek, melyek birjak a legfontosabb szervezeti egységek
vezetbinek tamogatasat.

Olyan esetekben, amikor napirendi javaslat a hallgatéi jogokat is érinti, az irasos
el6terjesztés kidolgozasaban a Hallgatoi Onkormanyzat vezetd tisztségviseldi is részt
vesznek. A Szenatus elé kerild ilyen el6terjesztéseket a Hallgatéi Onkormanyzat
sajat szervezetén belll megvitatja és kialakitja onallé allaspontjat. A Hallgatdi
Onkormanyzattal az egyeztetés a kdlcséndsen elfogadhaté kompromisszum
létrejotteig folyik. Jellemzd, hogy az elmult 15 évben a Hallgatéi Onkormanyzat
egyetlen esetben sem kényszerult arra, hogy egyetértési jogaval élve utasitson el
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Szabalyzat médositasat célozta.

A Gazdasagi Tanacs a véleményezési jogkdrébe tartozd kérdéseket az elkészilt
irasos el6terjesztés alapjan vitatja meg. A GT véleményét a Szenatus Ulésén az arra
allando jelleggel meghivott elndk ismerteti és indokolja.

A karok és 0nallé intézetek a szenatusi elGterjesztéseiket el6zetesen sajat belsé
szabalyaik szerint dolgozzak ki. A Szenatus elé a kari tanacsok ill. intézeti igazgatoi
tanacsok altal mar megvitatott és elfogadott el6terjesztések kerllnek.

A Szenatus tagjainak egy hét all rendelkezésre a napirend szerinti el6terjesztések
tanulmanyozasara és az elGterjesztbhdoz cimzett észrevételek és kérdések
megfogalmazasara. Az ilyen kérdésekre és/vagy észrevételekre az elbterjeszté a
szenatusi Ulésen valaszol. A bonyolultabb kérdések szabalyozasanak jovahagyasa
két olvasatban torténik. El6szor a koncepcionalis kérdésekrdl hataroz a Szenatus,
majd a késébbi Ulésen a jovahagyott koncepcid alapjan megfogalmazott részletes
szabalyokat hagyja jéva.

A szenatusi napirendek elOkészitésének modszere az elmult évek tapasztalatai
alapjan megfelelének bizonyult. Az elbterjesztések joval tobb, mint 90%-at
valtoztatas nélkil fogadija el a testilet. Mindéssze a fennmaradé kevesebb, mint 10%
esetében fordul el6, hogy az eredeti hatarozati javaslat a vita soran kisebb
mértékben modosul
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Az Egyetem vezetésének kapcsolata a Hallgatéi Onkormanyzattal

Az Egyetem vezetése és a Hallgatéi Onkormanyzat kapcsolatanak alapvet®
szabalyait a Szervezeti és MUikddési Szabalyzat tartalmazza. A Hallgatoi
Onkormanyzat szamos terlleten nyujt tamogatast az Egyetem miikodéséhez. Ezek a
terlletek tulnyomérészt a hallgatdéi kdzésség érdekeinek védelmével és a jogaik
érvényesitésével fliggenek 0Ossze. Nevezetesen a Hallgatéi Onkormanyzat a
Hivatal ellenérzése mellett, gondoskodik a hallgatoi juttatdasok elosztasaval
kapcsolatos palyaztatasi rendszer muikodtetésérdl. Ennek a tevékenységnek a
szinvonalat tanusitja, hogy a legritkdbb esetben érkezik ilyen targyu hallgatoi
jogorvoslati kérelem a Rektorhoz.

A hallgatdi juttatasok szétosztasanak tamogatasa mellett a Hallgatéi Onkormanyzat
fontos szerepet jatszik a hallgatok tajékoztatasaban és a tanulmanyi tanacsadoé
szolgaltatasban. Altalanos tapasztalat, hogy az Onkormanyzat altal gondosan
kivalasztott, nagyobb tapasztalattal rendelkez6 hallgatéi tanacsadokat a hallgatdk
szivesebben keresik fel, tanacsaikat hitelesebbnek fogadjak el.

A Hallgatoi Onkormanyzat jol télti be a térvényben szamara biztositott érdekvédelmi
szerepet is. A Szenatus tevékenysége soran kifejtett érdekvédelmi szerep mellett az
Onkormanyzat felkarolja a hallgatok egyéni érdekvédelmét is. Az egyéni problémak,
sérelmek elemzését kdvetéen — sok esetben megoldasi javaslattal egyutt — keresik
meg az illetékes vezetbket. Ezzel mentesitik a hallgatot attdl, hogy sajat nevében
kelljen fellépnie, amire a hallgatok tdbbsége a retorziotol tartva nem vallalkozik. Az
Onkorméanyzat  érdekvédelmi fellépése szinte minden esetben olyan
kompromisszummal zarul, mely mindkét fél szamara kielégitd, de legalabbis
tudomasul vehetd. Az elmult évek soran minddssze néhany olyan eset fordult el6,
amikor a Rektor beavatkozasat kellett igénybe venni érdekvédelmi kérdések kordl
keletkezett vitak lezarasahoz.

A Hallgatéi Onkormanyzat és az Egyetem vezet6inek egyittmikddése hosszu ideje
harmonikus, kiegyensulyozott, a kolcsonds elonyok és érdekek, elsésorban az
Egyetem hosszu tavu érdekeinek messzemend figyelembevételén és szolgalatan
alapul.

A miikodés szabalyozottsaga

Az Egyetem rendelkezik a jogszabalyokban el6irt és azokkal 6sszhangban allé
szabalyzatokkal. A szabalyzatok karbantartasa folyamatos. A Min&ségiranyitasi
Kézikonyv tartalmazza a kulcsfontossagu folyamatok felsorolasat és ugyanitt
talalhaté a folyamatgazdak megnevezése is. A folyamatgazdak feladata, hogy
folyamatosan biztositsak az adott teruletre vonatkoz6 intézményi szabalyzatoknak a
jogszabalyokkal valé 6sszhangjat. A folyamatgazda késziti az elGterjesztést, és
ennek soran biztositja, hogy az adott tevékenységben érintett vezetdk kell6 idében
elére megismerjék a tervezett mddositasokat és sajat javaslataikat is megtehessék.
A szenatusi jévahagyast kdvetéen ugyancsak a folyamatgazda gondoskodik arrol,
hogy az érintetek a dontésrél tudomast szerezhessenek.

1.6.1. Karok, szervezeti egységek

A karok és onall6 intézetek munkajanak értékelése egyrészt a szervezeti egységek
belsd intézményi forumain, igy a kari tanacsokon és intézeti értekezleteken torténik.
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Az 6nallé szervezeti egységeknek joguk és kotelességik a Szenatus elé terjeszteni
az SZMSZ-ben meghatarozott kérdésekben készult javaslataikat, el6terjesztéseiket.
Ezen elbterjesztések tamogatottsaga is kifejez6je az egységek értékelésének.

Az Egyetem jelenlegi rendszerében nem talalunk el6irast arra, hogy egy-egy
szervezeti egység muikodéserdl idokozonkéent beszamoljon a Szenatusnak, s az
értékelje mikodését.

Az elmult idészakban a gyakori szervezeti valtozasok is akadalyoztak a szervezeti
egysegek mikodésének rendszeres értékelését. A MTK-n 2005-ben a korabbi harom
intézetbdl alakult a Baross Gabor és a Jedlik Anyos Intézet. A Szenatus az
atalakulas soran attekintette az intézetek addigi mikodését. A korabbi Jog és
Gazdasagtudomanyi Kar 2007-ben két karra alakult, ahol az 6nallésulé egységek
(Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar, Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar)
akkreditacios kérelmét a Szenatus értékelte és jovahagyta.

Az Egyetem tovabbi szervezeti egységeinek értékelése éves szinten megtorténik,
dontéen az azt felugyel6 egyetemi vezetd jelenlétében (éves értekezlet), illetve
mindazokkal a szervezeti és személyi valtozasokkal parhuzamosan, amelyek
kovetkeznek az adott egységek fejl6désébdl, fejlesztésébdl.

Szikséges azonban, hogy a jovében a véglegesen kialakult szervezeti rendszer
alapjan az Egyetem szervezeti egységei rendszeresen beszamoljanak a Szenatus
el6tt mikodésukrél és terveikrol.

1.7. A vezetés Kiilso és bels6 kapcsolatainak Kiterjedtsége

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a gyori régid koztes helyzetbe kerult; koltség
alapon mar nem, tudasalapon pedig még nem képes az uUjabb meghatarozé
beruhazasokat vonzani. Bar Gy6r adottsagai és hagyomanyai az ipar terlletén
kivételesek, ezek kihasznalasa atfogd, tudas-intenziv fejlesztési koncepcio
megvaldsitasa nélkul nem lehetséges.

A megindult folyamatok — a gy6ri miszaki fOiskola egyetemmé valasa, kozos
vallalati-egyetemi kutatasi és fejlesztési kapacitasok bévulése (jarmdipari orientacioju
Kooperacios Kutaté Koézpont és Egyetemi Tudaskdzpont) — tamogatasahoz és
megerdsitéséhez a ,tudasipar” (oktatdas és K+F), és ennek a régidban
letéteményeseként mikod6é Széchenyi Istvan Egyetem tovabbi jelentds fejlesztése
elengedhetetlenul szikséges. A régionkban megtelepult, egyre inkabb tudas-intenziv
tevékenységet folytatd gazdasagi szerepl6k altal tamasztott uj kihivasok kdzvetlenl
jelentkeznek az Egyetemen az oktatasi és kutatoi tevékenység teruletén egyarant. A
gy6ri AUTOPOLIS program elvarasaival 6sszhangban, annak tudasmagjat adé
fejlesztési programunk részeként megvaldsitani tervezett beruhazasoknak
egyidejlleg kell biztositani a hatékony, kétiranyu tudasaramlast az lzleti szféra,
illetve az oktatas kozott, ezzel el6segitve a human eréforras folyamatos, adaptiv
megujitasat, valamint képzési kinalatunk piacorientaltsagat, és kutatasi
tevékenységunk fokozott nemzetkozi integraciojat.

Az Egyetem ezen koncepcio alapjan tudatosan épiti kapcsolatait a régio fejlesztési
szervezeteivel, a jelentésebb dnkormanyzatokkal, dontéen Gydr megyei Jogu Varos
kozgyllésével és polgarmesterével. Ennek eredménye példaul napjainkban, hogy a
fenti program részeként megkezd6dott a Révfalu-Sziget varosrészeket 6sszekotd hid
épitési munkalatainak elékészitése. Ez a beruhazas intenzivebbé teszi az Egyetem
és a varos kapcsolatat. Lehetbévé teszi az Egyetem szellemi kisugarzasanak

25



segitségével egy Uj kulturalis varoskdzpont létrehozasat. A beruhazassal kapcsolatok
koz0s feladatok koordinalasara — az egyuttmikodés ujabb jo példajaként — bizottsag
alakult az Egyetem és az Onkormanyzat képvisel8ibél. A két évtizedes j6 kapcsolat
szamos elényét élvezi az Egyetem. A Varosi-Egyetemi Csarnok, az Egészségugyi és
Szocidlis Intézet, az Egyetemi Koncertterem, a kozeljovében megvaldosuld
parkolohaz mind az Onkormanyzat aldozatvallalasaval valdsult meg. A varos
elkotelezettségét bizonyitja a szaz év utan megvaldsult egyetem irant.

Az egyetem vezetbi a mindennapi oktatd és tudomanyos munkaban vald aktiv
részvételuk soran szembesullnek a vezetdi dontések hatasaval, kovetkezményeivel.
Ezek a tapasztalatok segitséget nyujtanak a vezetdi dontések megalapozottsagahoz,
a dontések hatasainak visszacsatolasahoz, az esetleges korrekciohoz.

1.8. A munkatirsak tevékenységének figyelemmel
kisérése, egyéni értékelése

A Széchenyi Istvan Egyetemen az oktatdé és nem oktatdé koézalkalmazottak
tevékenységének rendszeres értékelési rendszere a 2005/2006. tanév Oszi
félévében kerult kidolgozasra.

A kidolgozott modell értelmében az egyetemi kbzalkalmazottak két nagy csoportra
oszthatok. Az egyik csoportba tartoznak az oktatok és azok a tudomanyos
munkakdrben foglalkoztatottak, akik kulonb6zd oktatasi szervezeti egységekhez
tartoznak és igy kozvetlen résztvev6i az oktatasi tevékenységeknek. Ezt a csoportot
'A’-val jeldltik. A masik csoportba tartozik az egyetemen foglalkoztatott 6sszes tobbi
kozalkalmazott. Ezt a csoportot 'B’-vel jelOltuk.

Az ’A’-val jelolt csoportbol azok az oktatok, akik szakfelel6si/szakvezetdi feladatokat
latnak el egy tovabbi 'C’-vel jeldlt csoportba is besorolasra kerultek. Mind az 'A’-val,
mind a ’'B’-vel jeldlt csoportbdl kiemelésre és egy kulonalldé csoportban
Osszevonasra kerlltek azok, akik vezet6i megbizast kaptak, fuggetlenul attél, hogy
milyen szint( a kapott vezetdi megbizas. Ezt a csoportot 'D’-vel jeldltik.

A 'D’ csoportba tartozok (vezetdk) teljesitményének értékeléséhez altalaban két
szempont, az Osszes tObbi csoportba tartozok szamara négy szempont kerult
meghatarozasra. A ’'D’ csoportba tartozé vezetd helyettesek tevékenysége a
vezetdkre vonatkozo két szempont szerint nem értékelhetd, ezért az 6 esetukben a
‘B’ és a 'C’ csoportra meghatarozott altalanos szempontokat kell alkalmazni.
Tekintettel arra, hogy igy a 'D’ csoportban a helyettesekre vonatkozé maximalis
pontszam 20, a vezetbkre pedig 10, ez utdbbiak esetében az egyes szempontokra
kapott értékelési pontszam duplazasra kerul.

A szempontok altalanos modon vannak megfogalmazva. Az értékelést vegz6 vezetd
feladata, hogy az adott szempont alapjan elddntse, hogy az adott értékelt személyre
vonatkoztatva, annak teljesitménye milyen mértékig felel meg az altala tamasztott
kovetelményeknek, illetve mennyire haladja meg azt (mennyiségi és mindségi
szempontbal).

Az értékelés minden egyes szempont esetében hatfokozatu skalan torténik, 0-5-ig. A
megfeleld munkavégzés ezen a skalan a 2-3 pont kdrnyékén van. Az ettdl felfelé esé
pontszamok a vezetd fokozott elégedetiségét, a lefelé esd pontszamok pedig a
fokozott elégedetlenségét jelzik.

Az értékelést a minden esetben az értékelt személy kézvetlen munkahelyi felettese
végzi. Az altala adott pontszamot az 6 felettese nem moddosithatja. Ez az elv a
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vezetbkre is vonatkozik. A 'C’ csoportba tartozék mindsitését a szakot gondozé
intézet igazgatdja, ennek hianyaban a kar dékanja végzi. Erintettség esetén a
kdvetkezd szinten |év6 vezetd az értékeld.

Az egyes szempontok nem minden csoport esetében esnek azonos sullyal latba az
adott értékelt személy Osszesitett pontszamaban. Az egyes szempontokhoz tartozo
sulyozo tényez6k a mellékelt tablazatban tanulmanyozhaték.

Az egyes szempontokra vonatkozéan kapott értékelési pontszamoknak az adott
szemponthoz rendelt sulyozé tényezdvel alkotott szorzatait 6sszegezve alakul ki az
ertékelt szemeély minésitési 6sszpontszama.

A felvazolt modell két alkalommal, 2006. végén és 2007. kozepén kisérleti jelleggel
kerllt alkalmazasra. Az 0Osszegyljtott tapasztalatok alapjan a rendszer kisebb
mértékben modosult és az Egyetem Szenatusa 2007. junius 25-én (hatarozat szama:
82/2007 (VI1.25.) mas egyéb kiegészitések mellett a SZMSZ-be beemelte a
kozalkalmazotti értékelési rendszert (altalanos szabalyok: 61.§, részletes leiras: 4.
sz. bels6é melléklet). Ettdl az idéponttdl elébb féléves, majd 2008. szeptemberétdl
éves rendszerességgel zajlik a kdzalkalmazottak értékelése.

Az értékelés soran kapott pontszam az alapja a teljesitmény alapon t6rténé
jutalmazasnak, mely az Egyetem mindenkor rendelkezésre allé forrasai terhére
biztositott, az eddigi gyakorlat szerint évente kétszer.
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2. A képzési rendszer
2.1.  UjKképzési programok inditisa

2.1.1. Az uj képzési programok 6sszhangja az egyetemi
stratégiaval

Az Uj képzési program inditasanak kezdeményezésében a tanszékeknek aktiv
szerepe van. Ezen szervezeti egységek jol ismerik az oktatasi piacot, tisztaban
vannak a regionalis és orszagos versenytarsakkal, azok szellemi kapacitasaival és
beiskolazasi helyzetével. A tanszéki kezdeményezések elfogadtatasanak
elékészitése a dékani egyeztetés utan a koncepcid kari tanacsi véleményezésével,
elfogadasaval folytatodik. Ezt kdveti az egyetemi vezetés tajékoztatasa, a Rektori
Tanacs elbtt. A vezetéi tamogatas birtokaban megkezdédik az oktatasi program
kidolgozasa, egyeztetése. (Ennek formai: belsé egyeztetés oktatasi dékanhelyettes
részvételével, vagy szakbizottsagon torténé egyeztetés.) Az akkreditacids
dokumentumokat a kari tanacs illetve a Szenatus hagyja jova.

Az Egyetem szakinditasi kérelmeit a MAB elfogadta, ami a legfébb bizonyitéka az
el6készitd munka szakszerlségének, megalapozottsaganak.

Jo gyakorlatként mutatjuk be az uj képzések inditasara vonatkozo6 rendszert, melyet
a Mlszaki Tudomanyi Kar alakitott ki €s hasznal. Az Uj képzési programok (BSc,
MSc, FSz, szakiranyu tovabbképzési szakok) inditasanak el6készitése, valamint a
szakok tanterveinek aktualizalasa a Karon a Kari Tanacs altal elfogadott
szabalyzatnak megfeleléen térténik. A BSc, MSc szakok tanterveit (ill. tanterveinek
tervezetét) a Kar dékanja altal megbizott szakbizottsagok allitiak Ossze, illetve
tehetnek javaslatot tantervek modositasara. Az FSz és szakiranyu tovabbképzési
szakok tanterveit (tantervei tervezetét) a Kar dékanja altal megbizott el6készitd
bizottsagok allitjiak dssze, illetve tehetnek javaslatot a BSc/MSc szakbizottsagokkal a
tantervek moédositasara.

A szakbizottsagok jelenleg érvényes névsorat az MTK Tanacs 2008. novemberi
ulésén aktualizalta. Az el6készitd bizottsagok névsorat szintén a Kari Tanacs fogadja
el. A szakbizottsagi és el6készitd bizottsagi névsorok aktualizalasara 2-3 éves
gyakorisaggal kerul sor.

A Kar szakjainak tanterveit, ezek modositasait a Kari Tanacs fogadja el és a Dékan
terjeszti tovabb a Szenatus elé jovahagyasra. Uj tantervet, illetve tanterv modositasi
javaslatot a Kari Tanacson a kizarolag az adott szak felel6se/vezet6je terjeszthet eld.
Az elbterjesztést el6zetesen minden esetben meg kell targyalnia az illetékes
szakbizottsagnak/el6készit6 bizottsagnak és egyeztetnie kell a mdédositasban érintett
tanszékek vezetdivel.

2.1.2. Programok osszeallitisanak folyamata

Uj szak inditdsanak kezdeményezése az adott képzési terilet szerint illetékes
kar/onallo intézettdl indul ki. Az elbterjesztést elséként a Kari Tanacs ill. az énallo
intézet igazgatdi tanacsa vitatia meg. Az elbterjesztés tartalmazza a tervezett
képzésre vonatkozdan:

28



e a munkaer6-piaci igények elemzését,
o a felvételi esélyek, létszamok és erdekl6dés elemzését,

e a képzés részletesen Kkidolgozott tantervét, ideértve a zardvizsgaval
kapcsolatos szabalyokat és az oklevél kiadasaval kapcsolatos feltételeket is,

e aképzésért felelés tanszék megnevezését,
o a képzés szakvezetbjének és szakfeleldsének megnevezését,

e a képzés hallgatéi létszama biztositasanak modjat az Egyetem maximalis
hallgatéi létszaman belul,

e a képzésben kozremikdodd tanszékek és mas karok/onallé intézetek
vezetbinek irasos tamogatasat,

e az esetlegesen szikséges humaneréforras-bovités szikségességét és a
megteremtésére vonatkozo tervet,

o az esetlegesen szlkséges infrastrukturalis bdvités/fejlesztés szikségességét
és a fedezet megteremtésére vonatkozé tervet.

A kari/onallé intézeti jovahagyast kdvetbéen az elbterjesztést a kar/6nallé intézet
vezetbje a Szenatus elé terjeszti. A képzés inditasardl a Szenatus hataroz. A
szenatusi dontést kdvetden a képzés inditasara vonatkozé dokumentaciot a Rektor a
Magyar Akkreditacios Bizottsaghoz tovabbitja véleményezés céljabol. A MAB
kedvez6 dontése utan a képzeés inditasat az Oktatasi Hivatalhoz kell bejelenteni. Az
Uj képzés ezt kovetden hirdetheté meg az Oktatasi Hivatal engedélye szerinti
tanévtol.

Abban az esetben, ha az adott képzési terllet nem szerepel az Egyetem Alapitd
Okirataban, akkor a fenti eljarasrend kiegészul az alabbiakkal:

e az Oktatasi Hivatalhoz torténé tovabbitas elbtt szikséges az Alapitd Okirat
modositasanak kezdeményezése az OKM-nél,

e a szakinditasra torténé felvételi meghirdetése el6tt kezdeményezni kell az
Oktatasi Hivatalnal a hallgatéi létszam-akkreditaciot az adott Uj képzési
terulethez.

2.1.3. A Kképzési és kimenti kovetelményekben
megfogalmazott kompetenciak fejlesztésének menete

A kompetencia alapu képzés a felsGoktatasban a bolognai folyamat soran jelent meg
a fels6oktatasban. Intézménylnkben azonban komoly el6zményei vannak a képzés
eredményeként elvart operativ célkitlizések megfogalmazasanak. A Practing
program keretében mérnok és gazdasz hallgatéink masfél évtizede vehetnek részt
egy féléves ipari gyakorlaton. A program koordinalasara, folyamatos értékelésére a
konzorciumban részt vevdé tobb mint hetven ipari vallalkozas évenként tobb
alkalommal konzorciumi Ulésen vitatia meg nemcsak a gyakorlatok tapasztalatait,
hanem a képzéssel kapcsolatos elvarasait is. Ennek soran elkészultek egyes,
jellemzé munkakdrok kompetencia térképei (pl az AUDI Hungaria Motor Kift
esetében). Ezeknek az elvarasoknak a beillesztése a képzés célrendszerébe a
szakvezetbk, az illetékes tanszékvezetdk kezdeményezésére Szakképzési Bizottsagi
ertekezletek keretében torténik. A BSc rendszerli képzésben a kompetenciak
meghatarozasa soran ezeket a tapasztalatokat is figyelembe vettik.
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Az 6nallo szervezeti egységek oktatasért felelés vezetbinek részvételével tartott
rendszeres értekezleteken kozponti szerepet kap a kompetenciak érvényesitésének
kérdése az oktatok munkajaban. Ennek egyik eszkdzeként a kompetenciak mérési
modszerének a kidolgozasat kezdtik meg. Ehhez a TAMOP 4.1.2 palyazati
konstrukciok adta lehet6séget is felhasznaljuk. A modszer segitségével kivanjuk az
egyes — fbleg kulcskompetenciak — fejlesztésének eredményét meérni. A tervezett
vezet6i informacios rendszer keretei kdzott ezek az informaciok ravilagitanak a
kompetenciak fejlesztésének eredményes illetve problematikus teruleteire. Ennek
alapjan hatarozhaték meg az oktatdé munka, az oktatasi formak és moddszerek
fejlesztésének feladatai. Ennek a rendszernek a kidolgozasa folyamatban van.
Bevezetését a jov évben tervezzuk.

2.2. A Képzés eredményessége

2.2.1. Atillas a hagyomanyos képzésrél a bolognai képzési
rendszerre

A vizsgalt 2002-2008 id6szakban megtortént az Egyetem képzési tevékenységének
teljes atallitasa a hagyomanyos ,porosz” rendszer(i parhuzamos képzésrél a
bolognai rendszerli soros képzésre. A hallgatok megoszlasa a karok és o6nallo
intézetek kozott az atallas elbtt és azt kovetben is gyakorlatilag azonos.
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2002. 2008.

Osszes hallgaté létszam megoszlasa (2002, 2008 oktéber)

A Miszaki Tudomanyi Kar valtozatlanul kb. a hallgatéi Iétszam 60%-at mondhatja
magaénak, az id6kdézben (2006 végén) keét részre valt, korabbi Jog- és
Gazdasagtudomanyi Kar két utdd karan valtozatlanul a hallgatok harmada tanul. A
két 6nallé intézet részaranya a teljes hallgatéi Iétszamon belll valtozatlanul csekély.
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Az Uj képzési rendszerre tortént atallas soran a szakok szama az egyes karoknal
jelentésen megvaltozott, mig az 6nallo intézeteknél gyakorlatilag valtozatlan maradt.
Mindez a karok esetében a képzési paletta szinesedését eredményezte.
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Bolognai rendszerti alap és mesterszakok, valamint a kifuté szakok szama oktatasi
egységenként (2008/2009-es tanév)
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Alapképzési valamint mester és egységes osztatlan képzések képzési teriiletenként (2008)

A vizsgalt idészak els6 felében az Egyetem teljes hallgatoi létszama dinamikus
novekedést mutatott. Az id6szak masodik felében az 6sszes hallgatéi Iétszam ugyan
csOkkent, de az alabbi abran jél lathatd, hogy ez a részid6s képzés iranti korabbi
tulzott igény mérséklédésének tudhaté be. Ugyanakkor ennek az idészaknak a
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sikere, hogy a demogréfiai hullamvolgy és az orszagos méretekben csokkend
jelentkezdi 1étszam ellenére sikerrel tartottuk szinten a teljes id6s képzésben tanuldk
létszamat. Ez a sokszinl képzési kinalatnak és a j6 marketing tevékenységnek is
kOszonhet6, de az Egyetem kedvezd megitélését is jelenti. Az alabbi abra az itt
elmondottakat szemlélteti.
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A hallgatoi létszam adatok és osszetétel valtozasa (2002-2008)

Az Uj tipusu képzésre torténd atallas a 2004/2005 tanévben kezd6dott meg az
Egyetemen. Azon néhany intézmeény kozé tartozunk, akik miniszteri engedéllyel,
kisérleti jelleggel részt vettek a mérnok informatika szakon az uj tipusu képzés
bevezetésben.

A miszaki informatika utan a tobbi BSc szakon a 2008/2009 tanév Oszi félévének
végén kerult sor els6 izben zardvizsgakra és az oklevelek atadasara. Az alabbi abra
a hagyomanyos képzésrdl az 0 tipusu képzésre torténd atallast szemlélteti a két
képzésben résztvevé hallgatéi Iétszamokon keresztul.
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A hallgatoéi létszamok valtozasa (2002-2008)

A kovetkez6 abra a korabbi, hagyomanyos képzésben jelenleg még részt vevd
hallgatok képzési rend szerinti megoszlasat mutatja.
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A hagyomanyos képzésben tanulé hallgatok megoszlasa a képzési rend szerint (2008)
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Az abran egydtt jelenitettiik meg a vizsgalat id6épontjaban aktiv és a passziv statuszu
hallgatokat. Bar az Egyetem szorgalmazza, hogy a régi tipusu képzésben
tanulmanyaikat elhuzdédoan végzdé hallgatok kérjék atvételiket az Uj tipusu szakok
valamelyikére, a hallgatok szamara a jogszabalyok egészen 2015. szeptember 1-
jével bezardlag lehetéséget biztositanak arra, hogy a hagyomanyos képzésben
szerezzenek oklevelet. Ugy latszik, hogy a teljes idejii képzésben tanuldk nagy
szamban élnek ezzel a lehetdéséggel.

Osszegzésil megallapithatd, hogy az Egyetem a vizsgalt idészakban sikeresen
hajtotta végre az atallast a hagyomanyos képzési rendszerrdl a bolognai rendszer
soros képzésre. Ez nem eredményezte az oktatdk tartos tulterhelését.

2.2.2. A Képzés eredményessége

2.2.2.1.Az oktatas szabalyozasa

A fels6oktatasrol szolé 2005. évi CXXXIX. térvénynek megfeleléen az Egyetemnek
egyetlen Tanulmanyi és Vizsga Szabalyzata van, mely része a Hallgatoi
Koévetelményrendszernek. A TVSZ-t a Hallgatéi Onkormanyzat teljes egyetértésével
fogadta el a Szenatus 2006. oktober 2-an (hatarozat szama: 94/2006 (X.02) fogadta
el. A TVSZ részletesen tartalmazza:

e a hallgatdék tanulmanyi és vizsgaugyeiben illetékes testlletek mikodésével
kapcsolatos szabalyokat, ideértve a jogorvoslat szabalyait is,

e a hallgatéi jogviszony létesitésével és megsziinésével/megsziintetésével
kapcsolatos szabalyokat,

e a tanulmanyok folytatasaval, a tantargyfelvétellel, a hallgatdk tajékoztatasaval
és az oktatasszervezeéssel kapcsolatos szabalyokat,

e a vizsgakkal/zarovizsgakkal és az oklevelek kiadasaval kapcsolatos
szabalyokat.

A hallgatok tanulmanyi és vizsgaugyeiben az egyes karokon/onallo intézetekben
mikodé Tanulmanyi Bizottsagok (TAB) és Kreditatviteli Bizottsagok (KRB) az
illetékesek. Ezek a bizottsagok a TVSZ-ben foglalt szabalyok alkalmazasaval jarnak
el. A hallgatéi tgyek donté tobbsége esetében a TVSZ-ben elbirt elbiralasi hataridét
(15 nap) a bizottsagok betartjak. Hataridé tullépés egyes olyan kreditatviteli uUgyek
esetében fordul eld, amikor a kérelmezett tantargyak szama igen nagy.

A TVSZ szerint a jogorvoslati igyekben minden esetben a Rektor az illetékes.
Ugyancsak a Rektor jogosult arra, hogy vis major esetekben valamint a Torvény 50.§
(2) bekezdésében foglalt esetekben a méltanyossagot gyakorolja.

Attekintve a hallgatéi (igyeket, megallapithatd, hogy azok tdébbsége a KRB
hataskorébe tartozd kreditatvitelre vonatkozik, kisebb hanyaduk pedig a TAB
hataskérébe tartozo, a TVSZ altal minden hallgaté szamara a tanulmanyok soran
egyszeri alkalommal, az altalanosan biztositott félévi vizsgaszamon tul, egy tovabbi
vizsga (méltanyossagi vizsga) engedélyezésére. A Bizottsagok helyes TVSZ
alkalmazasara utal az, hogy a tanévenként elbiralt tobb szaz hallgatéi kérelemben
hozott hatarozatra csak néhany 10 jogorvoslati kezdemeényezés esik. Ezek tobbsége
olyan kreditatviteli ugy, melyben nem a TVSZ megsértésére hivatkozik a kérelmezg,
hanem az eredeti kérelem ismételt elbiralasat kéri a kiegészitésként csatolt
dokumentumokat is figyelembe véve.
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Az Egyetem 2008. eleje 6ta él azzal a Torvényben biztositott lehetéséggel, hogy a
vele szemben tartozast felhalmozd hallgatok hallgatoi jogviszonyat, kétszeri
figyelmeztetést kovetben egyoldalu hatarozattal megszinteti. Ettél az idéponttdl
kezdve jelentek meg azok a méltanyossagi kérelmek, melyek a hallgatoi jogviszony
megszuntetését kimond6é hatarozat wutan tartozasukat rendezé hallgatoktol
szarmaznak. A TVSZ megsértéseére hivatkozo jogorvoslati kezdeményezés nem volt.

Az elmult 6t évben mindbssze két esetben fordult el§, hogy az Egyetem altal
masodfokon elbiralt tiggyel kapcsolatosan birdsagi felllvizsgalatot kezdeményeztek.
Mindkét agy a felvételi eljarassal fuggott 6ssze és a mindkét Ugyben joger6sen
megallapitotta a birésag, hogy az Egyetem helyesen jart el.

A fentiek alapjan megallapithaté, hogy a TVSZ &6sszhangban van a hatalyos
felsGoktatasi torvénnyel, és alkalmazasa korrektul torténik.

2.2.2.2.A kreditrendszer miikodése

Az Egyetemen a kreditrendszer bevezetése 1996-ra megtortént. A bolognai
rendszer(l képzésre tortént attérés soran kidolgozott tantervekben az akkor mar
csaknem 10 éve folyd kreditrendszerli képzés tapasztalatait is felhasznaltuk. A
jelenleg folyé képzés a 2002. oktdber 2-an, az akkori Egyetemi Tanacs altal
elfogadott Képzési Koncepcién alapul.

A kreditrendszer alkalmazasanak alapfeltétele a hallgatdi tantargyfelvétel és a
tanulmanyok folytatasanak kezelése érdekében egy informatikai rendszer
alkalmazasa. Az Egyetem erre a célra 2000 6ta a NEPTUN Egységes Tanulmanyi
Rendszert hasznalja. Jelenleg a rendszer legfrissebb valtozata van hasznalatban. Az
Egyetem rendelkezik a megfeleld szerz6désekkel, melyek a NEPTUN rendszer
folyamatos szinten tartdshoz szukséges. Ez a rendszer biztositja a hallgatok, az
oktatok és az adminisztraciét végzd tanulmanyi Ggyintézék harmonikus és a TVSZ-
ben rogzitett szabalyok szerinti egyuttmikodését. Erre alapozva lehetséges
ellen6rizni olyan, hallgatéi érdekek szempontjabdl nagy fontossaggal birdé TVSZ
szabaly teljesulését, mint az érdemjegyek 72 6ran bellli beirasa.

Az Egyetem TVSZ-e a kreditrendszer minden lehet6ségét biztositja a hallgatéknak.
Az egyes félévek szorgalmi id6szaka el6tt a hallgatok onalléan veszik fel azokat a
tantargyakat, melyeket a soron kovetkez6 félév folyaman teljesiteni kivannak. A
tantargyfelvétel segitéséhez a NEPTUN rendszer jelzi a hallgatonak, ha a kivalasztott
tantargy el6tanulmanyi kdvetelményét még nem teljesitette. A hallgatok rendelkeznek
egy tanulmanyi tajékoztatoval, melyet a tanulmanyok megkezdésekor kapnak
kézhez. A tanulmanyi tajékoztato része a Képzési Programnak, tartalmazza a szak
mintatantervét és minden olyan lényeges informaciot, mely a tantervi kdvetelmények
teljesitésének szabalyaira vonatkozik. Ezen tulmenden a tanulmanyi tajékoztatéban
az adott szak képzési célja is megtalalhaté. Annak érdekében, hogy a hallgaté a
tanulmanyi tajékoztatd kiadasat kovetd valtozasokrol is tajékoztatast kaphasson, az
Egyetem honlapjan megtalalhaté az egyes években kiadott tanulmanyi tajékoztatdk
elektronikus példanya.

A hallgatok maguk dontenek tanulmanyaik Utemezésérdl és igy arrdl, hogy a soron
kovetkezd oktatasi félévben aktiv vagy passziv statuszuak lesznek. Az erre
vonatkozo dontésuket a NEPTUN rendszeren végzett bejelentkezéskor kozlik.
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Az alabbi abrak az aktiv, ill. passziv félévek aranyanak alakulasat mutatjak be. Az
egyetemi atlag vizsgalata mellett kilon elemezziuk a mutaté alakulasat a nappali,
illetve levelezd tagozatokra vetitve.
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Aktiv statuszu hallgatok aranya az dsszes hallgatoi létszamra vetitve (2008/2009)
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Az aktiv és passziv statusza hallgatok aranya és szama a nem nappali tagozaton tanulé
hallgaték kozott (2008/2009)

A részletes adatokbdl egyeértelmien érzékelhetd, hogy az egyetemi atlag altal
mutatott viszonylag kedvezbtlenebb arany egyértelmien a nem nappali tagozatokon
tanul6 hallgatok magas passzivalasi hajlandésaga adja, mig a nappali tagozaton ez
az arany kifejezetten kedvezének mondhato.

A tanulmanyok egyéni Utemezésének lehet6sége kovetkeztében a hallgaték egy
részének tanulmanyai nem érnek véget a tantervben rogzitett szamu aktiv félév alatt,
hanem bizonytalan mértékben meghosszabbodnak. Az alabbi abra erre vonatkozo6an
ad tajékoztatoé adatokat.
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Tanulmanyaikat elnyujto hallgatok aranya (2008)
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Szamitasunk alapjaként tanulmanyaikat elnyujtonak azokat a hallgatdkat vettik,
akiknek aktiv féléveinek szama nagyobb mint 8 félév, illetve a DFK-n nagyobb mint
10 félév. Ennek értelmében egyetemi atlagban csupan a hallgaték valamivel tobb
9%-a nyujtja el tanulmanyait. A mutatokat torzithatja, hogy a BSc képzések esetén a
vizsgalt hallgaték most érik el el6szor a végzéshez szikséges elbirt félév szamot,
esetukben tehat a teljesitett félévek értéke nem is haladhatja meg ezt az értéket. Ezt
a tény a mutatd késébbi idésoros elemzésénél mindenképpen szikséges lesz
figyelembe venni.

2.2.2.3.A képzés eredményessége a hallgatoi teljesitlmények
titkkrében

A hallgatoi teljesitmények, masként a hallgatd eredményességének értékelése
egyuttal az oktatas eredményességének értékelését is jelenti. Ebben az értelemben
a hallgatoi eredményességet kifejez6 mutatokat az oktatas minéségbiztositasaban is
fel lehet és kell hasznalni.

Eredményesnek tekintjuk a hallgatot, ha:
e az egyes tantargyak kdvetelményeit a lehetd legkevesebb vizsgaval teljesiti,
e valamennyi felvett kreditjét sikerrel teljesiti az egyes félévekben,
e a TVSZ-ben elGirt tovabbhaladasi kovetelményt sikerrel teljesiti.

Az egyes tantargyak kovetelményeinek teljesitéséhez a hallgato altal letett vizsgak,
ideértve az un. folyamatos szamonkérési formaban megszerzett érdemjegyeket is, az
alabbi abran szemlélhet6 kari bontasban is.
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A tantargyi kovetelmények teljesitéséhez atlagosan sziikséges érdemjegyek szama (2006-
2008)
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Az adatok jelentds szorast mutatnak. Mig a PLI esetében 10 hallgatébdl csak 1-2
van, akinek egynél tobb prébalkozassal sikerul teljesiteni a kovetelményeket, addig a
MTK-n 10 hallgatébdl 7-8 hallgaténak kell egynél tdbbszdor prébalkoznia. Ennek a
rendkivul kedvez6tlen aranynak az oka tobb tényezdre vezethet6 vissza. Ezek kozul
emeljink ki egyet: a matematika és fizika egyaltalan nem vonzd a kdzépiskolasok
dont6 tobbsége szamara és ennek kovetkeztében a miszaki képzési teruleteken
képzést kinald intézmények ,meritési” lehetésége aranytalanul kisebb egyes mas,
jellemzéen human teruleten tevékenykedd intézményekhez képest. Ennek
természetes kovetkezménye, hogy felvételi atlagpontszam, mely végul is a
felkészlltséget tikrozi, az ilyen képzéseknél alacsonyabb. Mivel a helyzet hosszabb
tavon se fog valtozni ezen a téren, olyan programot és modszereket kell kidolgozni
és mukodtetni, ami az el6képzettségben mutatkozdé hianyok potlasara biztosit
lehetéséget.

A kovetelmények teljesitéséhez szukséges probalkozasok egyetemi atlaga jelenleg
nagyon kedvezétlen, hiszen azt mutatja, hogy minden masodik hallgaté egynél
tobbszor kénytelen ,nekifutni” a kdvetelmények teljesitésének. Az elkdvetkezé évek
feladata olyan oktatasi formak és modszerek kidolgozasa, amelyek jobban
figyelembe veszik a hallgatok ,bemeneti” felkészlltségét, erfsitik a tanulasi
motivaciot mikozben a kovetelmények szintje valtozatlan marad. Ez Az oktatasi
folyamat allanddé monitorozasat, a tapasztalatok elemzését és értékelését, a jo
gyakorlat disszeminaciojat igényli.

Erdemes ezzel 6sszefiiggésben azt is megvizsgalni, hogy a hallgatok altal elért
eérdemjegyek megoszlasa milyen ugyanebben az idészakban. Az alabbi abra a
vizsgalt idészakban az egyes tantargyakbol megszerzett végs6é érdemjegyek
megoszlasat mutatja.
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A félévi végso érdemjegyek megoszlasanak valtozasa (2002 - 2008)
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Szamottevd valtozas mindossze az elégtelenek és a jeles eredmények szamaban
mutatkozik. Az el6bbi kisebb mértékben csOkkent az utdbbi viszont orvendetesen
novekedett.

Osszességében a megoszlasi aranyok eltérnek a normal eloszlastol és kissé
kedvezébtlen képet mutat, mert a maximum kozelebb esik az elégségeshez, mint a
kdzepeshez.
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A félévi végso érdemjegyek eloszlasa (2002-2008)

A sikeresség masik mutatoja a felvett kreditek és a teljesitett kreditek aranya. Akkor
tekinthet6 a hallgato sikeresnek, ha ez a mutaté kdzel esik az egységhez.
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A teljesitett, illetve a felvett kreditek szamanak valtozasa (2002-2008)
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A valtozas jellege valamennyi karnal és 6nallé intézetnél azonos. Tény, hogy a MTK
viszonylag alacsonyabb atlagos felvételi pontszama miatt a kredit-teljesitési arany
csak 80% korul mozog. Ez praktikusan azt jelenti, hogy 10 felvett tantargybdl
atlagosan kett6t nem sikerul teljesiteni a karon. Eredményként allapithaté meg, hogy
a 2005/2006. tanévi mélypont utan javult a kredit-teljesitési arany az MTK-n is.
Osszességében a lathaté kép nem nyugtalanitd, bar tény, hogy a hallgatok a
tantargyfelvétel soran jellemzéen ,tulvallalnak”.

A harmadik alapvet6 hallgatéi sikerességi mutatdé a lemorzsolodas.
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A tanulmanyi okbél lemorzsolédott hallgatok szama (az adott év és a megel6zé év
nappali tagozatos hallgatoi 1étszamara vontakoztatva) (2002-2007)

A TVSZ két olyan feltételt tartalmaz, melyek nem teljesilése esetén a hallgatoi
jogviszonyt meg kell szlntetni. Mindkét feltétel a jogszabalyokkal 6ésszhangban a
kreditgyljtéshez kotédik. Meg kell szintetni annak a hallgatonak a hallgatéi
jogviszonyat aki a masodik aktiv féléve végére legalabb 30, a negyedik aktiv féléve
végeére legalabb 60 kreditpontot nem szerez meg. Ez a szabaly csak a teljes ideji
képzésre érvényes.

A lemorzsolédast elmezve kiugronak mondhaté a MTK aranya, ami hozzavetéleg 4-5
szOrdse egyes mas karoknal és 6nallé intézeteknél tapasztalhatd értékeknek. Ennek
oka minden bizonnyal az, hogy a felvételi atlagpontszam, azaz a felvételre keruld
hallgatok kozépiskolai felkészlltsége itt a leggyengébb. Joggal nevezhetd
aggasztonak, hogy minden karon és 6nallé intézetnél novekszik az évek soran a
tanulmanyi okbdl tortént lemorzsolddas. Kivétel a VTI, ahol az elmult néhany év
intenziv felvételi munkaja eredményeképpen zeneileg jol felkészult, tehetséges
fiatalok nyertek felvételt. Ez a mddszer természetesen nem alkalmazhaté nagy
létszamu szakokra tortend felvétel esetén.

Haladéktalanul meg kell kezdeni egy specialis felzarkoztatasi programot, hogy a
lathatdban egyre alacsonyabb el6képzettséggel rendelkezd elsé évesek
lemorzsolédasi aranyanak novekedését meg lehessen allitani.
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A hallgatéi eredményesség kissé kedvezétlen alakulasa kapcsan érdemesnek tlnik
megvizsgalni a fels6oktatasba bekertl6 hallgatok atlagos el6képzettségének
valtozasat, melyet a felvételi pontszamok atlaganak iddbeli valtozasanak
elemzésével vizsgalunk. Az alabbi abra a felvételizd hallgatok atlagos eredményének
elemzésére alkalmas. Az abran a koézelmultban megszintetett un. 120 pontos
felvételi rendszerben felvételre kerult hallgatok pontszamanak atlagat mutatja. Az uj,
480 pontos felvételi rendszer alapvet6 vonasaiban tér el a korabbitdl ezért az abbol
szarmazo 2008. évi eredmények nem vethet6k 0ssze a korabbi adatokkal.
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A felvételi atlagpontszam valtozasa (2005-2007)
Megallapithato, hogy az atlagos felvételi pontszam kedvez6en magas, ami arra utal,

hogy az atlagos felkésziltségi szint megfelelé. Ugyanakkor a DFK és PLI kivételével
mindenutt csdkkend atlagpontszamokat lehet tapasztaini.
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2.2.2.4.Elitképzés, tehetséggondozas

Tudomanyos és Miivészeti Diakkor (TMDK)

A tudomanyos és miveészeti diakkori tevékenység az egyetemen egységesen
szabalyozott és szervezett keretben torténik. Az Egyetem célja, hogy 0sztonbzze a
didkkori munkat,.. A TMDK mozgalom célja, egyrészt hogy a tehetséges hallgatok a
képességeiknek megfelel6en készulhessenek fel életpalyajukra, megismerjék a
tudomanyos kutatbmunka és mivészi tevékenység alapjait, madbdszereit,
bekapcsolodjanak egy-egy szakterllet kutatasaiba, illetve a mivészeti életbe. A
mozgalom célja azonban az is, hogy a hallgatok az egyéni aktivitast, kreativitast és
kooperaciot igényl6 koézos munka keretében, gyakorlati problémak, feladatok
megoldasa soran gyakoroljak az elméleti ismeretek alkalmazasat. A TDK
tevékenység miakodésérdl és eredményeirdl részletesen a 6.1.3-as pontban
szamolunk be.

ERASMUS program

A kiemelked6 képességl hallgatok szamara jO lehetéséget nyujtanak a kualfoldi
részkéepzések. Az Egyetem az EU Socrates programjanak magyarorszagi indulasa
(1998) ota palyazik eredményesen ebben a felsoktatasi mobilitdsi programban. A
koordinaciét az intézményi Erasmus koordinator végzi az Erasmus Bizottsag
segitségével, melynek tagjai az intézeti szakkoordinatorok.

Palyazati kiirasra minden év tavaszan kerul sor a kovetkezd teljes tanévre
vonatkozoan. A jelentkez6 és felvettek aranya egyre jobban kozelit egymashoz
(2008/2009 tanévben ez 65 % volt)

A hallgaték a mobilitasi 0sztondij segitségével az egyetem eurodpai
partnerintézményeinél tanulhatnak min. 3 hdnapot, illetve szabadon valasztott
europai cégnél folytathatnak szakmai gyakorlatot.

Az Erasmus program keretében részképzésre kiutazé és fogadott hallgatok
szamanak alakulasat a palyazat indulasa 6ta az alabbi grafikon mutatja:
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Kikiildott és fogadott hallgatok az ERASMUS program keretében (1998-2008)

A programban a nyelvtudas elengedhetetlen, ami els6sorban a miszaki szakos
hallgatoknak jelent nehézséget, igy részvételuk az Osztondijprogramban
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alulreprezentalt, de a jévében nyelvi programokkal igyekszik az egyetem el6segiteni
a létszam novekedését.

60,00

50,00

40,00+

Hallgatok (f6) 30,00 . T
m Nem miszaki 6ssz¢

O Miszaki 6sszes

20,00+

10,00

0,00 -
1998/99

2001/2002

Tanévek

2004/2005 2007/2008

A kiutazo hallgatok szamanak megoszlasa szakteriiletenként (1998, 2008)

A program a kolcsondsség elvének figyelembevételével kotelezi a résztvevd
egyetemeket, hogy kulfoldi hallgatokat fogadjanak résztanulmanyokra a szerz6dott
partnerektdl. A Széchenyi Istvan Egyetem tobb mint 170 idegen nyelvi tantarggyal
varja az Eurépabdl évrél évre ndvekvd szamban érkezd hallgatokat.

Practing

1996-ban az Eurdpai Unié Phare programjanak tamogatasaval indult el a PRACTING
gyakorlatorientalt mérnokképzési program a Széchenyi Istvan Egyetemen, illetve
annak jogelddjében. A szakmai felkészitésben az AUDI Hungaria Motor Kft, az OPEL
Magyarorszag Autdipari Kft és a Raba Jarmdipari Holding Rt mellett a hazai és a
nyugat-europai kozlekedési, szallitmanyozasi, gépipari szakma tobb mint félszaz
meghatarozé cége vesz részt. A cél az iparban gyakorlati jartassaggal is rendelkez6
mérnokok felkészitése, a hallgatok ismereteinek bévitése, a modern technoldgiak és
a cégek napi tevékenységének megismertetése. A PRACTING keretében eddig
(2009 januar) tobb mint ezeregyszaz hallgatd vett részt a szemeszter id6tartamu
gyakorlaton. Az ipari gyakorlati képzés idejére a hallgatok szamara az 6sztdondijat a
PRACTING Alapitvany biztositja.

A program eredményességeét és sikerét jelzi, hogy az EU Phare programja a
slegattraktivabb” mingsitéssel értékelte.

A féléves, palyazattal elnyerhetd ,practingolasra” a gépészmérnoki szakos hallgatok
mellett mas mérndki és informatikai valamint a gazdalkodasi tudomanytertlet
szakjainak hallgatai is jelentkezhetnek. Az Osztondijakrdl az Alapitvany kuratériuma
dont.

Practing 06sztdondijprogram keretében szakmai
hallgatok szamanak alakulasa az alabbi:

gyakorlatra dsztondijat elnyert

2003 2004 2005 2006 2007
Kulfold 6 7 10 10 2
Belfold 90 90 93 93 101
Osszesen 96 97 103 103 103

Practing gyakorlatot teljesité hallgatok szama (2003-2007)
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Szakkollégiumok

A Széchenyi Istvan Egyetemen jelenleg harom szakkollégium mukodik. Mindharom
szakkollégium mikodése példa értékd, nagyban hozzajarulnak a kiemelkedd
képessegl  hallgatok szakmai tovabbképzéséhez. Ezeknek a hallgatdi
szervezeteknek nem csak a hallgatoi tehetséggondozasban van oszlopos szerepuk,
mindharom szervezet nevéhez flz6dik valamilyen neves hazai vagy nemzetkozi
rendezvény megszervezése is, ahol sajat tagjaik és mas eurdpai orszagok egyetemi
és PhD hallgat6i szamara biztositanak fejlédési lehet6séget.

Rendszeresen képzik tagjaikat kurzusok, szakmai el6adasok, konferenciak (egyes
esetekben orszagosak) szervezésével is. Az Egyetemen megrendezésre kerllé
Tudomanyos és Muivészeti Diakkori Konferencia és az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencia résztvevdi kozott is szép szammal vesznek részt a szak-
kollégiumok hallgatoi, akik orszagos szinten is kiemelked6 eredményeket érnek el.

A Kautz Gyula Kobzgazdasz Szakkollégium, mint a hallgatéi Onképzés
legfontosabb intézménye 1997-t61 mikodik, 2003-t6l viseli Kautz Gyula nevét. A
szakkollégium, kulonféle kurzusokkal, versenyekkel, tanfolyamok, konferenciak és
neves személyiségek el6adasainak megszervezéseével jarul hozza a kiemelked6
képessegl hallgatok szakmai tovabbképzéséhez. A szakkollégium kurzusain az
oktatok kutatasi feladatokba is bevonjak a hallgatokat, ami lehetévé teszi a doktori
képzésre leginkabb alkalmasak kivalasztasat.

A Kautz Gyula Kézgazdasz Szakkollégium évente rendezi meg a Kautz Konferenciat
(2008-ban mar a tizenegyedik alkalommal), ahol akadémiai el6addk mellett a vallalati
szféra képviselbi is jelen vannak. A Szakkollégium évente 3-4 alkalommal neves
el6éadokat hiv meg. A Szakkollégium sikerrel rendezi meg mar 6tédik éve az
Orszagos Pénziigyi Versenyt (OPEV), amelynek a szakmai elismertsége egyre
nagyobb.

A 2003-ban alakult Baross Gabor Miiszaki Szakkollégium tagjai kezdetben
épitész- és épitbmérndk hallgatdk voltak, majd az intézet atalakulasaval kdzlekedés-,
telepllés- és kornyezetmeérnokok is csatlakoztak. A hallgatok igen széles érdeklédési
korének megfeleléen elsésorban kiscsoportos képzések, kis csoportban végzett
munkak jellemzik a Szakkollégium mikodését.

A Szakkollégium mikodésében, a programok szervezésben és megvaldsitasaban
aktivan részt vesznek azok a volt szakkollégistak, akik id6kdzben felvételt nyertek a
doktorandusz képzésbe is.

A Baross Gabor Miuiszaki Szakkollégium aktiv részt vallalt a Mediawave
rendezvénysorozat  reklamfilm-készitésében. Az  épitészhallgatdk  szamos
palyamunka elkészitésében vettek részt, a tagok sikerrel elvégezték a StudioMax3D
program felhasznal6i tanfolyamat mely kurzus a kovetkezd szemeszterben
kreditpontot érd valaszthaté kurzusként indul. Emellett szamos sikeres TDK és OTDK
helyezett dolgozat készllt a Szakkollégium tamogatasaval.

A Miszaki Tudomanyi Karon a Szakkollégium mellett kiemelést érdemel a ,TAl-s
Onképzd Kor’, amely egy ontevékeny szakmai szervezet. Tagjai az Egyetem
villamosmeérnok szakos hallgatoi. (TAl = Tavkozlési és Automatizalasi Intézet, mely
ebben a formaban mar nem létezik, de hagyomanytiszteletbél a villamosmérnok-
hallgatok meg6rizték ezt a patinas nevet.)

A TAl-s Onképzé Kort 2004-ben villamosmérndk szakos hallgatok alapitottak
els6sorban villamosmérndk hallgatok szamara, de szivesen latjdk azokat az

45



informatikus és gépészmérndk hallgatdkat is, akik alkotni, tervezni vagy tanulni
szeretnének valami ujat. Az 0Onképz6 kor célja, hogy a hallgatok kotetlen
korulmények kozott, onalldan, a tananyagon tulmend gyakorlati tapasztalatokat
szerezhessenek, illetve érdekl6dési koruknek megfelelben tovabb mélyitsék
tudasukat.

A Batthyany Lajos Jogasz Szakkollégium szellemi elédje a gy6ri jogaszképzés
mellett mikodé Bibo Istvan Egyetemi Klub volt, amelyet az egyetemi kdzéletben aktiv
szerepet vallalé hallgatok hoztak Iétre a hallgatdi kulturdlis élet szinesitése
erdekében. 2002-ben, a Széchenyi Istvan Egyetemen az 06nall6 jogaszképzes
elinditasaval egyidejileg az Allam- és Jogtudomanyi Intézet feliigyelete mellett
megkezdhette tevékenységét a Batthyany Lajos Jogasz Szakkollégium.

A szakkollégium célul tizte ki, hogy minden rendelkezésre allo eszkdzzel segitse a
szakkollégistak tudomanyos-szakmai fejlédését. Ezt a célt szolgalja a Szakkollégium
épulete és kivalo infrastrukturalis adottsagai, amely megfelel6, nyugodt kérnyezetet
biztosit a szakkollégistak szamara az onallé és csoportos kutatomunkahoz. A
kutatdmunkat hazi konyvtar és a szakkollégistak munkajat mentorként tamogato
szakemberek is segitik. A szakkollégium tagjai minden félévben részt vesznek az
egyetemi képzésen feluli ismeretanyagot add szakkurzusok valamelyikén.

Félévente megrendezésre kerlld szimpoziumaikon a jogasz szakma, illetve a
jogtudomany kozismert képvisel6i tartanak el6adast aktualis kérdésekrdl.

Nagy jelentéséget tulajdonitanak a tudomanyos diakkori tevékenységben vald
részvételnek. Tagjaik a tdbbi szakkollégiumhoz hasonléan rendszeresen részt
vesznek az Egyetemi TMDK-n, ahol a helyezettek jelentés része a Szakkollégium
tagjainak sorabdl kerll ki. Eddigi torténetik soran a Jogasz Szakkollégium hallgatoi
az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian egy els6, 6t masodik, négy
harmadik helyezéssel, valamint harom kulondijjal buszkélkedhetnek.

Részvételuk a nemzetkdzi tudomanyos és kulturalis vérkeringésben példa értéka.
Nemzetkozi rendezvényeik immar tobb mint harom éves multra tekintenek vissza.

A Batthyany Nyari Egyetem (Batthyany Summer School) els6sorban Kozép- és
Kelet-Eurépai, egyetemi vagy PhD képzésben részt vevé hallgatéknak szél. Evrdl-
évre tobb szaz jelentkezdbdl valasztjak ki azt az 50-60 f6t, akik a 12 napos program
keretében tudomanyos eléadasok, kulturalis programok, kirandulasok soran mélyebb
betekintést nyerhetnek K6zép-Eurdpa és az Eurdpai Unid aktualis helyzetébe.

Népszerliségben és szinvonalban mélté parja masik rendezvényik, a Central-
European Intensive Course, amely fiatal kutatdknak és tudomanyos beallitottsagu
hallgatoknak szdl. Az egyhetes kurzuson tudomanyos eléadasokon ismerhetnek meg
néhany aktualis problémat, majd a kovetkez6 honapokban az el6add professzorok
vezetésével tudomanyos dolgozatot készitenek valamelyik témaban. Az elkészullt
tanulmanyokat a Szakkollégium egy tanulmanykotetben publikalja.

Demonstratori rendszer

Az Egyetem a hallgatoi tehetséggondozas egyik eszk6ze a demonstratori rendszer.
A szervezeti egységek kozil az Allam- és Jogtudomanyi Karon, a
Gazdasagtudomanyi Karon és az Egészségtudomanyi Intézetben dolgoznak jelenleg
demonstratorok. Az egyes Karok / Intézetek esetében a demonstratori rendszer nem
teljesen egységes ugyan, a szervezeti egységek a sajat igényukhoz igazodva
alakitottak ki és mikodtetik a rendszert; 6sszességében azonban a demonstratori a
hallgatoi tehetséggondozas kiemelked6 pontjanak tekinthetd.
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A Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar tiszteletdij nélkiili demonstratori
palyazatot hirdet minden évben, mely egy teljes tanévre szdél. A megpalyazhaté
demonstratori helyek szama valamennyi tanszéken 1-5 f6. A létszamot az egyes
tanszékek vezet6i hatarozzak meg. A palyazaton azok az adott tanév
szeptemberében masod- harmad- negyed- vagy Otddévre beiratkozott nappali
tagozatos jogasz vagy, az adott tanév szeptemberében masod- vagy harmadévre
beiratkozott nappali tagozatos nemzetkdzi igazgatasszervezd szakos hallgatok
vehetnek részt, akiknek a tanulmanyi eredménye legalabb 4,0 volt az el6z6 félévben,
az adott tanszék altal oktatott tudomanytertlet irant kilonos érdeklédést tanusitanak,
és vallaljak a demonstratori feladatok ellatasat.

A demonstrator feladata, hogy a tanszékvezetd, illetve a vezetbétanar utmutatasa
alapjan bekapcsolédjon a tanszék oktaté- és kutatdé munkajaba, részt vegyen a
tanszék altal szervezett, illetve az egyetemi tudomanyos konferenciakon (TMDK),
Uléseken, szervezze a tanszéki tudomanyos diakkdér munkajat, tartsa a kapcsolatot
az évfolyam hallgatéi és a tanszék kozott, kozremikodjon a szakkonyvtar
fejlesztésében. Ha a demonstratori megbizatas olyan idészakra esik, melyben OTDK
is megrendezésre kerul, a demonstratornak fel kell készulnie az OTDK-n valo
indulasra. A demonstratornak ,Demonstratori naplot” kell vezetnie, amely tartalmazza
a vallalt és elvégzett feladatokat, naploszerlen rogziti az egyes elvégzett
tevékenységeket. A demonstrator munkajat a tanszékvezetd illetve a vezetétanar
minden évben értékeli. Demonstratori palyazat tobb éven keresztll is elnyerhet6. A
részletes elképzeléseket és vallalasokat tartalmazd palyazatokat a tudomanyos
dékanhelyetteshez cimezve lehet benyujtani. A demonstratori palyazathoz mellékelni
kell az illetékes tanszékvezetd tamogatd nyilatkozatat. A palyazatokrél a
tanszékvezet6k javaslata alapjan a tudomanyos dékanhelyettes dont.

A Deék Ferenc Allam-és Jogtudomanyi Karon jelenleg hat tanszéken dolgozik
demonstrator, tanszékenként legalabb egy 6, 6sszesen kilenc 6.

A Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karon a demonstratorok kivalasztasa bels6
palyaztatas utjan torténik, a hallgatok tanulmanyi eredménye és az oktatok ajanlasa
figyelembevételével.

A demonstratorok a tanszéki kutatasi, oktatasszervezési programokban vesznek
részt, vezetd oktatd iranyitdsa mellett. Tevékenységik soran betekintést nyernek a
gyakorlati kutatasi, kutatas- és oktatasszervezési munkakba. Az igy szerzett
tapasztalatok és szakmai ismeretek TDK dolgozat elkészitésének alapjaul
szolgalnak. A demonstratorok a szemeszter végén oklevelet kapnak, melyet
referenciaként hasznalhatnak az A&llaskeresés soran — elényt élvezve a
munkaerdpiacon valo elhelyezkedésben. Jelenleg a Marketing és Menedzsment
Tanszéken 3 f6 demonstrator tevékenykedik.

A Petz Lajos Egészségiigyi és Szocialis Intézet Egészségtudomanyi Tanszéke
altal gondozott valamennyi szakon tervezi a demonstratori rendszer bevezetéseét.
2005-ben kisérleti jelleggel két demonstrator hallgatét bevontak a gyakorlati
oktatasba az apolas és betegellatas alapszakon.

A hallgaték kivalasztasa egyéni palyazat alapjan térténik. Evi 2 - 4 f6 szamara
tervezik biztositani a demonstratori lehetéséget. Alapfeltétel a jeldltek j6 tanulmanyi
eredménye, emberi és szakmai ratermettsége, példaértéki hallgatéi és kdzdsségi
magatartasa. A palyazat elbiralasaban részt vesz a tanszékvezetd, a szakvezetd, a
tantargyfelel6s oktato és tanszék oktatoi kara.
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2.2.2.5.Doktorli iskolak tevékenysége

A Széchenyi Istvan Egyetemen 2008szeptemberétél harom Doktori Iskola mikodik.
Mindharom Doktori Iskola 2008 tavaszan készitette el akkreditacidos anyagat. A MAB
az Allam-és Jogtudomanyi Doktori Iskolat 2016 tavaszaig megfelelt minésitéssel
akkreditalta. A mar mdkodé doktori iskolak el6akkreditacioja® soran a
Multidiszciplinaris Mlszaki Tudomanyi és a Regionalis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskolak szintén megfelelt mindsitést kaptak. ( A végleges akkreditaciéra 2009
augusztus 31-ig kerul sor.)

Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola (AJDI) — Vezeté: Verebélyi Imre,
egyetemi tanar, DSc

2008. szeptemberig a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskolaban az
egyuttmikodés négy éve alatt 6sszesen 45 jogasz vegzettségl palyazo kozal 29 16
nyert felvételt, azaz a jelentkezdk 16 %-a. A Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi
Doktori Iskolaba 23 olyan jogaszhallgatd jelentkezett, akik a Széchenyi Istvan
Egyetemen szereztek diplomat, azaz az dsszes jogasz végzettségi jelentkez6 51 %-
a

A Magyar Akkreditacidés Bizottsag 2008/3/VIII/2/129. szamu dontésével jévahagyta
az Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola I|étesitését. A  kordbban a Multi-
diszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskolaba felvett jogasz végzettségl
hallgatdk atkerultek az ujonnan megalakult iskolaba. A Doktori Iskola 2008 6szén
mar 13 f6t vett fel, ebbdl 6 f6 korabban a Széchenyi Istvan Egyetemen végzett, azaz
a hallgaték 46 %-a.

Multidiszciplinaris Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola (MMDI) - Vezetd:
Keviczky Laszld, egyetemi tanar, az MTA rendes tagja

Az alakulaskor meglévé Ot egyetemi szakra alapozva a MAB 2005-ben akkreditalta,
az ,Infrastrukturalis rendszerek modellezése és fejlesztése” Multidiszciplinaris
Midszaki Tudomanyi Doktori Iskolat. A multidiszciplinaritas szellemében a hallgatok
az elsé évben a természettudomanyos alaptargyak és a mérndki modszertani
targyak mellett altalanos mérndki tervezési és kutatasi tanulmanyokat folytatnak de
lehetéséglk van sajat kutatasi teruletiktdl tavolabb esé alapozd szaktudomanyi
targyak felvételére is. Az iskolaba eddig 6sszesen 81 hallgaté nyert felvételt, mely a
jelentkezdk (92 f6) 88 %-a. A jelentkezdk 17%-a, azaz 16 f6 korabban is a Széchenyi
Istvan Egyetem hallgatdja volt. A hallgatok koézil 2f6 levelezd, 73 f6 nappali
tagozaton folytatja tanulmanyait. Hat f6 egyéni rend szerint késziul a
fokozatszerzésre. Az els6 doktoranduszok 2008-ban szereztek abszolutériumot és
az év utolso negyedében az els6 doktori cselekmények is megkezdbdtek.

A Multidiszciplinaris Doktori Iskola a Mlszaki Tudomanyi Kar szerkezetének és
hagyomanyainak, valamint a felmérhet6 igényeknek megfelel6en tevékenységét
els6sorban az épitémérnoki, az informatikai és a kdzlekedéstudomanyok terén
folytatja.

A mdiszaki doktori multidiszciplinaris doktori program elsédleges célja az, hogy az
abban résztvevbket a témahoz kapcsoldodd kérdéskordkben nemzetkdzi szinten
onallé kutatasra, a lehetséges egyuttmikodeési iranyok meghatarozasara, valamint
azok program szint(i kidolgozasara, illetve menedzselésére felkészitse.
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Regionalis-és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (jogelédje: Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola) (RGDI) — Vezet6: Rechnitzer Janos,
egyetemi tanar, DSc

A Széchenyi Istvan Egyetemen mikod6 harom Doktori Iskola kozul a Regionalis- és
Gazdasagtudomanyi (jogelédje a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi) mikodik
a legkorabban. A Széchenyi Istvan Egyetem 2003-ban alapitotta meg (MAB
engedély: 2003/7/11./1./. szamu hatarozat) a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi
Doktori Iskolat (tovabbiakban Iskola) két tudomanyagban a gazdalkodas- és
szervezéstudomany, valamint az allam- és jogtudomany tertletén. Az iskola 2004
februarjgaban  kezdte meg mikodését, akkor még  Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskolaként.

Az Iskola alapitasat indokolta, hogy ebben az idépontban a két tudomanyterilet egy
kari szervezetben (Jog- és Gazdasagtudomanyi Kar) mikodott, s ennek
kovetkeztében sikertlt kidolgozni egy olyan kutatasi programot, amiben a gazdasag-
és jogtudomany intenziv egyuttmikodése alakult ki. A kari szervezet kettévalasat
kovetéen (2007. januar 1.) megkezdddott az 6nalld allam- és jogtudomanyi doktori
iskola megszervezése.

A Kg2008 ota Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola néven tovabb
mikodo iskola célja, hogy az eddigi értékeket megtartva, a nagy hangsulyt kapott
regionalis tudomanyi elemek er6sddjenek, 0sztondézve a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi kutatasokkal valé hatarozottabb egyuttmikodést. A ket
tudomanyag kozotti folyamatos tudomanyos egyuttmikodést igazolja, hogy a
jelenleg kidolgozas alatt allé kutatasi témak (tervezett disszertacié témak) 22,9 %-a
regionalis tudomanyhoz kapcsolodik, 64,6 %-a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyhoz, és ezek kozul 12,5 % a két tudomanyagat kdlcséndsen
érinti. Lathato, hogy e két tudomanyag a meghatarozé az Iskola tudomanyos kutatasi
tevékenységében, igy az egymasra épulés és egyuttmikodés tartésan és
folyamatosan biztositott.

Az Iskola 2008 6szén inditotta hatodik évfolyamat. 2004-t61 minddésszesen 273 f6
nyujtott be felvételi palyazatot, ebbdl 92 f6 a Széchenyi Istvan Egyetemen és
jogelddjeiben szerzett diplomat. A 273 jelentkez6bdl a 6 év alatt 6sszesen 180-an
nyertek felvételt, ami az dsszes jelentkezd 66 %-a.

A szervezett képzés a nappali tagozaton allamilag finanszirozott és koltségtéritéses,
a levelezd tagozaton koltségtéritéses formaban mikodik. Ezen felll lehetéség van a
fokozatszerzési eljaras egyéni tagozaton valo lefolytatasara abban az esetben, ha a
jeldlt mogott jelentds oktatoi, kutatdéi munka all.

Osszességében a Széchenyi Istvan Egyetem Doktori Iskolaiba 5 év alatt 378 f6
jelentkezett, akiknek a 30 %-a mar korabban is a Széchenyi Istvan Egyetem
hallgatdja volt. A felvételt nyert hallgatok szama 275 f6, mely a jelentkezék 72 %-a.
A Doktori Iskolakba felvett hallgatdk 15 %-a jogasz, 29,5 %-a mérnoki valamint 55,5
%-a gazdasagi—tarsadalomtudomanyi végzettséga.
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Osszes j elentkezs | Ebbél SZE-n végzett | o\ ardnya
Doktori Iskola ky | 22 IskolabaaSZE | (aziskola Osszes SZE-n |, ¢ okerskchiy
mlnodosszesen ’Veg’zet’t Jelel(:tk(,ezm képest %
i %-ban létszamanak %-aban)
AJDI 2008 22% 24% 100%
MMTDI 2005 23% 5% 96%
MMTDI 2006 28% 12% 85%
MMTDI 2007 33% 33% 91%
MMTDI 2008 36% 24% 80%
RGDI 2004 100% 100% 73%
RGDI 2005 69% 95% 56%
RGDI 2006 71% 88% 70%
RGDI 2007 67% 66% 57%
RGDI 2008 42% 52% 72%
SZE minddsszesen 2004 100 % (89 16) 100 % (29 16) 73%
SZE minddsszesen 2005 100 % (90 16) 100 % (22 16) 69%
SZE minddsszesen 2006 100 % (70 £6) 100 % (17 £6) 74%
SZE minddsszesen 2007 100 % (70 £6) 100 % (21 £06) 69%
SZE minddsszesen 2008 100 % (59 106) 100% (25 10) 81%

A doktori iskolak létszamadatai (2004-2008)

2.2.2.6.Esélyegyenliség biztositisa az oktatasban, a raszoruld
hallgatok timogatisa

Az esélyegyenléséget az Egyetem az idevonatkoz6 elbirasoknak megfeleléen
biztositia. Az egyetemi esélyegyenl6ségi megbizott munkajat a kari/intézeti
felel6s6kbdl allé bizottsag segiti. A szakmai hatteret a Petz Lajos Egészségugyi és
Szocialis Intézet biztositja. A hatranyos helyzetl vagy fogyatékkal él6 hallgatoknak
lehetéséglik van ehhez a bizottsaghoz fordulni, hogy tanulmanyaikhoz,
mindennapjaikhoz segitséget kérjenek, s ha szikséges a bizottsag egy mentort jeldl
ki melléjuk.

Az oktatasi, kollégiumi, menza, stb. épuletek és helyiségeik megkozelitése néhany
évvel ezel6tt mozgaskorlatozottak szamara is megoldotta valt. Az egyetem tervei
kozott szerepl6, a benyujtott infrastruktura fejlesztési palyazatok keretében
megvalositani tervezett beruhazasok soran létrejovd épuletek teljes mértékben
akadalymentesitettek.

A felvételi eljarasban a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a hatranyos illetve
kiemelten hatranyos szocidlis helyzetl jelentkez6k szamara plusz pontokat biztosit
az Egyetem.

A hallgatok szamara a szocidlis helyzetuket figyelembe véve a Hallgatoi
Onkormanyzat a jogszabalyi kdrnyezet betartdsaval a hallgatéi normativa terhére
rendszeres szocialis palyazati lehetéséget biztosit. A palyazat soran a hallgatdk
szocialis helyzetét (szocialisan hatranyos helyzet, kiemelten hatranyos helyzet, arva,
félarva, gyermeke van, onfenntartd, nagycsalados), betegségeit, csaladtagjainak
betegségeit, fogyatékkal él6k helyzetét, allandd lakhely tavolsagat, az egy
haztartasban él6k jovedelmi helyzetét, az egy fére jutd jovedelmet veszik figyelembe.
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Az adatlap elektronikusan tolthet6 ki, az interaktiv oldal elésegiti az (rlap egységes
kitoltését, és az elektronikus rendszer biztositia a hallgatdk egyenld elbiralasat
intézményi szinten. A palyazat fél évre szo6l, és félévente kb. 3500-4000 palyazat
elbiralasat végzi a Hallgatéi Onkormanyzat. A hallgatéknak tovabba lehetéségiik van
minden félévben egyszer rendkivili szocidlis palyazat benyujtasara, amennyiben
szocialis helyzetukben nem vart esemény kovetkezik be, amely helyzetiket rontja.

A kollégiumi felvételi eljaras soran a tanulmanyi teljesitmény mellett kiemelt elbiralasi
szempont a hallgaté szocialis helyzete, mivel a szocidlis pontok beszamitasra
kerilnek a felvételi pontokba. Ezentul a Kollégium a féréhelyek 5 %-a erejéig
méltanyossagi helyeket tart fenn, amelyet kiilén eljarasban palyazhatnak meg az arra
raszorulok.

A diszlexias és diszgrafias hallgatok szamara a jogszabalyoknak és egyetemi
szabalyzatoknak megfeleléen az Egyetem lehet6séget biztosit a diploma
megszerzéséhez kapcsolédd nyelvi kovetelmények aldl részbeni vagy teljes
felmentésre. Az ilyen kérelmek szama évente valtozik, kb. 10-15, amelyekrél a
szakért6i vélemeények alapjan - a Szenatus dont. A mas fogyatékkal él6 hallgatok
szamara szintén van lehetéség a tanulmanyaik soran specialis banasmaodot kérni,
amelyet szintén a Szenatus hagy jéva. Ezeknek a kérelmek szama elenyészé.

2.2.2.7.A kutatas-fejlesztési tevékenység eredményeinek
megjelenitése az oktatisban

Az egyetemi oktatas és kutatas szoros kapcsolatban van egymassal. A magas szint(
képzés alapja az, hogy az egyes targyak oktatoi egyben szaktertletik kiemelkedd
mdveldi is legyenek, és kutatasi eredményeiket az oktatasban is megjelenitsék. Ezt
az oktatok szakmai publikaciés és tananyag fejleszt6 tevékenységukkel, 6nallo
kutatasi eredményeikkel, valamint a felhasznaléi szféraval valé kapcsolatukkal
demonstraljak. Minden egyetemnek kell lenni néhany kiemelt kutatasi teruletének, a
képzési profiljaba tartozoé tdbbi tertleten pedig legalabb atlagos szintli eredményeket
kell felmutatni.

Az Egyetem a régios kuldetésébdl addéddan elsésorban a jarmui- és elektronikai ipari
kutatasokra, a logisztikai és infrastruktura-fejlesztési tertiletekre, valamint a regionalis
és nemzetkdzi gazdasagi kutatasokra koncentralt. Ezt a kort egésziti ki a tarsadalmat
kiszolgalé gazdasagi, regionalis és jogi, egészsegugyi kutatasi, valamint mivészeti
tevékenysége. Az egyetemen futd nagy projektek, a jarmdipari, elektronikai,
logisztikai, infrastruktura és gazdasagtudomanyi kutatasok eredményeinek kozvetlen
atvitele az egyetemi alapképzésbe, mester- és PhD képzésbe folyamatosan
megvalosult — ez a projektek elfogadasanak feltétele volt. A gazdasaggal kialakitott
szoros és sokszinl kapcsolat részeként a vallalatok kozvetlenul is részt vesznek a
hallgatok gyakorlati képzésében. Az egyuttmikodés keretében a vallalatok gyakorlati
félevre fogadjak a hallgatokat. A gyakorlat soran konkrét vallalati problémak
megoldasat varjak el hallgatéinktél. ,Ez tdbbnyire a szakdolgozat témavalasztasat,
sok esetben a kidolgozasat is lehetévé teszi. A vallalati szakemberek a gyakorlatot
végz6 hallgatok tutori tamogatasan tul oktatdinkkal egyluttmikddve, tapasztalataikkal
segitséget nyujtanak a tananyagok folyamatos korszerUsitésében is.

A K+F tevékenység soran szerzett tapasztalatok, eredmények nagy segitséget
jelentettek az uj alapképzési és mesterképzési szakok tartalmanak kialakitasaban.
Az orszagban els6ként kezdeményezett mechatronikai képzés elsésorban az iparral
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valé szoros kapcsolatra, a kutatasi-fejlesztési megbizasokra vezethet6 vissza. Az
emlitett kutatasi projektek ezen tul tobb Uj tantargy kidolgozasat motivaltak. igy kerilt
be a tantervbe példaul az Ipari matematika, a Fellleti technolégidk és a
Szamitogepes szimulacio cimi tantargy. Az Egyetem és a vele szoros kapcsolatban
lévé akadémiai  kutatohely (MTA RKK NYUTI) szakmai-tudomanyos
egyuttmikodésére épul a regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterképzést is.

A bolognai rendszerre vald atallas az Egyetemen a 2004-2007. kozotti idészakban
zajlott. Az intézmény EU és Aallami tamogatassal, a HEFOP palyazatok altal
biztositott lehet6séget is kihasznalva alakitotta at oktatasi strukturgjat az EU
(Bolognai Egyezmény) iranyelveknek megfeleléen. Az Uj képzési szerkezet és a
tantervek kialakitasat, valamint a tananyagfejlesztést és az oktatasi anyagok
kidolgozasat nyolc palyazat segitette.

A projektek tobbségében hazai egyetemekkel alkotott konzorciumokban valdsultak
meg. Az egyetem oktatdi, kutatdi a kilonb6z6 szakok programjainak és az alapozé
targyak anyagainak elkészitésében vettek részt. Az Uj szakok sok esetben teljesen U
megkozelitésl és strukturaju tananyagokat igényeltek, ennek keretében szamos
specialis tananyagot keészitettek el. A tantervek Osszeadllitasa, az uj aktualizalt
tananyagok elkészitésének alapja az oktatok, kutatdk korabbi — akar tobb évre
visszanyulé — tudomanyos teljesitménye. A palyazatoknak koszonhetben az Uj
képzési rendszerbe a legujabb kutatasi eredmények kerlltek beépitésre. A
legjelentésebb, tobb mint 200 milli6 Ft tamogatasi 0sszegl projekt keretében,
konzorcium vezetéként tevékenykedve, a Muiszaki Tudomanyi Kar oktatoi 116
elektronikus tananyag kifejlesztését végezték el.

Az Egyetemen (illetve az Egyetem részvételével) megvaldsitott nyertes
oktatasfejlesztési HEFOP Palyazatok (2005-2007):
e A SZE képzési strukturajanak atalakitdsa a Bolognai Egyezmény
kovetelményeinek megfeleléen
e A koOzgazdasagi képzési ag alapszakjaira vonatkozé egységes szerkezet(
képzés kovetelményeihez igazodo oktatasi infrastruktura kialakitasa és
kidolgozasa
o Az épitészmérnok és épitémérnok képzés szerkezeti és tartalmi fejlesztése
e A kornyezetmérnok BSc Szak inditdasdhoz kapcsoldodd egységes
tananyagfejlesztés, az illeszked6 FSz kialakitasa
e Tudasszint kiegyenlit6, rovid ciklusu e-Learning kurzusok kifejlesztése
e Modularis rendszeri CAD/CAM/FEM Kompetencia kurzusok szervezése és
lebonyolitasa fels6foku vegzettséggel rendelkezék at- illetve tovabbképzésére
e Globus - Globalis BA az uzleti képzésben, orszagos szinti fels6foku
alapképzések megteremtése az Uzleti alapszakon
e Partnerkdzpontu onértékelési modell megalkotasa és tovabbképzések a
fels6oktatasi intézmények humaneréforrasainak fejlesztéséért

2.2.2.8.Felnottképzési rendszer és az azt alatimaszto
tarsadalmi igények bemutatasa

Intézményunk jogel6dje, a Kozlekedési és Tavkozlési Miszaki Foiskola

menedzsmentje 1986. évben hozta létre — kdzvetlen féigazgatoi szervezetként — a
Tovabbképzési Kozpontot (TK). Az elsé id6északban a szervezet a felvételi
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elékészitoket, késbébb a ,0.” évfolyamokat és két posztgradualis képzést koordinalt,
illetve szervezett. Az indulas évében 80 f6 hallgato tartozott a TK-hoz.

A korabbi féiskola egyetemmé valasanak évében, azaz 2002. év 6szén mar 2571 6
gradualis, 176 f6 posztgradualis és 41 f6 posztszekunderi, 6sszességében 2788 f6
hallgato tartozott az atkeresztelt és kibdvitett feladatkorl Tavoktatasi és Szakképzési
Kézponthoz (TSZK).

2003. év 6szén a gradualis képzésben résztvevd hallgatoi létszam elérte a 3833 f6t.
2005. év 06szén a Felndttképzési Kozpont (FK) (Uj megnevezéssel) kezelésébe
tartozé gradualis és posztgradualis hallgatéi Iétszam atlépte a 4000 f6t. Napjainkban
a létszam kissé visszaesett, ebben az évben (2008) 3591 f6 tartozik a FK
kezelésébe.

Jelenleg az FK — mint rektor altal kozvetlenul iranyitott szervezet — feladatai harom
irAnyban terjednek ki, melyek mindegyike a jol szervezett oktatast és a magas foku
min&ségbiztositast szolgalja.
1. Oktatasszervezeés:

a. afoglalkozasok megszervezése

b. atananyagok biztositasa a hallgatok szamara

c. az elektronikus tavoktatas fejlesztési feladatainak koordinalasa

d. az e-learning oktatas szervezése és lebonyolitasa

2. A feln6ttképzés tanulmanyi és gazdasagi Ugyintézése
3. A feln6ttképzés minéségbiztositasa

A felnbttképzés koltségtéritéses rendszerben mikodik. A felnbttképzésben
résztvevék aranya az dsszes beiratkozott hallgatdbhoz viszonyitva az elmult években
némileg csokkend tendenciat mutat:

2006 2007 2008

KOLTSEGTERITESES  KEPZES

0 0 0
ARANYA 23,22 % 21,7% 19,5 %

Koltségtéritéses képzésre felvett hallgatok aranya az osszes beiratkozott hallgaté
szamara vetitve (2006-2008)

Ennek a tendencianak dontéen az érettségiz6 korosztaly csokkend Iétszama az oka.
Szinte minden jelentkezd felvételt nyer a nappali tagozatra, mig korabban sokan a
sikertelen nappali felvételi utan az alacsonyabb pontszammal is elérhet6
feln6ttképzésre jelentkeztek. Ezt a tendenciat erésiti, hogy felnétt korban a
korabbinal nehezebb feltételek k6zott lehet csak tanulmanyokat folytatni.

A felnéttképzés rendszerét — kulonds tekintettel a tavoktatasra — az Egyetem 2003-
ban vizsgalta felil. A Szenatus dontését kdvetben, az Universitas-Gyér Kft anyagi
tamogatasaval megkezd6dott az e-learning képzési forma bevezetésének
elbkészitése.

A kivalasztott COEDU keretrendszer alkalmazasaval az alabbi szakokon indult meg
az e-learning képzés:

o kozlekedésmérnok (2004-t6l)

e gazdalkodas és menedzsment (2005-16l)

e muiszaki menedzser (2006-tol)
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A harom legnagyobb létszamu szakon tébb mint ezer hallgaté folytatja tanulmanyait
ebben a formaban. Az eddigi tapasztalatokat 6sszegezve megallapithatd, hogy ez az
oktatasi forma

e messzemenben figyelembe veszi a hallgaték élet, munka és tanulasi
korulmeényeit,

o lehetdvé teszi az egyénenként kilonbozd tanulasi modszerek alkalmazasat, a
kuldnbdz6 elérehaladasi sebességet,

e a tananyagoknak a képzési/tantargyi célkitlizések szempontjabdl torténd
kritikai elemzése hozzajarul a tanulds gazdasagosabba, hatékonyabba
tételéhez

e a tanulasi utmutatok hatékonyan segitették a hallgatok munkajat, az egyéni
munka megszervezését, az dnellendrzést

e a kovetelmények egyértelmli megfogalmazasa, és a szamonkérés
szubjektivitasanak kikliszobolése segitette a felkésziltség objektivebb
méresét

e aszamitégépes vizsgakdzpontokban (Gyoér, Budapest) kialakitott kornyezet és
feltételek biztositjak a hallgatok valédi tudasanak mérését

e a tutorok a hallgatok részére a korabbi levelez6 formanal személyre
szabottabb tamogatast nyujtanak

e az elektronikus képzési forma felsorolt elbnyei hatasara a hallgatok
lemorzsolédasa csokkent, vizsgaeredményeik javultak.

A kedvezd tapasztalatok nyoman a felnéttképzésben 2007-t61 minden olyan tantargy
oktatasa, feldolgozasa amelyiknek e-learninges feldolgozasa mar elkészult, un.
kevert rendszerben torténik valamennyi szakon.

A felnbttképzés résztvevdi tanulmanyaik soran folyamatosan kérd6iveken keresztil
mindsitik a feln6ttképzési gyakorlatot. A COEDU fellleten is lehet6séguk van
folyamatosan vélemény nyilvanitani.

Az e-learning rendszer(i képzésben tanuld hallgatdék kdrében végzett felmérés arra
kereste a valaszt, hogy mennyiben felel meg az elvarasaiknak a rendszer. A
valaszokbdl az alabbi eredmény szuletett:

e nagyon sok nehézséget okozott 0 %
¢ inkabb hatranyos 2%
e elbnyuk — hatranyok egyenlék 22 %
e inkabb elényos 53 %
e nagyon jol megfelelt szamomra 25%

Az alabbi tablazatbdl lathatd, hogy jelentds kuldnbségek mutatkoznak a jeles
osztalyzatok esetén az e-learning és a levelez6 képzésben. Tovabba megallapithato,
hogy a zardvizsgan altalaban korrigalasra kerllnek a szakdolgozati jegyek és
novekszik a kozepes, illetve a j0 minfsités aranya. Ez mindkét képzési formaban
érvényesul. Lathatd, hogy szignifikdns kulonbség kizarélag a jeles osztalyzatok
esetén, az e-learning rendszerben tanulo hallgatok altal készitett szakdolgozatok
javara allapithaté meg.
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OSZTALY- SZAK- ZARO- SZAK- ZARO- SZAK- ZARO- SZAK- ZARO-
ZAT DOLGOZAT |VIZSGA |[DOLGOZAT | VIZSGA |DOLGOZAT | VIZSGA |DOLGOZAT | VIZSGA
JELES JO KOZEPES ELEGSEGES
E-LEARNING 37 33 44 35 18 28 1 3
LEVELEZO 27 22 49 38 19 29 5 11

A szakdolgozatok és a zarovizsgak eredményeinek megoszlasa a felnottképzésben (%,
2008)

A hallgatéktdl érkezett visszajelzések alapjan egyértelmien megallapithatd, hogy az
elektronikus tavoktatast érdemes meég szélesebb korben alkalmazni. Az eddigi
tapasztalatok felhasznalasaval folyamatosan kell fejleszteni e képzési forma
infrastrukturajat.

Vizsgalva az Egyetem feln6ttképzésében megjelend vallalatok szerepvallalasat,
kiemelkednek a MAV ZRT és tagvallalatainak munkatarsai, akik meghatarozo
aranyban vesznek részt a felnéttképzésben. A FK a MAV Baross Gabor Oktatasi
Kézponttal (MAV BGOK) szoros egyiittmiikddést alakitott ki. A budapesti decentrum
MAV BGOK székhazaba keriilt athelyezésre 2008. soran. Jelentés még az AUDI
Hungaria Motor Kft részér6l hozzank, beiskolazott - donté tobbségében
gépészmérnok hallgatok kore.

A Feln6ttképzési Kdzpont munkajanak fontos része a kilsé munkakapcsolatok
kialakitasa, illetve tovabbi erdsitése:

o a levelez6/tavoktatasban érdekelt felsGoktatasi intézményekkel, mas oktatasi,
szakmai szervezetekkel, illetve testuletekkel,
a megyei és orszagos munkaugyi szervezetekkel,
a varosi Polgarmesteri Hivatalokkal,
a kulonb6zé kamarakkal,
az egyetem képzési profiljaba tartoz6 meghatarozé orszagos, illetve varosi
gazdasagi tarsasagokkal,
e a szakképz6 intézményekkel.

2.3. Afelhasznaldi partnerek véleménye a szervezetrol és
teljesitményérol

2.3.1. A szervezet teljesitményérol alkotott kép Kiilso
értékelések, felsooktatasi listizasok alapjan

A felséoktatasi rangsor Nyugat-Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban mar tébb mint
két évtizede jelenik meg. Orszagonként kdzel azonos paraméterek szerint minésitik
az intézmeényeket, képzéseket, de a kutatasi modszertant, a mérések jellegét az
egyes orszagok helyi viszonyai hatarozzak meg.

Magyarorszagon 2005-ben jelent meg el6szor fels6oktatasi rangsor, mint az
intézmények tevékenységét bemutato és értékeld osszeallitas. A Heti Valasz, a Heti
Vildggazdasag (az OFIK Felvi-vel egyutt), a Népszabadsag, a Vildggazdasag mas-
mas, altalaban évenként is valtozé paraméterek szerint méri az intézmeények, karok,
szakok teljesitményét. A szempontok mindegyik 6sszeallitasban azonos sullyal
szerepelnek a végsd sorrend meghatarozasakor. llyen szempont pl. a tuljelentkezési
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arany, a nyelvvizsgak szama, a tipikus foglalkoztatdék (nagyvallalatok) véleménye, a
fejvadaszok véleménye, az OTDK-n elért helyezések, a hallgato/tanar arany, az
oktatdi kar dsszetétele, a hallgatéi elégedettség. Mivel az egyes kiadvanyok évente
valtoztatjiak a meért szakokat, ezért nincs 0Osszefliggd, tobb évre kiterjedd és
0sszehasonlithaté adatsor.

Az Egyetem szakjainak Osszesitett eredményét folyamatosan tobb tényezd
befolyasolta. llyen pl. a Jog- és Gazdasagtudomanyi Kar kettévalasa (Deak Ferenc
Allam- és Jogtudomanyi Kar és Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar), a jogasz
szakon még nem volt kiadott diploma a 2006-os kiadvany szerkesztésének idején. A
mérnoki, a kbzgazdasagi, a jogasz szakok képzési erésorrendjének kialakitasaban
az Egyetem ipari partner cégei gyakorlatilag kimaradtak a felkért véleményt formalok
korébdl.

A legjobb Osszesitett eredmény a miszaki szakoktatdé és a nemzetkozi igazgatasi
szakok 1. helye, az épitész, az épitbmernoki, a kozlekedésmeérndki, a kézszolgalati,
a mechatronikai mérnoki, a muiszaki menedzser szakok 2. helye, a jogasz, a
villamosmeérnoki szakok 3. helyezése (Népszabadsag, 2006. ill. 2007., Heti Valasz,
2008. kiadvanya)

Heti Vilaggazdasag, Felvi 6sszesitett rangsorok alapjan

szak/kar 2006 2007 2008
Kautz Gyula Qazdaségtudoményi Kar 45 46.
Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar ' 80.
Miiszaki Tudomanyi Kar 105. 97. 105.
Petz Lajos Egészségiigyi és Szocidlis Intézet 104. 149. 160.
Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet 128. 161. 155.
gazdasdgtudomanyi képzések 14. 10.
informatikai képzések 0. 11. 14.
jogaszképzések 8. 4*
miuszaki képzések 16. 5. 19.
miivészeti képzések 12.

* A 2009. januarban kozzétett modositas értelmében

Heti Valasz

szak 2006 2007 2008
jogasz 7. 7. 3.
kozgazdasagi és tizleti képzések 8. 14. 10.
kozgazdasagi és ilizleti képzések — foglalkoztatok véleménye 11. 7.

2.3.2. A felhasznaldi partnerek véleménye a Karrier és
Oregdiak Iroda tevékenységének és felméréseinek
tilkkrében

A Széchenyi Istvan Egyetem Karrier és Oregdiak Irodaja 2004. januar 1-én kezdte
meg hivatalosan mikddését. Az iroda feladatanak tekinti, hogy a hallgatokat
kozelebb hozza a gazdasag szerepl6ihez, felkészitse Oket a munkaer6-piac
elvarasaira, hogy a képzett és felkészullt hallgatok sikeres életpalyat fussanak be,
ezzel is Oregbitve az Egyetem hirnevét.
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A Karrier és Oregdiak Iroda munkatarsai a kezdetektdl, mar a golyatabortdl, lépésrél
lépésre készitik fel az érdekl6dbket és a hozzajuk betérdket, az allasinterjukra, a
munka vilagaban valo6 elhelyezkedésre, azaz az egyetem utani életre.

A szervezet kiemelked6 fontossagu feladata az allasajanlatok hirdetése kettds célt
foglal magaban. Egyrészt allasajanlatokkal latja el a végz6s hallgatokat, masrészt
segit a vallalatoknak a szamukra legmegfelelébb szakemberek felkutatasban. Ezen
szolgaltatas kialakitasanal és folyamatos fejlesztésénél az iroda arra torekszik, hogy
mind az allaskeresé palyakezdék, mind az &ket alkalmazni kivané vallalatok
elvarasainak megfeleljen. Az iroda f6 tevékenységei kozott szerepel még a végzett
hallgatok életpalyajanak nyomon kovetése, a velik valé kapcsolattartas,
allaslehet6ségek és egyeb informaciok eljuttatasa és ezek altal a Széchenyi Istvan
Egyetem szellemének kialakitasa.

2.3.2.1.Diplomas palyakdvetési rendszer

A Széchenyi Istvan Egyetem alakulasatél fogva folyamatosan figyelemmel kiséri a
hallgatoi jelentkezések terlleti szerkezetét, annak id6beli alakulasat. A Fels6oktatasi
torvényben tobb pontban szerepel a hallgatéi palyakovetési rendszer bevezetése. Az
elfogadott jogszabalyokat megel6z6en a Széchenyi Istvan Egyetem mar elkezdte a
jelenlegi, a végzsOs és a végzett hallgatdok palyakovetéses vizsgalatanak kialakitasat.
Az egyetemi hallgatok palyakovetési rendszere 2006-ban indult a Karrier és Oregdiak
Iroda kdzremUikodésevel.

A palyakovetés f6 célja az, hogy a végzett hallgatok tovabbi életutjanak figyelemmel
kisérésével visszajelzéseket kapjunk a képzésr6l és a munkaerd-piaci
lehet6ségekrél, tovabba kolcsonds bizalomra épuldé erbs kapcsolat alakuljon ki az
Egyetem és az 6regdiak hallgatok kozaott.

A mindségi oktatas fontos mércéje a hallgatdk szakterlletiknek megfelelé sikeres
elhelyezkedése, illetve szakmai el6rehaladasuk. Ezt a sikert méri, és teszi
megfoghatova, értelmezhetévé a palyakovetéses vizsgalat. A felmérésbél olyan
fontos informaciokat, visszajelzéseket kaphat az intézmény, amely hatast
gyakorolhat a jovében a képzési strukturara, a hallgatéknak nyujtott egyéb
szolgaltatasok Osszetételére, min6ségére, vagy akar a tovabbtanulas el6tt alld
kozépiskolas diakok felvételi dontéseire. Megmutathatja az intézmény erésségeit és
gyengeseégeit a hallgatok és az egykori hallgaték szemsz6gébdl, s igy az intézményi
min&ségbiztositasi program egyik fontos pillérét alkothatja.

2.3.2.2.Visszacsatolas a munkaero-piacrol

'y y

elmult évek tendenciajabdl egyertelmive valt, hogy az észak-dunantuli térségben a
felsGoktatasi intézmények kozotti verseny kiélez8dik, hiszen tébb képzési terlleten
azonos képzési program kinalattattal . A miszaki, a jogi és igazgatasi jellegl képzeési
terlleteken az Egyetem egyedul all6 a térségben, de a nagy képzdhely (Budapest)
folyamatosan jelen van a piacon, s6t helyzetét erdsiti. A gazdasag- és a
tarsadalomtudomany egyes képzési agaiban viszont erés versennyel kell szamolni a
jovBben. Sopron és Veszprém intézményeiben e képzési teruleteken szinte azonos
kinalattal kell szembenézni. Szamolni kell azzal is, hogy Bécs és Pozsony a
nemzetkozi térben elszivd hatast is gyakorol a térség hallgatoira. A piaci helyzetet
csak minéségi képzéssel, széles kinalattal , valamint az idegen nyelven folyé képzés
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aranyanak novelésével lehet erdsiteni. A jovében jobban ki kell hasznalni Bécs és
Pozsony kozelségét, féleg a mesterképzés kinalatanak és képzési szerkezetének
O0sszehangolasaban, illetve az oktatdéi ajanlatok (kulféldi oktatdk bevonasa)
hasznositasaban.

Az intézmény tudatosan épiti ki a kapcsolatait a gazdasag szerepldivel. Ennek
szamos, mar emlitett formaja létezik. A régid jelentésebb gazdasagi szerepldi
igényeket fogalmaznak meg a képzéssel kapcsolatban, amelyeket a képzés
alakitasanal, korszer(sitésénél figyelembe veszink. Az uj alapképzési szakokon
tanul6 hallgatok szamara novelni kell a gyakorlati képz6 helyek halézatat és
kapacitasat. Az ipar és a fels6oktatas kapcsolataban egyedulallé az orszagban, hogy
2008-ben létrejétt MTK szervezetében az Audi Hungaria Bels6 Egésii Motorok
Tanszék, amelyet az Egyetem és Audi Hungaria Motor Kft tart fenn. A Tanszék
feladata, hogy a jarmimérnok mesterszakon jol felkészult, német nyelven jol
kommunikalé mérndkoket képezzen a konszern harom foldrészen mikodé vallalatai
részére.

A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatainak egyik vetlletét a Karrier és
Oregdiak Iroda altal szervezett Allasborzékkel lehet érzékeltetni. Az iroda a
2005/2006-0s tanévtdl tartja nyilvan a vallalati kapcsolatait. 2008-ban a tavaszi Gy6éri
Allasbérze 14., mig az 6szi Regiondlis Allasbdrze 3. alkalommal kerdilt
megrendezésre. Az alabbi abran jol tukroz6dik az utobbi években bekovetkezett
fejlédés. Ez az arany a hirdetések szamanak alakulasan is tukrozédik. Itt is
dinamikus a fejl6dés, amit az utobbi évben a practing gyakorlatban valé aktiv
kdzrem(ikodés is megerdsit.
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A Karrier és Oregdiak Iroda vallalati egyiittmiikodései (2005-2008)

A 2008-as két allasborzén megjelent szervezetekrél a rendezvény idépontjaban
felmérés készult, azzal a céllal, hogy az Egyetem megismerje a vallalatoknak a
leendd munkavallaldikkal kapcsolatos elvarasait, illetve visszajelzést kapjon arrdl,
hogy miként értékelik a Széchenyi Istvan Egyetemet, mint intézményt.

Osszesen 83 vallalati képvisel6 vett részt a felmérésben. Az Egyetem képzési
spektrumanak valamennyi szegmenseébdl. Kulondsen sokan voltak a humaneréforras
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vallalkozasok illetve a régidra jellemz6 gépgyartas teruletérdl. Az aladbbi abran jol
lathatok a résztvevok tevékenységi kore szerinti aranyok.

H informacio-technologia
H gepgyartas-technologia
5,06% E fémipar
- . 5,06% H épitSipar

5,06%
29,11%

6,33% H konnydipar
M vasiti kozlekedés

| H elektronika, hiradastechnika
6,33%

ek L tavkozles, telekommunikacio
5,06%

5 H banki, pénzugyi szolgaltatas
3,80% 21,52%

M HR

M tanacsadas

6,33%

2,53% 4 570, 2,53%

i kereskedelem

kd oktatas, kutatas

A megkérdezettek cégek miikodési teriilete

Székhelyiket tekintve is nagyon vegyes az Osszetétel. A legtébb megkérdezett a
régiobdl (48,75%) és Budapestrél (43,75%) kerul ki .

A felmérés elkészitésénél kuldnds figyelmet szenteltek a kérddiv 6sszeallitoi a cégek
altal elvart kompetenciakra, mivel ezeken a képességeken keresztul jol
megmutatkoznak a munkaerdpiac elvarasai a frissdiplomasokkal szemben. A
felmérés megmutatta, hogy az oly sokszor emlegetett nyelvtudas a legfontosabb a
munkaerépiac szerepldi szamara, majd ezt kdveti a szorgalom, kitartas, tisztesség,
valamint a kommunikacios képesség. A megkérdezettek szerint legkevésbé a
jogositvany és a vezetdi ismeretek fontosak.
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A felmérés kitért a vallalatok és az Egyetem kozotti egylttmiikddés formaira is.

A vallalatok 70%-a szivesen fogad hallgatokat szakmai gyakorlatra. 64%-a
kilonb6z6 szolgaltatasokat vesz igénybe az Egyetemt6l megbizasi szerzédeés
alapjan. Sok cég anyagilag is tamogatja az intézményt, esetleg 6sztdndijat is
alapitott mar. A megkérdezett képviselok mindannyian ugy veélekedtek, hogy
szamtalan elénye szarmazhat a cégeknek ebbdél a kapcsolatbdl. Legnagyobb elény a
munkaerdpiac szerepl6i szamara egyértelmien a frissdiplomas jél felkészult
szakemberek megszerzése. Szamottevd a reklam szerepe a kapcsolattartasban. A
dolgoz6k szakmai tovabbképzésében is sokan szamitanak az Egyetemre.

2.3.3. Az intézmény teljesitményének Kkiils6 partnerek altali
megitélése és a kapcsolatok mindsége

Az Egyetem hallgatéit fogadd felhasznaléi kérbe az ipar, a szolgaltatasok, a
kOzigazgatas, pénzlugyi szervezetek, oktatas, egészségugy és a kultura tartozik bele.
A felhasznaldéi szféranak a hallgatdk felkészultségérdl alkotott véleménye az utébbi
években kerult az érdekl6dés kozéppontjaba. A publikalt felmérések szerint az
egyetem hallgatéinak munkahelyi fogadtatasa kedvezé. Szakjaink az egyetemek
rangsoraban a kozépmezényben helyezkednek el, néhany mutaté tekintetében pedig
az élvonalba tartoznak. A felmérések folyamatos figyelemmel kisérése és az
eredmények visszacsatolasa az oktatas folyamataba az egyetemi onértékelés fontos
részét képezi.

Az Egyetem kutatasi és szolgaltatoi tevékenységének eredményessége elsésorban a
vonzott megbizasokon keresztul mérhetd. Az Egyetem éves kutatasi arbevétele az
egyetemme valas 6ta dinamikusan novekedett, és jelenleg eléri az 1 mrd Ft-ot. Ez az
O0sszeg tobb mint 50 vallalati megbizasbdl, valamint kdzponti kutatasi tamogatasbol
adddik 0ssze. Tekintettel arra, hogy az egyetemekhez kapcsolt Kooperacios Kutato
Kbézpont, valamint a Regiondlis Egyetemi Tudaskozpont projektek kizardlag erds
vallalati hattérrel voltak elnyerheték, ezek megléte az egyetem vallalati
kapcsolatainak erésségét is jelzi. A felhasznaldi szféraval valo aktiv kapcsolat az
egyetem egyik er6ssége.

Az intézmény mind oktatasi, mind kutatasi tevékenységének hagyomanyos célpiaca
az észak-dunantuli megyék lakossaga, illetve gazdasagi szerepl6i. Ennek
megfeleléen az Egyetem intézményi kommunikacidja is féként erre a féldrajzi
terlletre terjed ki. Sajtomegjelenései is els6sorban e régid helyi, megyei
sajtdborganumaira koncentralnak, illetve ismertsége is elsésorban ebben a régidban
szamottevd. Az Egyetem kommunikacioja szempontjabdl kulondsen kiemelkedd
jelentéségi Gydr-Moson-Sopron megye, é€s ezen bellil is természetesen az Egyetem
székhelye. A megye és Gydr varosa jelentik mind az Egyetem legszamottevébb
hallgatdi utanpotlas bazisat, mind pedig a végzett hallgatok legjelentésebb piacat. A
felsGoktatasi trendeket figyelemmel kisérve azonban megallapithaté, hogy az
egyetem egyre inkabb kényszerll (kilonésen az MSc képzések esetén) orszagos,
illetve bizonyos esetekben hataron atnyuld megjelenésre és toborzasra, melyhez
orszagos kiterjedésl kommunikaciora van szukség.

Egyetemunk a tarsadalmi nyilvanossag erejének kivalo gyakorlati példaja. Az
egyetemmé valas folyamatanak, és az Uj egyetem fejlédésének fontos pillére a sajtd
tamogatasa. A Széchenyi Istvan Fd&iskola egyetemmé valasanak terve, és az
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Universitas-Gy6r Alapitvany eréfeszitései a kdzvélemény el6tt ismertek, a sajté altal
megfeleléen kommunikalt folyamatok voltak, s mindez erf6teljesen segitette e
folyamat felgyorsulasat. Az Universitas-Gyér Alapitvany tamogatasi rendszere —
0sztondij az intézmény oktatoinak a PhD mindsités megszerzése érdekében, az szja
1%-anak felajanlasabdl inditott hallgatoi 6sztdondij programok - elismertségét
erbsitette a sajté pozitiv mozgositd ereje. A helyi organumok (Kisalfold és Kisalfold
On-line; Gyéri Kdzélet; Revita Televizid, Hircity Regionalis Hirportal, MR6 stb.) mind
a mai napig kiemelt figyelemmel kezelik az egyetem fejlesztési terveit, illetve a
mikodés jeles mérfoldkoveit.

A gazdasag és a fels6oktatas gyoéri, térségi kapcsolatainak alakitasat a két szektor
kozotti hiteles informacioaramlas alapozta meg, s ez segiti fejlddését. Ehhez napi
talalkozasok, ko6zds rendezvények, kiadvanyok, képzési és  kutatasi
egyuttmikodések szukségesek. Ezeken keresztll épult ki a bizalom torékeny
attitGidje, melynek kialakitasahoz és fenntartdsahoz a szakmai kapcsolatok mindkét
fél részére kézzel foghatd eredményei szukségesek. Ezekre példaként emlithetdk
tobbek kdzott az alabbi eredmények:

e a Practing Alapitvany tevékenysége, melynek keretében az egyetem tobb mint
12 éve mar, mintegy 100 vallalattal k6zésen dolgozik a gyakorlatorientalt
képzés fejlesztéséert;

e a JRET egy sikeres palyazati ciklust kovetéen ujrapalyazott vallalati
konzorciumi partnereivel a kutatasi program folytatasara;

e a Kooperacios Kutatdé Kozpont mintegy 20-25 vallalattal kiépitett,
egyuttmikodése az elektronikai, logisztikai €s jarmUipari kutatasok terén. A
harom éves projekt sikeres befejezését kovetbéen ujabb harom éves
tamogatast kapott a Kézpont.

e szamos a Kkreativitason és csoportos alkotas 6romeén alapuld hallgatoi
kezdeményezés kap jelentds vallalati tamogatast. Ezek koziul talan
legismertebbek a Geépészhallgatok Orszagos Konferenciaja, illetve a
Széchenyi Futam — Alternativ Hajtasu Jarmlvek Versenye, a Shell Eco
Marathon.

Az Egyetem vallalati megitélése szempontjabol kulonosen fontos szerepe van
azoknak a hallgatoknak akik még tanulmanyaik soran bekapcsolédnak a kozds
kutatasi projektekbe és a diploma megszerzése utan a vallalatnal folytatjak a munkat.

Az Egyetemmel kapcsolatban 1évé vallalati korbdl, de a kilonosen magas mindségi
és technoldgiai, szaktudasbeli elvarasokat tamaszto jarmuipari vallalkozasok korébdl
is kiemelkedik az Audi Hungaria Motor Kft., mely Uj kapcsolati kulturat is hozott Gyér
s intézményiink életébe., Ezt jelképezi a mar emlitett Audi Hungaria Belsd Egési
Motorok Tanszék.

A Practing gyakorlatorientalt képzés konzorciumanak értékelései a féléves ipari
gyakorlatrdl, a cégekkel kdzosen kialakitott mindsitési szempontok mind egy iranyba
mutatnak: az azonnal bevethet6 mérnok, kdzgazdasz, jogasz, informatikus nagy
érték a gazdasagban, s a felkészitést csak kolcsdondsen elfogadott, nemzetkozi
paraméterek alapjan végezhetjuk. Ezt a konkrét helyhez kot6dd elfogadast egykori
hallgatéink, mint mai cégvezetdék, munkatarsak a napi munkaban is tamogatjak, s
tapasztalataikkal 0sztonzik. Ma mar elfogadott, hogy végzettjeinknek a nemzetkozi
munkaerdpiacon kell megfelelnitk és érvényesulniuk.
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A JRET, a KKK tevékenysége, a sikeres kutatasi programok nyilvanossaga, a
Széchenyi Futam hiranyagainak, illetve maguknak az alternativ hajtasu jarmiveknek
orszagos médiaban is kiemelked6 szereplése, a hallgatok hatékony
kozremikodésével megvalosult napelemes jarmi, mely eurdpai hird gydzelmet
hozott a franciaorszagi Shell Eco Marathon versenyen, egyarant hozzajarulnak az
egyetem ismertségének és elismertségének novekedéséhez.

A cégek mellett elfogadtatasunk meghatarozé kommunikatora Gyér Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata. Mint az egyetemet befogadd, folyamatosan inspirald
intézmény f6 szervezbje és alakitdja a varos kdzvélemeényének: kapcsolatépitésink
folyamata a lakossag legszélesebb korei elbtt ismert, tamogatott és pozitivan
ertékelt. Kulonlegesen szoros kapcsolat alakult ki a varosi, illetve egyetemi vezetés
kozott, melynek elfogadott szlogenjéveé valt, hogy az Egyetemnek minden nap tennie
kell valamit a varosért. Napjainkban haromezer nappalis, levelez6- vagy tavoktatasos
gyéri hallgatd tanul valamelyik szakunkon (a teljes hallgatéi Iétszam egynegyede), s
ez a kotédés kedvez6 érzelmi viszonyulast is jelent.

Egykori oregdiakjaink koézul mind tdbben vallalati- vagy magandsztondijat ajanlanak
fel mai hallgatdinknak. Az Alma Mater megbecslilése, ragaszkodas az intézményhez
kovetendd példa a mai hallgatok szamara is. Ez a és emberi kdtédés egyuttal az
oregdiakjaink szamara is ajanlhatd, kovetendd példa is.

Az Egyetemi Hangversenyterem (egykori), a Bridge Hallgat6i-Oktatoi Klub a varos
kulturalis életének ismert és szivese Zsinagdga n latogatott helyszinei. A hallgatoi
szervezetek programjai a varos sokszinlségét jelenitik meg, s a kdzépiskolasok és
az egyetem kozotti kapcsolatépitést, a megismerési folyamatot is elésegitik.

Az egyetem lokalpatridta szellemisége és Gydr befogadd jellege ma mar a gazdasag
mellett a kultura szinterein is érvényesul. Ez a kolcsondsen elfogadott alapallas az
egyetem tovabbi elfogadottsagat, elismertségét mozditja el6.

A hivatalos Hallgatoi Portal - a www.szeportal.hu - 2007 &szén indult Utjara. Az
egyetem hallgatéi a portalra torténd regisztracio utan ezen keresztul intézhetik
kizarélag elektronikus formaban egyszeri és rendszeres szocialis tamogatasuk
igénylését, itt palyazhatnak a Hallgatéi Onkormanyzat &ltal meghirdetett
Osztondijakra, és itt tajeékozddhatnak a tanulmanyi 6sztondijakrél. Emellett a Hallgatoi
Portal integralja a Széchenyi Istvan Egyetem valamennyi hallgatéi szervezetének
honlapjat is, igy az informacié kdzvetitésének elsédleges csatornaja is egyben az
oldal. A portal 18 honlapot tomorit és jelenleg tobb mint 11 000 regisztralt
felhasznaldja van.

A nyitdé oldal természetesen a legfrekventaltabb, de emellett kilén kiemelendd a
Karrier és Oregdidk Iroda honlapja (www.karrier.szeportal.hu) is, mely a
palyavalasztasban és a kapcsolattartasban segiti a hallgatokat, oregdiakokat, de
nagyon latogatott a Bridge Hallgatéi és Oktatéi Klub weboldala is tobbek kozt a
rendezvények galériaja miatt.
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2.4. Hallgatoi elégedettség mérése

2.4.1. Képzéssel kapcsolatos elégedettség a végzos diakok
korében végzett kérdoives felmérés tapasztalatai
alapjan

A Karrier és Oregdiak Iroda az elmult harom évben rendszeresen elvégezte a végzés
hallgatok kozotti kérdbives felmérést, melyben egyrészt az intézményt elhagyo
hallgatok elhelyezkedési lehetéségekrdl alkotott véleményét, masrészt kiemelten az
intézmény oktatasi tevékenységével, valamint a képzeési id6szak alatt nyujtott
egyetemi szolgaltatasok szinvonalaval kapcsolatos elégedettség szintjét vizsgaljak.

Az egyetem szamara rendkivul kedvezd eredmeényként értékelhetd, hogy az
intézményvalasztasukat a végzett hallgatok megerésitették, hiszen 85,3; 82,3 és
81,1 % vélte ugy, hogy ismét a Széchenyi Istvan Egyetemet valasztanak.
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Az Egyetemet ujravalaszto hallgatok aranya (2006-2008)

A Karrier és Oregdiak Iroda tervei szerint tovabbra is évente ©sszegylijtik és
feldolgozzak a végzds hallgatdok elhelyezkedési aktivitasat és az egyetemi képzésre
vonatkozo véleményét. Az egyre finomabb modszerekkel készulé felmérések
oktatasban valdé visszacsatolasa segitséget nyujt a tantargyi programok
fejlesztéséhez, de figyelembe vehetbk a képzést kisérd szolgaltatasok fejlesztésénél
is (pl. szakmai gyakorlatok, nyelvi képzés, hallgatéi elhelyezkedés segitése).

2.4.2. Elhelyezkedési lehetoségek - ahogy a hallhato latja

A mar emlitett végzds hallgatok kozott végzett felmérés a hallgatok elhelyezkedési
lehetéségekrél alkotott véleményét, lehetbségeit is nagyszerlien érzékelteti.

Az intézmény szak szerkezetének jellege a beiskolazas teruleti szerkezetét alaposan
befolyasolta. Az egyetem néhany specialis szakon (pl. kozlekedés) korabban is és
ma is orszagosnak tekinthetd beiskolazasi terulettel rendelkezik. A képzési terlletek
folyamatos bévilése olyan szakok megjelenését jelentette, amelyeket tobb mas
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egyetem is kinal. igy a vonzaskdrzetben nagyobb szerepet kaptak a Balatontol
északra elhelyezkedé térségek, igy, az egyetem regionalis jellege tovabb er6sodott
(2000. és 2005. kozott 60-100 km-es ovezetben laké hallgatdk szama nétt a
legerételjesebben). Jellemzd, hogy a kisebb telepulésekben, varosokban lakék
felllreprezentaltak a régidbeli hallgatok kozott, ami szintén az egyetem regionalis
jellegét emeli ki. S egyre hatarozottabban felismerhet6, hogy Szlovakia magyarlakta
térségeibdl ndvekvd az érdeklédés az egyetemen folyd képzés irant.

Hallgatdk szama (fa)

®-
@

A végzett hallgatok lakhelye (2008)

Az elmult években 599, 933 és 975 végzOs hallgatora kiterjed6 vizsgalat alapjan
megallapithaté volt, hogy 31, 35 illetve 49% rendelkezett a zardvizsga idépontjaban
munkahellyel és 93,8 és 90,0 % tervezete, hogy féléven belll elhelyezkedik, a
tobbiek késébb kivantak munkaba allni.
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A diploma megszerzésekor mar munkahellyel rendelkezék aranya (2006-2008)
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A munkaba allas varhato idétartama (2006-2008)

A munkahely valasztasaban Gyér és régidja kiemelt szerepet kapott, hiszen a 71,5;
71,6 és 63,1%-a tervezi, hogy itt kivan letelepedni. A megkérdezettek 16,3; 16,7
illetve 17,1%-a gondolkodott budapesti munkahelyben, a tdbbiek az orszag mas
részeiben képzelték el a jovéjuket.

2.4.3 Az Oktatisi Tevékenység Hallgatdi Véleményezése
felmérés tapasztalatai

Az Oktatasi Tevékenység Hallgatéi Véleményezése (OHV) a 2006/2007-es tanév
masodik félévetél mikodik a Széchenyi Istvan Egyetemen elektronikus rendszerben
az intézmény egészére kiterjedéen. Az OHV-t szabalyozd Oktatasi Tevékenység
Hallgatoi Véleményezésének Szabalyzata 2005. majus 24-én Iépett életbe, s a
tevékenységgel kapcsolatos dsszes feltételt szabalyozza, ugy, mint a kérd6ivek
eredményeinek felhasznalasat, nyilvanossagat.
A kérddiv két részbél épul fel:

e altalanos jellegi, a tantargyat illeté kérdések (8 kérdes),

e atantargy oktatasaban részt vett egyes oktatokat érint6 kérdések 9 kérdés).
Az egyes kérdésekre a valaszadas 1-t6l 5-ig terjed6 skalan adott pontszammal
torténik.
A tantargyi kérd6iven szerepl6 kérdésekre adott valaszokbdl informacio nyerheté a
tananyaggal, a hallgaté motivaltsagaval és a tantargyhoz kapcsol6dé kovetelmények
elsajatitasahoz az Egyetem, illetve az oktatdk altal biztositott lehetéségek, valamint a
koériimények hallgatéi megitélésérél. Ezek az informaciok a tananyagok és az
oktatasi korulmények javitasanal hasznalhaték fel.

Az oktatéra vonatkozd kérdbiv fontos visszajelzést ad az oktatd szamara és
munkahelyi vezetdje szamara arrdl, hogy a nyujtott szolgaltatast az azt igénybevevd
hallgatok hogyan itélik meg.

A véleményezésben a hallgaték onkéntes alapon vesznek részt, és a szorgalmi
id6szak utolsd két hetében van lehetbéséguk a kérddivek kitoltésére. A kérdbivek
kitoltése a NEPTUN rendszer segitségével torténhet, mely biztositja, egyfeldl a
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valaszaddk anonimitasat, masfelél kizarja, hogy ugyanazon személy ugyanazon
tantarggyal kapcsolatosan egynél tobbszor toltson ki kérdbivet.

A kérdbivekre adott valaszok Osszesitését az oktatok a vizsgaidészak lezarasa utan
tekinthetik meg a NEPTUN rendszer erre kialakitott fellletén.

Az oktatasi tevékenység hallgatéi véleményezése elsé alkalommal a 2006/2007.
tanév masodik félévében kerllt lebonyolitasra. Folyamatos probléma az, hogy a
hallgaték a legintenzivebb propaganda (nyereményjaték szervezése) ellenére is csak
nagyon kis érdeklédést mutatnak a véleménynyilvanitds irant. Ennek
kovetkezménye, hogy a Szabalyzatban leirt, els6sorban az oktatokra vonatkozo
kiértekelést a Szabalyzatban rogzitettek miatt nem lehet elvégezni. Mindamellett az
egyes oktatok a sajat magukra vonatkozd valaszokat ismerik, és azokbdl
informaciokat nyerhetnek.

A felmérés eredményét az intézményre vonatkozéan két dimenzidban ismerhetjik
meg. Egyrészt atfogéban az oktatott targyakra vonatkozo, illetve az oktatéi
teljesitményekre vonatkozd hallgatéi véleményeket vizsgalhatjuk. Az alabbi
diagramok a véleményezési rendszer miikddése soran felmért 4 félév eredményeit
mutatjak idésorosan:
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Hallgatoi vélemények az oktatott targyak mindségérol (2006-2008)
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Hallgatoi vélemények az oktatéi tevékenység minéségérol (2006-2008)

2.4.4. A hallgatok egyéni fejlodését befolyasold tényezok
szinvonala

2.4.4.1.Az intézményi biirokracia hallgatobarat miikédése

Személyes lgyintézés:
e Az oktatok hetente meghatarozott napon és éraban fogaddorat hataroznak
meg.
e A tanszéki ugyintéz6k és a Tanulmanyi Osztaly rendszeresen, hetente
tobbszdr tart fogadasi idét.
e A Hallgatéi Onkormanyzat és az Egyetem dolgozéi kozott szoros az
egyuttmikodés.

Elektronikus ligyintézés a Neptun Rendszer segitségével:
e Az Intézményben a hallgatok szamara a 2008/2009-es tanévtdl kezddédden
elektronikus leckekonyv van hasznalatban.
e Elektronikus formaban toérténik a beiratkozast kovetéen az egyes
szemesztereket megel6z6en a hallgatok bejelentkezése az adott félévre.
e Elektronikus a tantargyfelvétel és vizsgajelentkezés.
o Elektronikus a pénz be- és kifizetés (kollégiumi dij, ismételt vizsga dija,
koltségtérités mérséklés, kilon eljarasi dij stb.)
¢ Elektronikus adatmodositasra van lehetéség.
Mindez a hallgatbk és az egyetem dolgozéi szamara is meggyorsitia €s
kényelmesebbé teszi az Ugyintézést.

Ugyintézés a Hallgatéi Onkormanyzaton keresztiil:

e A rendszeres és rendkivuli szocidlis palyazatok elektronikusan kerllnek
leadasra.
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Egyéb palyazatok elektronikusan adhatok le.

Mindezek kizarjak a visszaélés lehet6segét, gyorsabba, pontosabba és a hallgatdk
szamara kényelmesebbé teszik az Ggyintézést.

2.4.4.2.Hallgatodi érdekképviselet, érdekérvényesités szerepe

Az Intézmény hallgatdinak legfébb érdekképviseleti szerve a Hallgatéi
Onkormanyzat, valamint az egyéb hallgatoi szervezetek (a HOK részon-
kormanyzatai). Ezek az Egyetemhez szorosan kapcsolodd problémak
megoldasaban nyujtanak segitséget (pl. Kollégiummal kapcsolatos
ugyintézés).

A HOK részt vesz kilénbozd egyetemi forumokon (Kari Tanacsok, Szenatus,
Tanulmanyi Bizottsag, Kreditatviteli Bizottsag, Gazdasagi Tanacs), ahol a
hallgatok érdekeit szem el6tt tartva képviseli 6ket.

Egyetértési joggal rendelkezvén a HOK részt vesz az egyetemi szabalyzatok
kialakitasaban annak érdekében, hogy mindenkit ugyanazok a jogok
illessenek meg és kotelezettségek terheljenek, valamint mindenkivel szemben
szabalyos eljarasok mikodjenek.

2.4.4.3.Hallgatdi és szolgaltatoi infrastruktira

A Széchenyi Istvan Egyetemen a Hallgatéi Onkormanyzat illetve a hallgatéi
szervezetek immar 10-15 éve hagyomanyosan jol mikodnek. A kezdeti,
alapvetéen érdekképviseleti funkciokon tul a HOK és a hozza tartozo hallgatéi
szervezetek a hangsulyt a hagyomanyos érdekképviseleti tevékenység mellett
egyre inkabb a hallgatoknak nyujtand6 szolgaltatasok korének bdvitésére és
azok minéségének emelésére helyezik. Egyértelmien megjelent Uj célként a
hallgatéi élet min6éségének javitasa, emelése. Ezek a célok egybeesnek az
intézmény vezetése altal felallitott célokkal, ezért termékeny talajként szolgalt
és szolgal a jovében is az Egyetem a kulonb6z6 hallgatéi kezdeményezések
szamara, melyeket alapvetéen jellemez a ,hallgatdk a hallgatokért” elv.

A Hallgatéi Onkormanyzat tagja minden hallgaté és tdbb mint 200 valasztott
képvisel6je van. A hallgatéi érdekképviselet mellett az 06nkormanyzat
szolgaltatoi tevékenységet is végez.

Hallgatoi Informacios és Szolgaltatd Kozpont (Diakcentrum): allando nyitva
tartassal rendelkezé kozpont, a HOK front office” jellegli intézménye (vallalt
feladatai: kulonb6z6 palyazatok leadasa, altalanos informacionyujtas,
tanulmanyi tanacsadas, internetezési lehet6ség, kihelyezett szamitégépek és
Wifi szolgaltatds, MAV vonatjegy értékesités, Vodafone értékesités,
szamitégép hasznalat, PR termékek értékesitése stb.).

Bridge Hallgatéi és Oktatéi Klub: 2008. januar 6ta mikoédd klub, mely a
szbrakozasi lehetéségek mellett kulonb6zd szolgaltatasokat is nyujt. A
hallgatoi élet szintereként szolgal, a teljes koriG Wifi lefedettséggel is
rendelkez6 Klub hallgatoi rendezvények, megbeszélések, konferenciak és
szamos kisebb nagyobb rendezvény helyszine. Lehetbség van szamitogép
kblcsOnzésre és hasznalatra, kerékpar- és kenubérlésre, a kavézd mellett
melegkonyhas étkezésre.
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Karrier és Oregdidk Iroda: A hallgatéi kezdeményezésbdl indult iroda a
golyataboroktdl kezdve a végzeésig, majd azt kovetden is igyekszik tartani a
kapcsolatot az egyetemi polgarokkal. Ennek fejében allasokkal, gyakorlati
helyekkel, tanacsadasokkal és ehhez szervesen kapcsolodo hallgatoi és
oregdiak rendezvényekkel segiti az elhelyezkedést és a kapcsolatapolast.

Kdzponti Hallgatoi portal tGzemeltetése: A HOK (zemeltetésében miikddé
portal (www.szeportal.hu) egy féoldal és 17 aloldalbdl allé honlap rendszer,
mely a kari és intézeti HOK-ok mellett a hallgatéi szervezetek oldalait is
tartalmazza. Az elektronikus palyazatok, szolgaltatasok helyszinéul is szolgal.
Jovébeni cél egy egyablakos rendszer mikodtetése.

Gyéri Egyetemért Kdézhaszni Egyesilet (GYEKE): a HOK egyesiilete,
melyben a mindenkori EHOK elndk és az EHOK delegaltjai vesznek részt, és
a HOK tevékenységének, rendezvényeinek biztositja jogi hatterét, emellett
kulonféle palyazatokkal tamogatja a kozosségépitést és a hallgatokat.

Gyéri Kredit: A Széchenyi Istvan Egyetem hivatalos hallgatéi lapja, melyet a
HOK feligyel és Uzemeltet. Az ingyenes terjesztés(i lap havonta (10
alkalommal) jelenik meg 2500 példanyban, A/4-es magazin formatumban.

2.4.4.4.Szocialis-joléti juttatasok, szolgaltatasok

Hallgatoink szocialis helyzetuk alapjan palyazhatnak, illetve teljesitményuk
alapjan jogosultsagot szerezhetnek kulonféle 0sztdondijak, juttatasok
elnyeréseére.

Azon hallgatdk, akiknek a tanulmanyi atlaga alapjan szamitott 6sztondij indexe
meghaladja sajat szakuk szakatlagat, tanulmanyi 0sztondijban részesulnek.
Az elbbbiek alapjan, targyfélévben 1863-an részeslltek, atlagosan havi
19.000 forintos tanulmanyi 6sztdondij juttatasban. A jogosultak létszama, a
telies allamilag finanszirozott, nappali tagozatos hallgatok létszamanak tobb
mint 30%-a.

Egyetemunk 150 hallgatoja, kiemelked6 szakmai és/vagy tudomanyos és/vagy
sport tevékenysége alapjan, un. Kiemelkedd tevékenységért jard 6sztondijban
részesulhet (Szakmai Tudomanyos es Kozéleti Osztondij,
Sporttevékenységért jardo Osztdndij). A Kiemelkedd tevékenységért jard
0sztondijra palyazni kell. A palyazatokat egy erre a célra 6sszehivott bizottsag
birdlja el, minden félév elején. A bizottsdag munkajaban a Hallgatoi
Onkormanyzat képvisel6i mellett a Testnevelési - és Sportkdzpont, valamint a
Zenem(vészeti Intézet munkatarsai is részt vesznek. A bizottsag az elfogadott
palyazatokat kategorizalja (A, B és C csoport). A kategérianak megfelel6en a
hallgatok havi rendszerességgel folyodsitott, kategoérianként eltéré Osszegi
teljesitmény alapu 0sztondijban részesulnek.

Egyetemiink Hallgatéi Onkormanyzatanak Alapszabalya és az 51/2007 (111/26)
kormanyrendelet alapjan, a hallgatéi normativanak Osszesen 59%-a kerul
teljesitmény alapu 6sztondij formajaban kifizetésre.

A hallgaték palyazhatnak Rendszeres, illetve Rendkivili Szociadlis Alapu
0sztondijra, un. szocialis tamogatasra is. Minden félév elején lehet6ség van
kitdlteni a Hallgatéi Onkormanyzat altal dsszeallitott és a Szenatus altal
jovahagyott, elektronikus palyazati lapot, melyen a hallgatdé szocialis
helyzetére vonatkoz6é adatokat kell megadni. Félévente atlagosan 3500
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palyazat érkezik be. El6re rogzitett szempontok alapjan, az egyes szocialis
tényez6k pontozasra kerllnek és az egyes tényez6k pontjainak 0sszegébdl
adodik a hallgatd szocidlis pontszama. Ennek alapjan alap, kézép, vagy felsé
kategorigju, havi rendszerességgel folyositott szocialis alapu 6sztondijban
részesllhet a palyazé. A koézép kategéria az alap kategdrianak megfeleld
Osszeg 1,5 szerese, mig a fels6 kategdria ugyanennek az 0sszegnek a
kétszerese. A rendszeres szocidlis 6sztondij 6sszege, az egyes hallgatok
esetében emelkedhet, ha a hallgatbnak Gy6r kozigazgatasi hataraitol
minimum 30km-re talalhaté az allandé lakhelye, palyazott kollégiumi
elhelyezésre, de azt nem kapta meg, valamint a hallgaté tanulmanyi atlaga és
szocialis pontja alapjan kalkulalt mutatd értéke meghaladja a hallgaté szakjan
megallapitott minimum értéket (lakhatasi tamogatas).

e Ha a hallgaté életében, olyan esemény kovetkezik be, amely lényeges
mértékben befolyasolja szocidlis helyzetét, az érintett palyazatot nyujthat be,
rendkivuli szocidlis 6sztondij elnyerésére. A rendkivuli szocialis 6sztondijat
egy félévben legfeljebb egy alakalommal nyerheti el egy hallgaté.

o A szabalyzoknak megfeleléen az &allamilag finanszirozott, nappali tagozatos
hallgatok legfeliebb 60%-a részesulhet rendszeres szocidlis alapu
0sztondijban.

e A Kkoltségtéritéses hallgatdé palyazhat félévente koltségtérités mérséklésre,
sikeres palyazat esetén a megitélt tamogatas meértékében részesulhet az
adott félévre vonatkozéan koltségtérités mérséklésre. A palyazatok
elbiralasban a HOK részt vesz, figyelembe véve az egyes palyazok adott
szakon a szakatlag aranyaban vett tanulmanyi eredményét, szocialis helyzetét
és tanulmanyai mellett végzett egyéb tevékenységét (kiemelkedd kulturalis,
mivészeti, kdzéleti vagy sport teljesitmény).

2.4.4.5.Kulturalis, kozmiivelodési, szabadidos, rekreacios és
sportolasi lehetéségek

Kulturalis, k6zmivel6dési lehetéségek:

o Félévente megrendezésre kerulnek a Tudomanyos és Mdulvészeti Diakkori
Konferenciak (TMDK) az Egyetem és a Hallgatéi Onkormanyzat kdzods
szervezéseében.

e A tehetséges hallgatok szamara, tudasuk elmélyitésére szakkollégiumok
allnak rendelkezésre (Kautz Gyula Kozgazdasz Szakkollégium, Batthyany
Lajos Jogasz Szakkollégium és Baross Gabor Miszaki Szakkollégium).

e Kilféldi Osztondij lehetéségek, programok: ERASMUS, Leonardo Program.

e Gyakorlati helyek biztositdsara a PRACTING program keretein belll valamint
a Karrier és Oregdiak Iroda segitségével.

Szabadidds - rekreacids - sportolasi lehetéségek:

o A testedzéshez, sportolashoz Egyetemink megfeleld létesitményhalozattal
rendelkezik. Az 1996-ban atadott 20x35 m-es edzlcsarnokban a
foglalkozasok reggeltdl éjfélig tervezhetdk.

e A Varosi-Egyetemi Csarnokban a labdajatékok mellett olyan sportagak is
helyet kapnak, ahol egyidejlileg sok hallgaté vehet részt (aerobik, tanc, stb.)
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A hallgatok fittségének vizsgalatara, az orvosi szolgalattal egyuttmikodve,
ergometrias laboratoriumot mikodtetlink.

A kollégium mellett villanyvilagitassal ellatott aszfaltboritasu kézilabda, és
streetball palya varja a mozgasra vagyo hallgatdkat.

Az Egyetem a Kortoltés uton — a Campustdl kozel két km-re —
sportlétesitményt Uzemeltet. A sporttelepen fluves labdarugd palya, két
aszfaltboritasu kézilabda-, 6t aszfalt boritasu teniszpalya mellett kondicionald
és kuzddsport terem all hallgatéink rendelkezésére.

A sportlétesitmények az egyetemi sportegyesulet (Széchenyi Istvan Egyetem
Sportegyeslulete — SZESE) szakosztalyainak is otthont adnak.

Egyetemiink uszodaval nem rendelkezik, de a Varosi Onkormanyzat &ltal
Uzemeltetett Vizi Sport Centrumban téritésmentesen tarthatjuk az
uszasfoglalkozasokat.
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3. A hallgatoi teljesitmények értékelésének rendje,
szabalyozottsaga és nyilvanossaga

A TVSZ 38. §-a részletekbe menben szabdlyozza az egyes szakok
mintatanterveiben szereplé tantargyak tejesitéséhez szikséges feltételek
nyilvanossaganak kérdését. Minden félév kezdete elbtt a tantargyért felelés oktato
gondoskodik arrél, hogy elkészuljon az a tantargyi program, mely a tantargynak az
adott félévben torténd oktatasaval 6sszefiggd valamennyi Iényeges informaciot
tartalmazza az alabbiak szerint:

e mintatantervi informaciok,
e oOktatasi felel6sségre vonatkozé informaciok,
o tartalmi és félévi feldolgozasra vonatkozo informaciok,
e szamonkérési és eértékelési informaciok (tantargyi kovetelmények), melyek
kozott a javitasi lehetéségeket is részletezni kell.
A tanszék vezet6je gondoskodik arrol, hogy a soron kovetkezé félévre vonatkozd

tantargyprogram legkésdbb a megel6zd félév vizsgaidészakat kdvetd héten kozzé
legyen téve a tanszék hirdetétablajan és a tanszék honlapjan.

A HOK, megfelelé irasos indoklast mellékelve, a bejelentkezési hét kezdetéig
jogosult a tanszék vezetb6jénél a tantargyi kovetelmények teljesitésének
Utemezésével kapcsolatosan konkrét javaslatot tenni a modositasra, észrevételt tenni
a tantargyprogrammal altalanossagban, ha azt vélelmezi, hogy az a mintatantervben
foglalt kdvetelményektsl eltér. A HOK és a tanszék kodzétt a tantargyprogrammal
kapcsolatos vitaban a dékan/onallé intézet igazgatdja jogosult elsé fokon ddnteni és
a dontés ellen jogorvoslatnak van helye.

Az oktatasi tevékenység hallgatéi véleményezésére hasznalt kérddivben szerepel,
hogy a kozzétett kovetelmények mennyire korrektek és az adott oktatdé milyen
mértékben tartotta be azokat. Ennek segitségével minden oktatdé és kozvetlen
vezetdje ellenbrizheti a tevékenység végzéseének sikeressegét.

Az Egyetemen a vizsgak nagy tobbsége irasban torténik. Ez lehet6séget biztosit
arra, hogy a hallgatd, ha kétségei vannak a partatlan elbiralast illetéen, megtekintse
sajat, kiértékelt vizsgadolgozatat (TVSZ 70.§ (4) bek.) és adott esetben kérje annak
mas vizsgaztatd altal torténd kiértékelését is. A hallgatd az ugyanazon targybdl
torténd ismételt vizsga esetén kérheti, hogy azt ne ugyanazon oktaté értékelje (TVSZ
66.§ (3) bek.). Az esetleges késObbi ellen6rzés céljabdl az irasbeli vizsgak
dokumentumait a targyfélévet kdvetd félév vizsgaidészakanak végéig meg kell rizni.
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MTK KGK DFK Egyetem

m2006/07/1 B 2006/07/2 m2007/08/1 H2007/08/2

Az osszes elégtelen érdemjegy arany az osszes érdemjegy szazalékaban (2006-2008)

Osszességében az éllapithatd meg, hogy a DFK kivételével az elmult négy évben
novekedett a sikertelen vizsgak szama. Ez betudhatdé annak is, hogy a 2005. évi
CXXXIX. torvény hatalybalépéstél az elsé javitdvizsga dijmentes. Ennek kedvezétlen
hatasat szinte mindenitt meg lehet figyelni. Nagyon sok esetben a hallgaték az elsé
vizsgara teljesen készuletlenul, mintegy tajékozédas céljabol mennek el. Az alabbi
abra viszont azt mutatja, hogy a masodik vizsga azonban mar tobbnyire sikeres. Az
Egyetem TVSZ-e nem tartalmaz olyan kikotést, mely maximalna az elégtelen vizsgak
szamat. A Hallgatoi Onkormanyzattal egyetértésben az adminisztrativ eszkdz a
kreditgyUjtéshez kapcsolddik: a masodik aktiv félév végére legalabb 30, a negyedik
aktiv félév végére legalabb 60 kreditpontot kell gyUjteni. Meggy6z6désunk, hogy ez a
szabaly, kiegészitve az allamilag finanszirozott képzésrdl a koltségtéritéses képzésre
torténd atsorolas szabalyaval elegendd, nem tulzott és konnyen érthetd kovetelmény
a hallgatok szamara.

A TVSZ a Hallgatéi Onkormanyzat kézremiikodésével jott létre és minden
moédositasa a Hallgatéi Onkormanyzat egyetértésével torténik. A kidolgozott
szabalyzat vagy modositasi javaslat elkeril a HOK sajat testlletei elé, ahol a
kidolgozasban résztvevé HOK vezetbk terjesztik el6, mint sajat véleménylkkel
egyez6t és a vita soran az elbterjesztés mellett érvelnek. Abban az esetben, ha a
HOK testlleti vitaja soran médositasi igény meril fel, akkor az Egyetem vezet6i és a
HOK vezetdi ismételt egyeztetést folytatnak. A Szenatus elé keriild javaslat minden
esetben birja a HOK tamogatasat. A TVSZ hozzaférhetd az Egyetem honlapjan és a
fontos modositasokrédl a hallgatdk személyre szo6ld tajékoztatast is kapnak a
NEPTUN rendszeren keresztil. A TVSZ és mas hallgatéi szabalyzatok kell6en
kozértheték, amit az jelez, hogy értelmezéssel kapcsolatos vitak és jogorvoslati
eljarasok nem voltak az elmult években.
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4, Az oktatis mindségének biztositisa

4.1. Az intézmény emberi er6forrasainak tervezése,
iranyitasa és tovabbfejlesztése

Az intézményi erdforras fejlesztés az oktatas meghataroz6é eleme. A megfelel
szakemberek bevonasa az oktatasba, az oktatoi életpalya kiegyensulyozott ivének
biztositasa, egyben a versenyhelyzet megteremtése, s mindezeken tul az oktatas,
kutatas és mikodés rendszerének stabilitdsa egyulttesen jelentkezik az emberi
er6forras tervezeés soran.

Az intézmény vezetése 2006-t0l bevezette az éves humanerdforras tervezést kari és
intézeti szinten. A rendszer lényege, hogy a szervezeti egység vezetdje, a
hozzatartoz6 egyseégek vezetdivel torténd konzultacidk és a személyi allomanyanak
felmérése, valamint folyamatos (éves) értékelése alapjan elkészitik a kdvetkezé
koltségvetési év humanerdforras tervét. Ebben szerepelnek az elbresorolasok, a
nyugallomanyba vonulasok, a tervezett uj felvételek. Az Egyetem vezetése minden
évben alapcélokat hataroz meg a karokra és szervezeti egységekre. Ezek a célok
tartalmazzak a képzési struktura fejlesztését (Uj szakok inditdsa, doktori programok
fejlesztése), a humaneréforras allomany folyamatos, egyetemi és szervezeti egység
szintjén is kivanatos meguijitasi iranyait (pl. vezet6 oktatok aranyanak ndvelése,
mindsitések 0sztonzése, a fiatal oktatoi allomany fejlesztése, végzett doktoranduszok
alkalmazasa, oktatéi életpalya tamogatasa), vagy éppen a pénzlgyi stabilitas
egyértelmd biztositasat.

A részletesen kidolgozott, szakmai indokokat alaposan felsorakoztaté terv (pl. Uj
szak inditasa, Doktori Iskola fejlesztése, egyéni életpalyak figyelemmel kisérése,
oktatdéi karrier biztositasa, adminisztrativ és Kkiseqgitdi létszam garantalasa)
egyeztetésre kerul a rektorral. A rektor az oktatoi kinevezéseket és eléresorolasokat
magahoz rendelte. A kézpontositott bér és létszam gazdalkodas oka az intézmény
mérete, tartds stabilitdsa, a humaneréforras gazdalkodas egységes elveinek
érvényesitése, valamint a kozponti szinten kidolgozott és mikddtetett értékelési
rendszer, am ennek a szigorinak tekinthetd rendszerben éppen az Eves
Humaneréforras Terv - mint kvazi szerzddés - jelent a szervezeti egységnek alapvetd
biztonsagot. A tObbszér atbeszélt, egyezetett terv (ebben az egyeztetésben
természetesen a visszaigazolasok is értend6k a tanszékek felé) altalaban a
koltségvetési év januarjanak végére végleges format Olt, s azt kézjegyével ellatja a
rektor, valamint a szervezeti egység vezetdje.

Az Eves Humaneré&forras Terv alapjan torténik meg az eléresorolasok palyazatainak
Kiirasa, az uj allashelyek palyazatai, illetve a szUkséges alkalmazasi jogviszony
meghosszabbitasa.

A HR tervek megvaldsulasat természetesen szamtalan, elére nem tervezhetd
tényez6 befolyasolja. Ez sziukségessé teheti a szervezeti egységek éves terveitdl
val6 eltérést, ezek aranya azonban az utdbbi években jelentésen csokkent, nem éri
el a létszam vonatkozasaban a 2-4 %-ot.
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4.1.1. A feladatok végzéséhez sziikséges személyi allomany

Az egyetemi szervezetben az oktatoi és adminisztrativ, kisegitdi Iétszam a szervezeti
felépitéstél, annak valtozasi iranyaitol, a kialakult szervezeti kulturatdl, az oktatasi,
iranyitasi rendszerben elfoglalt helyzettdl figg. Egyetemlnkdn térekedtlnk arra, hogy
a feladatok valtozatossaga mellett olyan személyi allomany alakuljon ki, amely képes
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé feladatokhoz, kérlilményekhez, sét azt
részben maga is generalja.

Az oktatoi kovetelményrendszert a SZMSZ tartalmazza, ennek megfeleléen
tervezhet6 az életpalya. Egyértelmiek a kovetelmények az elérehaladasban, az
oktatéi szakmai karrier alakitasaban. Ehhez az Egyetem a lehet6ségei szerint
tamogatast nyujt. Palyazati alapot biztosit az oktatok tudomanyos aktivitasahoz
(publikacio konerencia részvétel, kutatasi féirany palyazat). Az Universitas-Gy6ér
Alapitvany 0sztondij tamogatasa az oktatok PhD munkajahoz. A nem oktatoi
allomany elérehaladast szintén tamogatja az Egyetem, hiszen a sajat felséfoku
képzést valasztok 50%-os tandijmérséklést kapnak .A mas intézményben
tanulmanyokat folytatdk is kedvezményeket kapnak.

Az oktatdi életpalya tervezésben a tanszéki és kari dimenzid6 a meghatarozé, mig
egyetemi szinten a fontosabb aranyok (vezetd oktatok, mindsitettek, egységes
tamogatasi rendszer) elemzése folyamatos, természetesen azon elvek alapjan, hogy
az Egyetem hirneve, elfogadottsaga minél jobb legyen. Egyben az elfogadott IFT
minél teljesebben valdsuljon meg.

Az Egyetem fejlesztési stratégiaja, amely alulrdl is épitkezik, egyértelmi
irAanymutatas az oktatok, valamint azok életpalyajat kozvetlendl segité tanszékek és
karok szamara. Az egység biztositasa a két célrendszer kozott, vagyis az egyéni
ambiciok és az egyetemi kozOsség egészének fejlesztési iranyai szamos esetben
eltérhetnek. Ezek 06sszehangolasat, egymasba kapcsolédasat segitik az éves
értékelések, ahol a tanszékvezet6 visszajelzést ad az oktatonak arra, hogy egyéni
céljait miként alakithatja hatarozottabban az Egyetem érdekeivel 6sszhangban.. Az
oktatoi-kutatéi életpalya szakaszokbdl all, igy példaul a tudomanyos mindsités
megszerzése nem jelentheti a szakmai munka befejezését, a publikacios
tevékenység csOkkenését. Minden oktatonak kotelessége a folyamatos szakmai-
tudomanyos tevékenység. Az eredmények publikalasa, klls6 szakmai
megmeérettetése, az oktatasi programokba torténd beépitése.

4.1.2. Az utanpotlas tervezése a stratégiai céloknak
megfeleloen

Az intézményben 2006. 6ta Eves Humaneréforras Tervek alapjan torténik a
létszamgazdalkodas. A humanerdforras tervezés folyamatanak modellje az 1.3.1.2
szam alatt, az egyetemi intraneten a minéségiranyitas cim alatt hozzaférhet6 a
munkatarsak szamara. Az éves humaneréforras tervezés a megel6z6 év 6szén indul
és a targyév kezdetéig lezarul. Az elbre lathaté oktatasi, kutatasi és adminisztrativ
feladatokbdl kiindulva, figyelemmel a varhaté nyugdijazasokra, megtervezésre kerl
a munkaer6-sziukséglet és az oktatoi eléresorolasok. A tervezési cél az, hogy sem a
kozalkalmazotti Iétszam sem a bértdomeg nem néhet. ,A human eréforras terveket a
karok/onallé intézetek vezetdi dolgozzak ki az iranyitasuk ala tartozé tanszékek
vezetbinek bevonasaval. Az elkészult tervet a vezetdk a rektorral egyeztetik. A
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Gazdasagi és Mdiszaki Igazgatésag Munkalgyi Csoportja és a Rektori Hivatal
ko6zosen iranyitjak az alairt éves tervek végrehajtasat.

A leirt modszer eredményesseégét mutatja, hogy az Egyetem folyamatosan meg tud
felelni az oktatasi, kutatasi és adminisztrativ elvarasoknak. A tervszerli munka
eredménye, hogy az oktatéi kar atlagéletkora kedvezben valtozott.

2005
2008

= polinom. (2005)

——— Polinom. (2008)

(1]

Az oktatok életkor szerinti megoszlasa és a korosszetétel valtozasanak tendenciaja (2005,
2008)

Az abra j6l mutatja, hogy amig 2005-ben az 55-60 éves koruaknal volt a csucs, addig
harom évvel késébb megjelent Ujabb csucs a korszerinti eloszlasban és ezzel az
atlag életkor novekedése is gyakorlatilag megalit.

Ugyancsak a tervszeri humaneréforras-gazdalkodas eredmeénye, hogy jelentés
Utemben nétt a tudomanyos mindésitéssel rendelkez6k szama. Az erre vonatkozo
kimutatas a 4.2.3 fejezetben talalhato.

Az Egyetem oktatdi utanpdtlas bazisanak dontd része kulsd forrasokra épult. A
harom doktori iskola még csak most indult be. A doktori iskolak kindljak a
legteljesebben az oktatdi és dolgozé utanpotlast.

Nem kritériumként, hanem 0sztonz6 tényez6ként merul fel, hogy az oktatdi
utanpotlasban nagyobb szerepet kapjanak azok, akik Gyérben élnek, vagy itt
telepednek le, mert az intézményépités szempontjabdl nem elhanyagolhaté a
varosban valé6 folyamatos jelenlét.

A vezetdi utanpédtlas kérdése szinten értékelést kivan. A tanszékvezetbk
atlagéletkora karok szerint a kdvetkez6: MTK: 55 év, KGK: 54 év, DFK: 54 év, PLE:
49 év, VTI: 45 év. Az aktiv tanszékvezetdk els6 megbizasanak idépontjai az alabbiak
szerint alakultak:

1993-1995 kozott: 3 f6;  1996-1998 kozott: 6 f6;  2001-2003 kozott: 10 f6;
2004-2006 kozott: 7 f6;  2007-2008 kozott:14 16

Az adatsor jelzi, hogy a tanszékvezetdi kor fiatalitasa folyamatosan zajlik, az érett,
nagy tapasztalattal rendelkez6 oktatok kerulnek az oktatas szervezés és a kutatas
alapegységeinek vezetdi posztjaiba.
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Az Egyetem vezetése folyamatosan figyeli az ambiciézus oktatdkat, feladatokat ad
szamukra (bizottsagi tagsagok, fejlesztési feladatokban vald részvétel), 6sztonzi a
szervezetfejlesztési tevékenységuket. A tanszékvezetd szint az, ahol j6l lemérhetd
egy vezetd szakmai aktivitdsa, ezért kiemelt jelentdsége van a tanszékvezetés
fiatalitasanak. Ezen a vezet6i az SZMSZ nem irja el6 a funkcidé ismételt betdltésének
korlatozasat. A nagyobb szervezeti egységek, karok, intézetek vezetésében eddig
nem volt jelentds valtozas, de regisztralhatunk kisebb versenyt (KGK). A felsévezetdi
kivalasztasnal dont6 az egyetemi vezetési tapasztalatok megléte, illetve a személyek
szakmai, tudomanyos és vezetdi elfogadottsaga. A felsbévezetdi poszt palyazati
rendszerénél a torvényben foglaltak az iranyadoak.

4.1.3. A Kkarok kozotti egyiitmiikodés mindsége

Az Egyetem eddigi torténetében is meghatarozo voltak, a karok, intézetek kozott
atoktatasi kapcsolatok. Toérekedtunk arra, hogy legyenek érintkezd szakterlletek,
lehetéség szerint akar k6zos kutatasi programok is mikodjenek. Célunk az volt, hogy
ne épuljenek ki parhuzamos oktatasi egységek, azokat 6sszevontuk, a szakmailag
illetékes karhoz csatoltuk. Az atoktatas jellemz6it mutatd két alabbi tablazatbdl
lathatd, hogy a KGK a meghatarozé a kreditpontok és a tantargyak vonatkozasaban.
Ez kovetkezik az Egyetem kialakult szerkezetébdl, hiszen a KGK
tarsadalomtudomanyi alaptargyakat oktatja, emellett a idegen nyelvi képzést is ezen
a karon torténik. Az oktatasi programok tervezésénél mar figyelembevételre kerul a
masik szervezeti egységek oktatasi kinalata, ennek egyeztetése megtorténik,
tekintettel az akkreditacios kovetelmeényekre is.

MDFK M KGK B MTK H Pl

Az atoktatott kreditpontok szama (2008/2009)
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M DFK M KGK M MTK M PL|

Atoktatott tairgyak szama (db, 2008/2009)

4.1.4. Kompetenciaalapu teljesitményértékelés, emberi
eroforras mindsités és fejlesztés

A kozalkalmazottak teljesitményértékelési rendszerét az 1.8 fejezetben, a tervszeri
humaneréforras tervezés eredményeként az oktatéi karon belil a tudomanyos
mind&sitéssel rendelkezdk aranyanak valtozasat a 4.2.3 fejezetben mutattuk be.

A Szenatus 2007. december 10-én a 120/2007 (XII.10.) hatarozataval fogadta el a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer részeként az Alkalmazasi Szabalyok és
Kovetelmények Szabalyzatot, mely az Egyetem egészére, teljes korten tartalmazza
a kozalkalmazotti jogviszony létesitésének altalanos és specialis feltételei mellett a
folyamatos alkalmassag kovetelményeit is. A Szabalyzat teljes korlien és altalanos
jelleggel elbirja, hogy az Uj kdzalkalmazottak kivalasztasa kizardlag palyazati eljaras
soran torténhet. A kdzalkalmazotti palyazatok a jogszabalyi elGirasok szerint kerulnek
meghirdetésre, de ezen tulmenden az intézmény honlapjan allandé hely van
fenntartva a palyazatok meghirdetésére. A palyazatok elbiralasanak valamint, a
koézalkalmazotti jogviszony l|étesitésének folyamata az egyetemi intraneten, a
mindségiranyitdas cimen a 3.4 szama alatt hozzaférhet6 az egyetemi koz-
alkalmazottak szamara.

Az oktatéi kar Osszetétele, illetve megoszlasa a kulonb6z6 tudomanyagak kozott
megfeleléen illeszkedik az Egyetem képzési palettajahoz, és 6sszhangban van a
hallgatoi Iétszamokkal. Ezt a 2008 tavaszan az Oktatasi Hivatal altal lebonyolitott un.
kapacitas-akkreditacio soran a Hivatal megallapitotta. Az alabbi abran az Egyetem
szamitott oktatoi kapacitasat (f6) mutatjuk be. A tudomanyagak kozul csak azokat
szerepeltetjuk, amelyek esetében a szamitott oktatoi kapacitas legalabb 10 6.
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10,9

M allam- és jogtudomanyok M épitdémérnoki tudomanyok

M gépédszeti tudomanyok M informatikai tudomanyok

M gazdalkodas- és szervezéstudomanyok M matematika- és szamitastudomanyok
M nyelvtudomanyok M villamosmarndki tudomanyok

M épitészmérndki tudomanyok M zenemiivészet

M kozlekedéstudomanyok M sporttudomanyok

M anyagtudomanyok és technologiak M kozgazdasagtudomanyok

A szamitott oktatoi létszam megoszlasa a tudomanyagak kozott (2008)

4.2. Az oktatasi tevékenység értékelése

4.2.1. Az oktatasi tevékenység értékelési rendszere

A SZMSZ IV. fejezete az Egyetem Min6ségfejlesztési Programja, mely tébbek kozott
az oktatasi tevékenység rendszeres értékelésére is vonatkozik. A szabalyozas elsé
valtozatat a Szenatus 2007. junius 30-i Ulésén fogadta el. A Min&ségfejlesztési
Program végleges formajat a Szenatus 2007. december 10-i GUlésének hatarozataval
nyerte el.

A jovahagyott szabalyok szerint megkezd6dott a rendszer kiépitése. Ennek soran
megbizast kaptak a kllonbdz6 szintl minéségugyi megbizottak és ezzel létrejottek a
kari/énall6 intézeti valamint az egyetemi minéségugyi bizottsagok.

Az oktatasi tevékenység értékelése az un. Tanszéki Oktatadsmindségi Jelentés
(TOMJ) elkészitésével torténik, mely egy adott félév oktatasi tevékenységére
vonatkoz6 mennyiségi és mindségi adatok 0sszegezéseét, és az azokbdl, valamint a
megel6z6 idészak hasonld adataival tortént 6sszevetésbdl levont megallapitasokat
tartalmazza. A TOMJ elkészitéséért a tanszék vezetdje a felelés, de annak
Osszedllitadsa a tanszéki mindségugyi megbizott feladata.

A karok és az 6nallo intézetek évente készitenek Minbségugyi Jelentést (MJ),
melynek egy fejezete foglalkozik az oktatasi tevékenységgel. A MJ-t a szervezeti
egység mindségugyi megbizottja, a karok és 6nallé intézetek esetében az adott
KMEB késziti el. A Jelentést a Kari Tanacs illetéleg az 6nallé intézet igazgatoi
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tanacsa vitatja meg és fogadja el. Ennek soran hatarozatokat hoznak a szikséges
intézkedésekrol.

Az Egyetemi Min6ségugyi Jelentést (EMJ), ill. annak oktatasi fejezetét a karok és
onallo intézetek Mindségiigyi Jelentései alapjan az Egyetemi Mindség Ertékelési
Bizottsag késziti el. Az EMEB elntke a Szenétus elé terjeszti az EMJ-t. A Szenatus a
Jelentés megvitatasa soran egyetemi horderejlii hatarozatokat hoz a teendd
intézkedésekrdl.

A kulonb6zé minéségugyi dokumentumok elkészitéséhez szikséges adatgyljtés és
feldolgozas részleteit a jelenleg kidolgozas alatt allo Minéségértékelési Adatgyjtési
és Feldolgozasi Szabalyzatban kertilnek 6sszefoglalasra. Itt lesznek meghatarozva
azok a mutatészamok, melyek alapjan az értékelést kell végezni.

4.2.2. Avezetés értékelési rendszerének hatisa az oktatas
mindségének fejlesztésére

Az intézmény kulonb6z6 szintl vezetbinek értékelése a kdzalkalmazottak értekelési

rendszerével azonos idépontban, 2008-ig félévente, azbéta tanévenként torténik. A

legkozelebbi értékelés id6pontja 2008/2009. tanév vége. A rendszeres eértékelés
szempontjai é€s a vonatkozé rend leirasa az 1.8 fejezetben talalhaté meg.

4.2.3. Az intézmény oktatéinak, tudomanyos munkatirsainak
tudomanyagi besorolasa és tudomanyos mindsitése
valamint a tudomanyagi miikodés

Az egyetem oktatéi karanak megoszlasa és az egyes oktatdi besorolasok
létszamanak az elmult 5 évben lezajlott valtozasat az alabbi abra mutatja.
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Az oktatok besorolasanak alakulasa (2002-2008)
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A tudomanyos mindsitéssel rendelkezé oktatok aranya a vizsgalt idészakban jelentés
meértékben nétt, amit leginkabb az egyetemi docensek létszamanak valtozasan lehet
nyomon kovetni. E mellett nétt az egyetemi tanarok és csak kis mértékben csdkkent
az ugyancsak a tudomanyos fokozattal rendelkez6 f6iskolai tanarok szama, akik
kinevezésiket még az egyetemmé valas idépontjat megel6zben vették at és nem
kértek atmindsitésiket egyetemi docens beosztasba. Egyértelmien sikeresnek
mondhaté az Egyetem human eréforras gazdalkodasi tevékenysége. Az Egyetem

tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 oktatoi aranyanak valtozasat az alabbi abra
mutatja.
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Tudomanyos mindsitéssel rendelkezo oktatok aranyanak valtozasa (2002-2008)

Az egyes karokon az aktudlis allapotot a kdvetkez6 abra mutatja be:
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A tudomanyos mindésitéssel rendelkezé oktatok aranya karok szerint (2008)

A minésitett oktatok tudomanyagi megoszlasat mutatja az alabbi abra.
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38%

Tarsadalomtudomanyok

Agrartudomanyok Bolcsészettudomanyok
2% 5%

Természettudomanyok Mivészetek
11% 6%

Miiszaki tudomanyok
34%

Orvostudomanyok
4%
O Agrartudomanyok B Bolcsészettudoméanyok 0O Mivészetek O Miszaki tudomanyok
m Orvostudomanyok O Tarsadalomtudoményok m Természettudomanyok

Tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok szamanak megoszlasa a tudomanyagak
szerint (2008. majus)

Az Egyetem minésitett oktatoi allomanya tudomanyos fokozat szerint az alabbi képet

mutatja.
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‘D Féallasu oktatok (f6) m Részfoglalkozasu oktatok (f6) ‘

Oktatok megoszlasa a tudomanyos fokozat szerint (2008. majus)

A tudomanyagak szerinti megoszlast valamint a tudomanyos fokozat szerinti
besorolast 6sszevontan elemezve, az alabbi tablazatban mutatjuk be az Egyetemre
jellemzé aktualis allapotot (2008. majus).
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Tudomanyag habil DSc CSc PhD DLA egyéb Osszes f6
Agrartudomany 1 0 0 3 0 0 3
Bolcsészettudomany 2 0 3 7 0 0 10
Miivészetek 2 0 0 0 8 3 11
Miiszaki tudomany 18 10 20 29 0 1 60
Orvostudomany 3 2 1 5 0 0 8
Tarsadalomtudomény 17 12 21 43 0 0 76
Természettudomany 3 0 5 12 0 1 19
Osszesen 46 24 50 99 8 5 187

Az tudomanyos fokozattal oktatok tudomanyagi besorolasa
* Megjegyzés: teljes és részmunkaidében foglalkoztatott oktaték (2008. majus)

A miszaki tudomanyok (mUszaki és természettudomany) és tarsadalomtudomanyok
(tarsadalomtudomanyok és bdlcsészet) kdzel azonos aranyt képviselnek a
tudomanyagak kozott, s ezek egyuttesen a minésitettek kdzel 90 %-at adjak. A
fennmaradd létszam szakterilete a milivészetek és az orvostudomanyra
koncentralodik.

4.2.4. Az intézmény oktatoinak, tudomanyos munkatirsainak
az oktatadsban betoltott szerepének vizsgalata

Az Egyetem oktatasi tevékenysége a nappali, levelez6 és a tavoktatasos hallgatdk
képzésének valamennyi feladatat atfogja. Az oktaték orarendi terhelése (érarend
szerinti el6adasok, gyakorlatok, szeminariumok) altalaban 6sszhangban van az
eléirasokkal. A bolognai rendszerli képzés bevezetésével — kuldndsen a
mesterképzés széles korl megindulasaval, a terhelések id6legesen szélséségesen
alakulhatnak negativ és pozitiv iranyban egyarant. Az Uj képzeési struktura
kiteljesedése utan, a felvételi eredmények bizonytalansaga miatt, hosszabb tavon is
nehezen lesz kiszamithatd és tervezhet6 az oktatasi terhelés. Az oktatoi kapacitas és
a dinamikusan valtozé terhelés kozotti feszlltség azonban  racionalis
oktatasszervezési eszkdzokkel, tovabba uj formak és modszerek rugalmas
alkalmazasaval enyhithetd.

A laboratériumi gyakorlatok egy részében alkalmazhatdé az un. nyitott labor, ahol a
hallgatok a jol el6készitett feladatokat, kozvetlen oktatdi iranyitas nélkul, oldjak meg.
Ehhez nagy segitséget nyujt a szamitégép alkalmazasa. E téren j6 tapasztalatokkal
rendelkezunk kulonb6z6 tantargyak laboratoriumi foglalkozasainak megtartasaban.
(Példaul: anyagismeret, gépszerkezettan, szamitdogépes modellezés, info-
kommunikacidés halézatok, szamitdogép haldzatok, atviteli rendszerek, stb.) Az oktatdk
feladata itt els6sorban, a hallgatéi munka el6készitésére, kdzvetett iranyitasara és az
ellenbrzés és értékelés objektiv mddszerének kidolgozasara koncentralodik.

Az oktatok szamara egyre nagyobb kihivas az évrdl-évre gyengébb elbképzettséggel
rendelkezé hallgatok felzarkdztatasa és a valtozatlan kdvetelmények teljesitése.
Els6sorban erre vezethetd vissza, hogy a lemorzsolédas az elmult években
folyamatosan nétt. Egyre szélesebb korben tudatosul, hogy ennek az
ellentmondasnak a feloldasa, vagy akar csak enyhitése az oktatoktdl innovativ
hozzaallast, Uj gondolkodasmddot igényel. Elsésorban az alaptargyak terén van
tennivalo e téren. A matematika tantargybal - a felzarkoztatas érdekében - bevezetett
0. évfolyam j6 példa arra, hogy oktatéink komolyan veszik ezt a kihivast. Sajnos a
hallgatok kozul ma meg elég kevesen veszik igénybe ezt a plusz szolgaltatast.
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A kompetencia alapu oktatas a fels6oktatasban a bolognai képzés bevezetésével
jelent meg. Hosszabb folyamat eredményeképpen alakulhat ki az a
gondolkodasmaod, hogy az operativ célokként funkcionalé kompetenciak iranytiként
hatarozzak meg az oktatok oktatastervezési, oktatasszervezési és tanitasi munkajat.
Annak érdekében, hogy ez a folyamat felgyorsuljon az egyetemi vezetésnek kell
tamogatast nyujtani elsGsorban a tanszékvezet6knek, az oktataseért felel0s igazgato-
és dékan-helyetteseknek. Nagy segitséget jelent ezen a terlleten is az a szoros
kapcsolat, amit a gazdasag szerepl6ivel, altalaban a munkaadokkal apol
intézményunk. J6 példa erre a ,Practing konzorcium”, ami rendszeres alkalmat ad a
hallgatdknak a munkahelyeken elvart kompetenciak megismerésére, a munkaadodi
tapasztalatok folyamatos elemzésére, az elméleti ismeretek gyakorlatban toérténé
hasznositasara. Itt is meg kell emliteni példaul az Audi Hungaria Motor Kft altal a
legfontosabb mérndki munkakordkre Osszeallitott kompetencia térképet, amely a
MAB altal megfogalmazott kereteken belll nyujt részletes tajékoztatast a
palyakezddktdl elvart képességekrél és készségekrél.

Az Uj képzési dokumentumok alapjan folyé munka soran oktatdink sok esetben
szembesulnek a tervek megvalésitasa soran felmeruld nehézségekkel,
ellentmondasokkal. Az elmult harom évben a tapasztalatok alapjan a tanszékek,
karok folyamatosan dolgoztak a problémak megoldasan. Sok esetben ez
oktatasszervezési intézkedéssel, Uj és hatékonyabb moddszerek, eszkdzok
alkalmazasaval megoldhaté volt. igy az akkreditalt tantervek kisebb mddositasara
csak végs6 esetben kerult sor, de akkor is figyelemmel voltunk arra, hogy a képzés
alapkoncepcidja ne valtozzon. A TVSZ. szerint tantervi kérdésekben az egyetem
Szenatusa az illetékes. Ezzel is demonstralni kivanjuk az alapdokumentumok
elfogadasaval és azok esetleges modositasaval kapcsolatos dontések jelentéségét.

A bolognai folyamat tananyagainak és a kapcsolodo jegyzeteknek a kidolgozasat
segitette az a HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0102/1.0 palyazat, amelyet egyetemunk egy
konzorcium élén elnyert. A palyazat megvaldsitasanak keretében 69 tananyag és 91
korszerl elektronikus jegyzet keészult el a Mdilszaki Tudomanyi és a
Gazdasagtudomanyi Karon.

A korabbi tavoktatasi gyakorlat felUlvizsgalatanak eredményeképpen a Szenatus
dontése alapjan megkezdddott az elektronikus tavoktatas, az un. e-learning képzés
elékészitése. A Felnéttképzési Kozpont szervezésében és iranyitasaval, a Miszaki
Tanarképz6 Tanszék pedagogiai-mddszertani tamogatasaval a kozlekedési, a
miszaki menedzser és a gazdalkodasi szakon folyik jelenleg e-learning rendszer(
képzés. Az eddigi eredmények — beleértve a zardvizsgakat is — azt bizonyitjak, hogy
a felnéttek szamara hatékony, és a tanulasi feltételeiket, lehetéségeiket a korabbinal
jobban figyelembe vev6 képzési forma alakult ki. A tervezésben és fejlesztésben tobb
mint szaz oktaté vett részt. Az ennek soran szerzett tapasztalatok — kuldndsen
amelyek a tananyagok és a kovetelmények kritikus elemzésével és ujragondolasaval
kapcsolatosak — a nappali képzés szamara is sok alkalmazhat6é tanulsaggal
szolgalnak.

Az e-learning képzés bevezetésének tapasztalatait kollégaink rendszeresen
ismertetik konferencidakon és kulonb6zé kiadvanyokban. Az elmult 3 évben ilyen
témaban 25 el6adast tartottak és 4 publikacio jelent meg nyomtatasban.

Oktatok kulfoldi utazasai
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A kullféldi tanulmanyutak és konferencia részvételek nagymértékben hozzajarulnak
az oktatott tananyag allando fejlesztéséhez, a kutatasi, tudomanyos eredmények
bemutatasahoz és megmérettetéséhez.

A kullféldi utazasokat az Egyetem centralizaltan kezeli. Minden hivatalos célbdl
kiutazd oktatd-kutatd koteles utazasat kozpontilag bejelenteni és — amennyiben az
egyetem barmilyen forrasabdl torténik az utazas finanszirozasa — azzal kdzpontilag
elszamolni és utazasanak hasznossagarol beszamolni. Az utazasok szabalyozasat a
Kalféldi kiutazasi rend szabalyozza. (http://ipc.sze.hu/hun )

A kiutazasok tamogatasanal alapvetd szempont konferencia esetében, hogy azon
el6adast tartsanak, azt igazoljdk az el6adas visszajelzésével és szoOvegének
leadasaval. A tudomanyos egyuttmikodések esetében jelentkezé kiutazasok pedig a
projektek munkaprogramjai szerint mikodnek.
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Az oktatok kiilfoldi utazasai, fobb célorszagok szerint (db, 2003-2008)

4.2.5. Az intézmény oktatoinak, tudomanyos munkatirsainak
tudomanyos, kutatasi-fejlesztési tevékenysége

A Széchenyi Istvan Egyetem 1999 6ta Kutatasi - Fejlesztési Tamogatasi Rendszert
mikodtet, korabban a normativ kutatastdmogatasi O6sszeg felhasznalasaval, az
utdbbi években az egyetemi koltségvetésbdl évente megallapitott forrasbol. Kiemelt
felhasznalasi teruletek:

1. Oktatok, kutatok tudomanyos konferenciakon torténd elbadastartasanak és
tudomanyos publikaciok megjelentetésének tamogatasa. Konferenciak
rendezésének tamogatasa,

Egyetemi Publikaciés Nivédij,

Bels6 (egyetemi) Kutatasi Féiranyok tamogatasa,
Posztdoktori palyazatok

A SZE Elektronikus Folyodiratanak mikddtetése.

. Hallgatéink TMDK tevékenységének tamogatasa.

A K+F Tamogatasi Rendszer pénzeszkozeinek felhasznalasara kdzpontilag, a SZE
Tudomanyos Tanacsa javaslatai alapjan kerul sor. Pénzugyi tamogatast kizardlag
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palyazati formaban lehet elnyerni. A fenti kiemelt célok tamogatasi feltételeit az adott
felhasznalasi teruletek szabalyzatai, palyazati felhivasai és ezek értékelési
szempontjai tartalmazzak.

i
35 000 000
Belsd kutatasi féiranyok
30 000 000 - Publikacios dijak
25 000 000 K+F hozzajarulas
Posztdoktori kutatasok
20 000 000 /
Palyazati iroda
15 000 000 Hungarian Electronic Journal of
\/——/\ Sciences
10 000 000 - Egyéb tdmogatasok (konferencia,
publikacio stb.)
Kifizetett tudomanyos tdmogatasok
5000 000 + Osszesen
Tudomanyos tAmogatasok forrasai
O T T T T T T owe%n
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A tudomanyos kutatasok tamogatasanak osszege és szerkezete (2002-2008)

A kutatasdsztdnzési alap mintegy 55%-at az egyetemi kutatasi féiranyokra forditjuk.
A féirdnyokat a Tudomanyos Tanacs palyazati rendszer alapjan hatarozza meg. A
palyazat célja az intézmény kutatasi potencialjanak erdsitése és f6 kutatasi
profiljainak markans megjelenitése. A palyazaton tanszéki vagy tobb tanszék
egyuttmikodése keretében alakult kollektivak indulhatnak. A témamdivelés
eredményeit a Tudomanyos Tanacs évente értékeli. Az értékelés alapjan az egyes
féiranyok tdmogatasa folytatédhat, de meg is szlinhet és helyettuk uj féirany kerll a
tamogatottak kozé. A 2008. évben az alabbi kutatasi féiranyok kaptak tamogatast.

Témavezet6 Kar, Tanszék Téma

Miiszaki Tudomanyi Kar,

Dr. Kéczy T. Laszlo Intelligens szamitdgépes rendszerek

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Kozlekedésépitési és
Telepiilésmérnoki Tanszék

Az épitett infrastruktura fenntarthato

Dr. Horvat Ferenc . .
fejlesztése

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Matematika és Szamitastudomany
Tansz¢k

Dr. Horvath Zoltan Alkalmazott matematikai kutatasok

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Anyagismereti és Jarm{igyartasi
Tanszék

Gépipari és jarmiiipari folyamatok

Dr. Halbritter Erné identifikacidja

r” . , . B : t r krntck
Miiszaki Tudomanyi Kar, 1ztonsagkritikus

Dr. Sziray Jozsef

Informatika Tanszék

szamitogéprendszerek funkcionalis
verifikacioja és validacidja

Dr. Foldesi Péter

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Logisztikai és Szallitmanyozasi

KOZMIN Kézlekedés-logisztikai
rendszerek, haldzatok és
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Tanszék

szolgaltatasok innovacidja

Dr. Bulla Miklos

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Kornyezetmérnoki Tanszék

A kornyezeti eréforrasok
fenntarthato hasznositasanak
tervezése

Dr. Fatrai Gyorgy

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Epitészeti és Epiiletszerkezettani
Tanszék

Epiiletfenntartasi folyamatok
tervezési mechanizmusanak hatékony
tamogatasat eldsegité modszertani
eszkozok fejlesztése

Dr. Kuczmann
Miklés

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Tavkozlési TanszEek

Szamitogéppel tamogatott tervezés
(CAD) alkalmazasa elektrodinamikai
problémak megolddsaban

Ablonczyné Dr.
Mihalyka Livia

Gazdasagtudomanyi Kar,
Nemzetkozi Kommunikacio
Tanszék

Szakmai, szervezeti és nemzeti
kultura dialogusa

Dr. Giczi Ferenc

Miiszaki Tudomanyi Kar,
Fizika és Kémia Tanszék

Alkalmazott magfizikai és
magkémiai kutatasok

Belsdégésii motorok végeselemes
szilardsagtani és dinamikai
modellezése és szimulacidja

Miiszaki Tudomanyi Kar,

Dr. Egert Janos Alkalmazott Mechanika Tanszék

Kutatasi foiranyok (2008)

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a féiranyok tamogatasi rendszere
alkalmas volt arra, hogy a sokszor egy-egy kutatd altal végzett, szétaprozottan folyd
kutatasok nagyobb Osszefuggd csokrokka, ill. kozos témakka alljanak o6ssze. Az
évente egy témara jutdé 800-1000 eFt-ot a témavezetdk Aaltaldban a kutatas
hatterének megteremtéseére, ill. megerdsitésére hasznaljak és nem annyira a kutatas
személyi koltségeinek finanszirozasara.

A K+F alap masodik legnagyobb felhasznalasi terilete a konferenciakon valo
részvétel és konferencia-rendezés tamogatasa, kb. 35% erre forditédik. A
Tudomanyos Tanacs egyéni elbirdlas alapjan tdmogatast nyujthat maximum
200 ezer Ft 0sszeghatarig a SZE teljes és részmunkaid6ben alkalmazott oktatoinak,
kutatéinak, PhD hallgatéinak tudomanyos publikacié és mulvészeti alkotas
megjelentetésére és (hazai és kulfoldi) nemzetkozi konferenciakon torténé elbadas
megtartdsahoz, évente maximum két alkalommal. A tamogatas feltétele, hogy az
el6adas teljes terjedelemben nyomtatott formaban megjelenjen a konferencia
kiadvanyaban. A feltétel teljeslilése hianyaban a tamogatas az egyetemnek
visszafizetendd. A konferencia eléadashoz nyujtott tdamogatas odaitélésénél elényt
élveznek azok a palyazok, akik a felmerllé koltségek egy részét mas forrasbdl (pl.
OM, OTKA, Alapitvanyi, sajat) biztositjak. Az elmult évben (2008) 80 beadott
palyazat kapott tdamogatast 8.690 ezer Ft 0Osszegben, tdbbsége konferencia
részveétel és publikaciok megjelentetése.

A K+F alap felhasznalasanak csak kis részét tesz ki, de a kiemelkedéen publikald
oktatdink megbecsulésének fontos eszkdze az Egyetemi Publikacidés Nivadij. A dijra
két kategoriaban lehet palyazni:
e Szakkonyv, szakkdnyv-részlet, monografia, mivészeti alkotas, hangfelvétel,
kotta.
¢ Folydiratcikk, konferencia kiadvanyban megjelent eléadas.

A palyazatokat a Tudomanyos Tanacs biralja el. A dijak atadasara évente egy
alkalommal, a Magyar Tudomany Unnepe alkalmabdl rendezett Unnepségen kerul
sor.
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A kutatasi féiranyok rendszerét a Tudomanyos Tanacs olyan iranyban kivanja
tovabbfejleszteni, hogy azok a tervezett mesterszakok tudomanyos mihely hatteréul
szolgaljanak.

Uj elemként jelent meg 2007-t8l posztdoktori kutatasok tdmogatasa. A palyazaton
mar doktori fokozatot szerzett, de még 40 év alatti oktatok palyazhatnak egyénileg
vagy csoportosan tamogatasra. A palyazat a fiatal doktorok vezetésével, esetleg
doktorandusok bevonasaval készul6 témakat tamogatja. A 2008-ban tamogatott
posztdoktori palyazatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Témavezeto Kar, Tanszék Téma
Dr. Kuczmann Miiszaki Tudomanyi Kar, Elektromagneses mezok szimulacidja
Miklos Tavkozlési Tanszék ¢s mérése reflexiomentes térben

Nemlinearis mérnoki mechanikai
problémak megoldéasa végeselem
modszerrel

Miiszaki Tudomanyi Kar,

Dr. Pere Baldzs Alkalmazott Mechanika Tanszék

Miiszaki Tudomanyi Kar,

Dr. Téth-Szabo N P A kozut és kdrnyezete kialakitasdnak
Kozlekedésépitési és

Zsuzsa A . hatasa a jarmiivezetdk viselkedésére
Telepiilésmérnoki Tanszék
, . Miiszaki Tudoméanyi Kar, Tomegkozlekedési rendszerek
Dr. Horvith Baldzs Kozlekedési Tanszék tervezése €s értékelése
Gazdasagtudomanyi Kar, A regiondlis gazdasagfejlodés és
Dr. Dusek Tamas Regionalis-tudomanyi és gazdasagfejlesztés elméleti,
Kozpolitikai Tanszék modszertani és gyakorlati kérdései
, , Gazdasagtudomanyi Kar, A helyi 6nkormanyzatok lokalis
Dr. Kovics Gdbor Gazdélkgdéstudorgényi Tanszék forrés}—]bevonési po};enciélj a
Allam-és Jogtudomanyi Kar, A logisztikai szemlélet
Dr. Szegedi Andras | Kereskedelmi, Agrar és Munkajogi | megjelenésének lehetdségei a
Tanszék szerz6dések jogaban

A posztdoktori programban tamogatott témak (2008)

A harom doktori iskolaban 1évé doktoranduszok az Egyetem egy-egy tanszékéhez
tartoznak és témavezet6juk egyetemi oktatd. E rendszeren keresztul valésul meg a
doktoranduszok bevonasa a kutatasokba. A doktoranduszok foglalkoztatasaban
részt vesz a JRET, mikodése alatt részt vett a KKK, illetve mas tanszeéki, vagy kari
kutatasi programok is.

Az Egyetem oktatdinak, kutatéinak publikacios tevékenységét 2000. o6ta kerdl
regisztralasra. Ett6l az évtél kezd6déen a Tudomanyos Tanacs altal kiirt kulonféle
K+F tdmogatasi palyazatoknal (konferencia részvétel, publikacidé megjelentetése,
publikacids nivadij) kilon figyelmet kap a palyazé publikacios tevékenysége.

2007. évtdl kezdve az egyetem szervezeti egysegeinek publikacios listai elektronikus
adatbazisban vannak, igy az Interneten is nyomon kdvethetéek:
http://publikaciok.sze.hu
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Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Doktori értekezés

(PhD/ habil/MTA) > 16 8 7 10 13 i >
Szakkonyv 41 57 66 88 55 127 90 99
Egyetemi,  foiskolai | g 47 36 25 34 102 98 n.a.
jegyzet

Idegen nyelvi

folyoirat, cikk 49 27 33 38 41 42 33 46
Magyar = nyelvit| 173 141 167 118 210 161 168
folyoirat, cikk

El6éadas konferencia

kiadvanyban idegen 81 58 56 44 76 93 113 119
nyelven

Eldadas konferencia

kiadvanyban magyar 52 58 61 67 106 156 98 124
nyelven

El6adds - konferencia |, , 201 182 166 375 242 70 41
kiadvany nélkiil

Ismeretterjesztd cikk, | »3 | 35 104 80 9 170 124 187
eléadas egyéb

CD 1 0 3 2 0 0 1 1
Koncert 21 73 111 216 250 169 104
Zeneszerzés T 4 0 0

A publikaciok szerkezete (2000-2007)

A kutatasi teljesitményeket jellemzd mérészamok kozul a nyomtatott publikaciok
szama 2004. és 2006. kozott 439 és 742 kozott valtozott. Ez oktatonként évente
atlagosan két kozlemeényt jelent, amivel részben vagyunk csak elégedettek. A
kutatasi-fejlesztési tevékenység fontos indikatorai a K+F bevétel, amely az utébbi
években orvendetesen alakult. A korabban 100 milliét el nem éré Osszes bevétel
2004-t6l kezdve tobbszorosére nétt. A novekedés els6sorban a Jarmdipari,
Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutaté Kézpont (KKK), valamint a Jarmuipari
Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (JRET) tevékenységéhez kapcsolodik. A
palyazati projektek idétartama alatt a KKK 2005 és 2007 kdzott évente atlagosan 290
millié forinttal, mig a JRET 2006 és 2008 k6zott évente atlagosan 240 millié forinttal
jarult hozza az Egyetem K+F bevételeihez. Orvendetes azonban, hogy a palyazati
projektekhez kapcsolodd kutatasi tevékenység mellett, tobbszorosére nétt a tanszéki
megbizasok volumene is.

By K+F bevételek (M FE) Munkak Egy munkara jut6
palyazati | Megbizasos | Osszesen szama | atlagos bevétel (M Ft)

2002 73 23 96 30 3,2

2003 47 16 63 29 2,2

2004 100 80 180 42 4.3

2005 493 125 618 58 10,7

2006 423 227 650 77 8,4

2007 820 360 1180 109 10,8

2008 (varhatd) 634 297 931 95 9,8

A K+F bevételek alakulasa (2002-2008)
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A kozeljové kihivasa, hogy a KKK és a JRET allami tamogatasanak lejarta utan
hogyan lehet stabilizalni a vallalati bevételeket. Ennek jo esélyt ad a vallalatok altal
fizetend® innovacios jarulék felhasznalasanak szabalyozasa, mely tovabbra is
megfeleld motivaciot jelent a vallalatok szamara a fels6foku oktatasi intézményekkel
val6 kutatasi egyuttmikodésre. A vallalati kutatasi szolgaltatasok iranti igény magas
szintl kielégitésén tul, azonban tovabbra is fontos feladat az Egyetem szamara, hogy
a kutatas—fejlesztés teruletén is fenntartsa és tovabbfejlessze sikeres és intenziv
palyazati tevékenysegeét.

Hazai és nemzetkozi K+F projektek, dijak, elismerések

A Széchenyi Istvan Egyetemen a 2008-ban futé és pénzugyileg lezarasra varo 28
nemzetkdzi projekt kdzel 4,7 millié Eurd tamogatast hozott az Egyetemre. Az emlitett
tamogatasbaol 1,34 millié euréban, 822 millié forintban folyt be.

A projektek kozill kettd az Allam-és Jogtudomanyi Karon, harom az Egészségiigyi és
Szocidlis Intézetben, egy a Gazdasagi és MUszaki Féigazgatésagon, harom a Kautz
Gyula Gazdasagtudomanyi Karon, 19 pedig a Mlszaki Tudomanyi Karon fut.

A nyertes palyazatok kézul 10 db Eurdpai Unios tamogatast jelent az intézménynek
(Jean Monnet 1, FP6 2, Leonardo da Vinci 3, Life Long Learning Programme 1,
Erasmus 1, e-learning 1, egyéb kiulonb6zé EU bizottsagi palyazat 2); 9-et a FMM, 1-
et a GKM tamogatott.

Az Egyetemen 2004. és 2008. kozott 13 OTKA palyazat kerdlt kidolgozasra,
minddsszesen 68.354 e Ft értékben. A futé OTKA kutatasok kdziil harom az Allam-
és Jogtudomanyi Karon, 10 pedig a Mdszaki Tudomanyi Karon kerult mdvelésre, a
tobbi karon/intézetben nyertes palyazat nem volt.

A Széchenyi Istvan Egyetemen folyd kutatasok kdziul néhany eredménye bejegyzett
szabadalom lett. 1995. és 2008. k6zott mindosszesen 6t szabadalmat jegyeztetett az
intézmény: 1996-ban, 1997-ben, 2007-ben egyet-egyet, és kettét 2008-ban. A
bejegyzett szabadalmak a miszaki tudomanyaghoz tartoznak.

Az Egyetem oktatoi és hallgatéi 2004. és 2008. kdzott tobb szakmai és tudomanyos
elismeréseket szereztek és kituntetéseket kaptak. Csak néhany az elnyertek kozul:
»A Magyar Kéztarsasag j6 tanuldja, j6 sportoldja”, Pro Régio dij (Gyér Varos), Magyar
Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztie, Magyar Kdztarsasag Erdemes Miivésze Dij,
,Eletmldij” (Magyar Egyetemi—F&iskolai Sportszdvetség), Szent Laszlé6 Erem,
Magyar Tudomanyos Akadémia Veszprémi Teruleti Bizottsaga és Pécsi Teruleti
Bizottsaga ,A legjobb PhD dolgozat" dij, ,Az év professzora” cim, valamint ezek
mellett még sok egyéb elismerés megszerzésével gazdagitottak Egyetemunk
hirnevét.

Tanév Elnyert dijakiseama Ebbdl hallgatok ,éltal elnyert dijak
szama
2004/2005 16 4
2005/2006 30 15
2006/2007 12 4
2007/2008 9 2
2008/2009 5 3
Osszesen 72 28

Dijak, elismerések (2004/2005-2008/2009)
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Az elemzett idészakban (2004-2008) a Széchenyi Istvan Egyetem oktatéi és
doktorandusz hallgatéi Osztondijak elnyerésében is jeleskedtek. Az 6t év alatt
O0sszesen 206 alkalommal nyertek 6sztondijat, ennek 73 %-a, az Universitas-Gy6r
Alapitvany altal meghirdetett és elnyert tamogatas volt. Ezen kivul a Beékéssy
Gyorgy, a Deak Ferenc, illetve a Széchenyi Istvan 06sztdndijat, valamint az
Universitas-Gydér Alapitvany Posztdoktori Osztondijat és Professzori Osztondijat
emeljuk Ki.

Universitas- | Universitas-

. Békéssy Deak Széchenyi Gyér Gyor Universitas- Elnyert
Ev Gyorgy Ferenc Istvan Alapitviny | Alapitviany Gyor osztondijak

osztondij | osztondij | 6sztondij | Posztdoktori | Professzori osztondij szama

dij dij

2004 3 1 4 3 4 15 30
2005 1 0 2 1 28 3 35
2006 1 0 1 2 2 36 42
2007 0 0 0 1 0 46 47
2008 0 0 0 0 0 52 52
Osszesen 5 | 7 6 34 152 206

Elnyert 6sztondijak (2004-2008)

4.2.6. Az intézmény oktatéinak szakmai-kozéleti
tevékenysége

Az Egyetem oktatoi, kutatoi széleskorl szakmai, kozéleti tevékenységet végeznek,
ennek folyamatos nyomon kdvetése nem egyszer( feladat. Az intézmény belsé
informacios rendszerében dontéen akkor kapunk tajékoztatast, amikor egy-egy
kolléga szakmai, kozéleti elismerést kap, vagy valamilyen szervezet vezet6 posztjara
megvalasztjak. Az éves értékeléseknél egyik szempont a szakmai, kozéleti
tevékenység, ezeket a tanszéki szinten regisztraljak. Az alabbi tablazat reprezentativ
felmérés alapjan a fGbb csoportokra bontva karonként adja meg a szakmai-kozéleti
aktivitast.

Nemze’t kozi Nemzetkozi Hazai . Akadémiai Egyéb

tudomanyos e , .| szerkeszto . 2.1 szervezetben -
Kar . | szerkesztobizottsagi . Zoc bizottsagi vl Osszesen

szervezeti . bizottsagi . betoltott

= tagsag , tagsag @
tagsag tagsag vezeto szerep

DFK 14 2 22 23 12 73
KGK 10 3 5 27 2 47
MTK 47 14 20 44 2 127
PLI 6 2 3 5 1 17
Osszesen 77 21 50 99 17 264

Az oktato szakmai-kozéleti aktivitasa (f6, 2009. januar)
Megjegyzés: A felmérés alapja a tanszéki és oktatoi kozlés
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4.2.7. Az intézmény szakmai miihelyei tevékenységeinek
hazai, nemzetkozi elismertsége, szinvonala. Az
intézmény szerepe az oktatasi, tudomanyos, miivészeti
és értelmiségi kozéletben

Az egyetemen két jelentds kutatasi szervezet mikodik, a Jarmipari, Elektronikai és
Logisztikai Kooperacios Kutato Kozpont (KKK), valamint a Jarmuiipari Regionalis
Egyetemi Tudaskozpont (JRET). A KKK multidiszciplinaris jellegi kutatasi szervezet,
mely a Muiszaki Tudomanyi Kar teljes profiljat atfogja. A JRET kifejezetten a
jarmuiparra koncentral, annak technoldgiai és konstrukciés vonalaval egyarant
foglalkozik. A kozpontok létrehozasat tamogatd palyazati projektek 2008. tavaszan,
illetve 6szén lezarultak, azonban egyetemink sikerrel palyazott a kdzpontok tovabbi
tamogatasat seqgité palyazati konstrukcidkra . A JRET jelenleg is mint az egyetem
onalléan gazdalkodo, kdzvetlenul a Rektor fellgyelete ala tartozd szervezeti egysége
mikodik. A KKK viszont, a palyazat elvarasainak megfeleléen piaci szervezeti
formaban az egyetem keretein kivll, az Universitas Non-profit Kft. keretei k6zott
mikodik tovabb. Mindkét kutatd kozpont munkajanak szakmai iranyitast a
konzorciumi testlletek latjak el, mig felugyeletiket a konzorciumi tagok képvisel6ibél
allo Iranyitd Testulet gyakorolja.

A tudastranszfer bdvulésének Uj allomasa a 2006. év novemberében megalapitott
AUDI Hungaria-Széchenyi Egyetemi Intézet, melynek célja a motorgyartas és a
jarmigyartas fejlesztése terlletén az egyetemi tudasanyag bevonasa. Az
egyuttmikodés gyakorlatorientalt, kilonféle projektek szolgaljak majd a technoldgiai
transzferek mikodtetését, anyagi tamogatast nyudjtanak az egyetemi kutatasi
raforditasokhoz, vagy éppen a PhD tanulmanyokat folytatok szamara. Az egyes
szervezetek bemutatasa.

A Jarmiiipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutaté Kézpont (KKK)

A KKK sikeres GVOP palyazat eredményeként 2004. november 1-jén kezdte meg a
muakodését. A 2005-2007. évekre szo6lo projekt 400 M Ft tamogatast kapott, melyet
465 M Ft vallalati projekt koltség egészit ki. A KKK konzorciumat harom felséoktatasi
intézmény (SZE, ME-GMK, BMF-BGK), egy MTA intézmény (MTA-RKK-NYUTI) és
23 vallalat alkotja (Ajkai Elektronika, AKMI, AUDI, Bakony Préstechnika, BKV, EMAB,
Folyami Hidalapoz6, GM Powertrain, Gyér Varos Onkormanyzat, HBM, Hidépitd,
Hydro-Aluminium, LEAR, Minor, Philips, Sapu (mara Visiocorp), Siemens, Suzuki,
Swietelsky, Szintézis, Viadom).

A projekt atfogo célja az Eszak-Dunantuli térség versenyképességének fokozasa az
EU csatlakozas utani helyzetben az elektronikai ipart és a jarmdgyartast, valamint
ezen iparagakhoz kapcsolédé informatikai és logisztikai szolgaltatasokat tamogaté
kutatasok altal. A konkrét cél a konzorciumban egyuttmikodd fels6oktatasi
intézmények, kutatohelyek és vallalatok k6zos K+F tevekenységének magas szintre
emelése a vallalkozasok versenyképességének novelése érdekében.

A kutatasi tevékenység o6t féirany koré szervez6dott. A KKK feladatok alapvetéen két
csoportba sorolhatdk, az ugynevezett pre-kompetitiv €s kompetitiv kutatasok korébe.

A pre-kompetitiv kutatasok a KKK kutatasi féiranyaihoz kapcsoldédd olyan témak,
amelyek a vallalatok egyikének, vagy ezek csoportjanak végzett kompetitiv kutatasok
infrastrukturalis feltételeit, els6sorban a vilagszinvonalu eszkdéz és berendezeés
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kapacitasok kiépitésével megalapozzak, azok elméleti hatterét elmélyitik, valamint
segitik az egyetemen foly6 alapképzést és doktori képzeést.

A kompetitiv kutatasok olyan alkalmazott kutatdsok vagy kisérleti fejlesztések,
melyek a vallalatoknal kdzvetlenll hasznosulnak, és amelyek finanszirozasa a
vallalat tamogatasabdl valosul meg. A kutatasi féiranyok a kovetkez6k:
e jarmuipari technoldgiak és szolgaltatasok fejlesztése,
elektronikus vezérlések és teszt-folyamatok kutatasa, fejlesztése,
informatika - folyamatmodellezés és szamitdogépes szimulacio,
regionalis és nemzetk6zi gazdasag,
infrastrukturafejlesztés.

A KKK sikerrel zarta le a GVOP palyazat soran vallalt kutatasi feladatokat, valamint a
terveknek megfeleléen alakult a palyazati program pénzugyi teljesitése is.
Egyetemiink sikerrel palyazott a program folyatatasaként, az UMFT keretében
meghirdetett GOP 1.1.2-es palyazat kiirasara. A 400 milli¢ forint tamogatasi 6sszegd,
harom éves kutatasi program szerz6déskotése jelenleg folyamatban van.

A Jarmiipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (JRET)

A JRET a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal tamogatasaval a Pazmany Péter
Program 2005-0s kiirasa keretében valosult meg a 2006. és 2008. kozotti
idészakban. A palyazati projekt keretében létrehozott, de annak lezarasa utan is
tovabb mikodd Tudaskozpont kiemelten a jarmuipari gyartastechnologia kutatasara
fokuszal, egy olyan tudomanyos és technoldgiai innovacidos centrumként mikodik,
amely a régioban kiemelkedd gépészeti, autdipari és jarmigyartasi innovacios és
kutatas-fejlesztési tevékenységet fog Ossze. A 2006-2008. kozott megvaldsitott
palyazat keretében elnyert 1,1 milliard Ft tdmogatasi 6sszeg 715 millio Ft vallalati
forrast mozgdsitott. A jarmdipari gyartastechnolégia tertletén belll a projekt harom
sulyponti kutatas-fejlesztési teruletre koncentralt:

I. K+F program: Nagy bonyolultsagu, magas mindségi szinvonalu jarmduipari
o Kkorszer( elégyartasi technolégiak és szerszamok fejlesztése (6ntés, fém- és
mianyag alakitas),
e Kkorszer( forgacsolasi technologiak és tervezeési algoritmusok fejlesztése,
e jarmdiipari alkatrészek és szerszamok élettartalmanak ndvelése hdkezeléssel
és fellletkezeléssel.
II. K+F program: Korszer( jarmd féegységek fejlesztése és diagnosztikai eljarasainak
kutatasa
e optimalizalt konstrukcios eljarasok kutatasa,
e specialis futom( konstrukciok fejlesztése mezégazdasagi erégépekhez és
kozuti jarmivekhez,
e a haszongépjarmi féegységek folyamanak elemzése.
[ll. K+F program: Technolégia- és Tudastranszfer
e oOktatasi-képzési program (alap-, mester-, doktori képzés és tovabbképzes),
o K+F feladatokat segitd tevékenyseégek.
A kozpont 8-10 teljes allasu kutatoval illetve PhD hallgatoval, és csucstechnoldgiaju
kutatasi eszk6zok telepitésével vilagszinvonalu kutatasi potencialt hozott létre az
Széchenyi Istvan Egyetem tudasbazisahoz kapcsolodva, mely hozzasegitette a
vallalati konzorciumi partnereket, hogy a vilagpiacon is versenyképes, magas
hozzaadott értékl termékeket fejlesszenek és allitsanak el6.
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A Tudaskdzpont konzorciumi partnerei a régid jelentés jarmuipari vallalatai,
tulajdonviszonyaik, illetve vallalati méreteik kozotti eltérések a jarmdipari beszallitoi
struktura teljes keresztmetszetét adjak. Tradicionalis magyar nagyvallalatként a Raba
Futoml Kft. érdekeltsége a kutatas-fejlesztésben meglévé hagyomanyai miatt is
nyilvanvald, melyet tobb innovacios dij elnyerése is bizonyit. A Borsodi MUhely Kft.
magyar tulajdonu stabilan fejl6dé kkv-ként beszallitdi tapasztalataival mikodhet
hatékonyan kozre, valamint tevékenységukon keresztul a tudaskézpont munkajaban
megjelenik céltertletként a repulégépipar. A mosonszolnoki Visiocorp Bt SAPU Bt.
(az egyuttmiikddés kezdetekor még SAPU Bt.) ugyancsak tagja volt az eredeti JRET
konzorciumnak, az egyuttmikodeéstél uj technologiak adaptalasat, tokéletesitését
remélve, s ezaltal megerdsitve pozicidjat a cégcsoport globalis gyartéhelyeinek
versenyében.

A JRET konzorciuma a Széchenyi Istvan Egyetem vezetésével 2008 oktdberében
sikerrel zarta le a palyazati projektet. A projekt értékelése jelenleg is folyamatban van
az NKTH-nal, annak hivatalos elfogadasa 2009februarjaban varhat6. Mar a palyazati
id6szakaban felkészllt a konzorcium a kdzOs kutatasi munka folytatasara. 2008.
tavaszan az NKTH Tech-08 palyazatan indult és szerepelt sikeresen a régi-uj
konzorcium, melybél kivalt a Visiocorp Bt., és helyét egy gyéri kisvallalkozas a HNS
Miszaki Fejleszt6 Kft foglalta el. A projekt legjelentésebb valtozasa, hogy a
megvaltozott palyazati feltételrendszer kovetkeztében a kutatasi konzorciumot a
Raba Futom( Kft, mint vallalati partner vezeti. A konzorciumban az egyetem, ezuttal
mint konzorciumi tag vesz részt a Jarmuiipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont
szervezeti egyseégen keresztul.

A két kdzpont az inspirativ gazdasagi kornyezetben Uzletszerlien mikodik, a vallalati
projektek erds versenyben alakulnak ki és valdésulnak meg. Ezek biztositjak a
kutatasi eszkdzok és a fejlesztési eredmények gyakorlati hasznositasat. A palyazati
lehetéségeket kihasznalva mikddnek tovabb e kézpontok (GOP és TAMOP) . A
TIOP és TAMOP programokra alapozva tervezés alatt all egy egyetemi szinti
Tudasmenedzsment Kozpont..

Részvétel a tudomanyos, miivészeti kozéletben

Az elmult években a Széchenyi Istvan Egyetem és szervezeti egységei altal
szervezett rendezvények szama folyamatosan novekszik. A kiemelkedd események
kozott egyarant talalhatéak tanszékek és karok altal rendezett konferenciak,
szimpdziumok, nemzetkozi workshopok, habilitacios el6adasok, esettanulmanyi
versenyek, szakmai eléadasok, folyodiratok — kdnyvek bemutatdja, intenziv kurzusok.
Az alabbi tablazatban a kiemelked6 rendezvényeket tekintjik at. Ezeknek tekintjik
azon orszagos, regiondlis jelentéségl, nagyobb szakmai kdzonséget érint6
eseményeket, amelyek dontéen egy-egy szakmai kozosség életében jelentéséggel
birnak.
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Ebbél a Magyar Tudomany Unnepe
Ev Kiemelked6 események szama keretein beliil szervezett
konferencidk szama
2004 18 9
2005 31 6
2006 28 9
2007 39 6
2008 1. félév 31 -
Osszesen 147 30

Kiemelkedo rendezvények (db, 2004-2008)

A gy6ri - de buszkén allithatjuk, hogy egyre hatarozottabban a régié - zenei életének
kozpontja lett az Egyetemi Hangversenyterem, ahol évente tobb, mint 100
rendezvény zajlik. Az Egyetem nyitott a varos civil szervezetei rendezvényeinek
fogadasara .

A varosi és regionalis kozéletben az Egyetem oktatoi aktiv szerepet jatszanak,
szamos helyi rendezvényt szerveznek, azok alakitdsaban meghatarozé szereppel
rendelkeznek. Az Egyetem honlapjan torekszink kezdeményezéseket ismertetni.

Nemzetkozi szerz6dések

Az intézmény nemzetkozi elismertségének egyik mércéje a nemzetkozi kapcsolatok
mennyisége. A nemzetkdzi kapcsolatok decentralizaltak, barmely szervezeti egység
egyuttmikodeést, kapcsolatot alakithat ki a tudomanyteruletének megfelel6 oktatasi-
kutatasi  intézménnyel, illetve  vallalkozassal. @ Szerz6déses nemzetkozi
egyuttmikodés azonban — barmelyik szervezeti egység, oktatdo kezdeményezésére -
csak kdzpontilag kotheték.

80

70 —
60 //
50 /

40 - // —e— Osszesen

30

20

10

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

A nemzetkozi szerzodéses kapcsolatok alakulasa (2002-2008)

A Széchenyi Istvan Egyetem szerz6déses kapcsolatainak alakulasat az Erasmus
programon belll az alabbi grafikon szemlélteti.
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Az Erasmus partnerek megoszlasa orszagonként (2008)

Az Egyetem altalanos egyuttmikodeési szerzédést kot minden olyan intézménnyel,
amely tdbb szervezeti egységet érintve sokiranyu kooperaciés kapcsolat lehetéséget
biztositja.
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A nemzetkozi egyiittmiikodési megallapodasok orszagonként (2008)

4.2.8. A kutatas-fejlesztési eredmények hasznosuldsa

Az orszagos és nemzetkdzi forumokon (konferenciak, folydiratok) kivil az egyetem
maga is terjeszti tudomanyos tevékenységének eredmeényeit. Ennek egyik eszkoze a
2000. évben alapitott SZE Elektronikus Folydirata (http://heja.sze.hu). A Hungarian
Electronic Journal of Sciences kitlizétt célja:
e az egyetemen folyd tudomanyos kutatasi tevékenység eredményeinek
bemutatasa,
e a publikacios tevékenység mennyiségének és minéségének javitasa,
e orszagos és nemzetkozi szintl referalt, gyors, elektronikus publikaciés
lehetéség biztositasa.

Jelenleg 14 szekciobdl all, ebbdl nyolc a miszaki tudomany kdzlemeényeit jelenteti
meg, a tobbi tarsadalomtudomany, illetve zenetudomanyi szekcio.
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A papiralapu publikaciok az egyetem sokszinlségét tukrozve karonként,
intézetenkeént, ill. tanszékenként jelennek meg és onallo kiadvanyokkal jelentkeznek
a doktori iskolak is. A DFK évek o6ta két 6nallod periodikat jelentet meg Leviatan és
FIOK cimmel, valamint 2008 végén indult Gtjara a Jog, Allam, Politika cimi
tudomanyos folyéiratuk. Rendszeres kiadvanyokkal jelentkezik a KGK (Tudomanyos
Flzetek 2002. és 2006. kozott 11 fuzet) és a Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola (Evkényv, 2005. 2006.), valamint Kkari
konferencia kiadvanyok. A kozelmultban (2008) megjelent a MTK altal szerkesztett
Acta Technica Jauriensis c. periodika.

A vezetd oktatok tudomanyos eredményeinek megismertetésére az MTK rendszeres
kari el6adassorozatot rendez. Kuls6 vendégeket is vonzd kisebb-nagyobb
konferenciakra rendszeresen sor kerll, kilénbdz6 karok, intézetek és tanszékek
szervezéseében.

Evente ismétl6dé kdzponti egyetemi rendezvény az Akadémiai Nap, amely az
akadémiai év nyitd Unnepsége. A programok egy része tudomanyos rendezvény,
mas része unnepi jellegl esemeény (1994. szeptember 21. 6ta minden évben). Erre a
napra koncentralédik az U vezet6i kinevezések, az egyetemi kitlintetések (Pro
Universitate dij, publikacios dijak stb.), cimek atadasa.

2002-t6l évente november elején van a Magyar Tudomany Unnepe tdébb tudomanyos
konferenciaval, tanacskozassal. A kozponti rendezvényen az egyetemi kutatasi
féiranyok, és/vagy a nemzetkdzi tudomanyos egyuttmikodés eredményei kapnak
nyilvanossagot.

A JRET 2006. 6ta, az éves projekiszakaszok zarasahoz igazodva minden évben
megrendezi a regionalis kihatasu Tech4Auto cim( rendezvénysorozatot, melyen a
kozpont éves teveékenységének eredményeit mutatjgk be. A rendezvény
kildnlegessége, hogy a kozpont vallalatokkal kdzds kutatasi eredményeinek
bemutatasat a partnervallalatok és az egyetemi kollégak kozosen végzik. A K+F
konferenciat szakmai miszer és K+F eszkoz kiallitas kiséri. A vendégek kozott
rendszeresen megjelennek az észak-dunantuli jarmdipari vallalkozasok vezetdit,
valamint miszaki kollégait. A tudaskoézpont kutatasainak eredményérdl rendszeresen
a BME jarmdipari teruleten tevékenykedé tudaskozpontjaval k6zosen alapitott A jové
jarmive c. folydiratban szamol be. A folydirat mintegy 1500 cimre vallalati és
tudomanyos szempontbol fontos cimre jut el, illetve elektronikus formaban is elérhetd
az SZE honlapjan. A tudaskozpont eddigi miikddése soran 2 szabadalmi bejelentést
nyujtott be. A JRET ezentul a Magyar Szabadalmi Hivatallal egyuttmikodésben
mikddteti a PATLIB szabadalmi informacids irodat.

A tudomanyos eredmények ismertetésének kulonleges, de sikeres rendezvénye a
Kutatok Ejszakaja, amelyet elsé alkalommal 2006-ban rendeztiink, s azéta évente
lebonyolitasra kerul egyre nagyobb sikerrel. Az EU tdmogatasaval, tébb eurdpai
nagyvaros egyetemének részvételevel minden év szeptemberében, egy pénteki
napon rendezik az ,Eurdpai kutatok éjszakaja” programsorozatot. Gyérott a
Széchenyi Istvan Egyetem mutatta be a szakmai és a laikus érdekl6d6knek az
intézményben végzett tudomanyos kutatasokat, azok eredményeit.

4.2.9. Oktatisfejlesztési eredmények

Amint a 2.2.2.7. pontban bemutatasra kerult az egyetemi oktatasi rendszer tartalmi
fejlesztését leginkabb a HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0102/1.0 "A Széchenyi Istvan
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Egyetem  képzési strukturajanak  atalakitisa a  Bolognai Egyezmény
kovetelményeinek megfeleléen" c. projekt segitette, melynek keretében 116
elektronikus BSc jegyzet készllt el 2005-2006-ban. A programban kilenc ujonnan
induld6 BSc szak (gépészmérnoki, mechatronikai mérnoki, villamosmeérndoki,
épitbmeérndoki,  épitészmérnoki, kozlekedésmeérnoki, mérndk  informatikus,
kozszolgalati, nemzetkdzi gazdalkodasi) tantervének és elektronikus tananyaganak
kidolgozasa tortént meg. A projekt megvaldsitdsaban a Kar partnerei a ME
Gépészmeérnoki és Informatikai Kara és a KGK voltak.

Alapvetbéen az e-learning képzéshez kidolgozott tavtanulasra alkalmas tananyagok
feldolgozasa jelenti az ujdonsagot és a jelentés eredményeket, melyek létrehozasa a
palyazatok soran is kiemelt prioritast élveztek.

A kozlekedésmérnoki (BSc), gazdalkodas és menedzsment (BA), valamint a miszaki
menedzsment (BSc) szak tantervében szereplé tantargyak tananyagai ugy lettek
feldolgozva, hogy az adott tantargy felel6sét a Miszaki Tanarképzd Tanszék vezetd
oktatoi, pedagdgiai és didaktikai tanacsadassal segitették a tananyag feldolgozasa
soran. Itt érvényesul maradéktalanul - ennek a rendszernek az eredményeként -,
hogy a vizsgakérdések valdéban és kizardlagosan a tankdnyvben feldolgozott
tananyagra vonatkoznak. igy a hallgatdé - amennyiben megtanulta az eldirt
tananyagot - biztos lehet az eredményes vizsgajaban.

4.2.10. Az intézményi/Kkari doktori iskolak miikodtetése

A 2.2.2.3 fejezetben részletesen bemutattuk az egyetemen mikoédd doktori iskolak
tevékenységét, mig a 6.1.4 pontban szd6lunk a mikodés eredményérél. Jelen pont
alatt altalanossagban a doktori iskolak alapithatésaganak feltételeirdél, a doktori
iskolak mikddésének rendjérdl és a doktori eljaras lefolytatasarol szélunk.

Az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) 2002 majus 27-én alakult, tagjai a fébb
tudomanyteruletek hazai reprezentansai, az intézmeény vezet6 professzorai, a doktori
iskola vezetdi, elnbke a mindenkori tudomanyos rektorhelyettes, évente altalaban két
ulést tart. Az EDT megtargyalja a doktori képzés koncepcidjat, véleményezi az egyes
iskoldak mikodését, a doktori cselekmények iskolak altal torténd felterjesztését
véleményezi és dontést hoz a fokozat odaitélésében. Az EDT decentralizalta a
mikodés és fokozatszerzés eljarasi rendszerének dontéseit a Doktori Iskola
Tanacshoz (DIT), amelybdl jelenleg harom mikodik.

A DIT az adott doktori iskola torzstagjaibdl és meghivot kilsé szaktekintélyekbdél all,
feladata az adott iskola mikodésének figyelemmel kisérése, koncepcidjanak
alakitasa, illetve dontéseket hoz az operativ kérdésekben (felvételi bizottsag tagjai,
felvételek,szigorlati targyak, bizottsagok, eljaras inditasa, védés Kkitlizése,
opponensek személye, nyilvanos vita eredmeényének felterjesztése a EDT-hez, stb.).

Az Egyetemi Habilitacids Bizottsag (EHB) 2005-ben alakult, a habilitaciét érinté elvi
és Osszegyetemi kérdésekben dont, fellebbviteli foruma a Kari Habilitacios
Bizottsagoknak (KHB). A KHB inditia az adott doktori iskolakhoz benyujtott
habilitacids eljarasokat, egyben dont a cselekmény mindsitésérél és azt felterjeszti
elfogadasra az EDT-nek.

Az egyetem harom doktori iskolat miakodtet. Nem tervezi tovabbi iskolak
létrehozasat, er6forrasai ezen egysegek igényes mikodtetésére jelenleg elegenddk.

A Doktori Iskolak felvételi rendszere
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A Doktori Iskolak a Doktori Tanacsaik javaslatai alapjan évente meghirdetik a felvételi
lehetbsegeket és a felvétel feltételeit.

A jelentkezés altalanos feltételei kozul legfontosabbak a sikeres zardvizsgaval
befejezett egyetemi tanulmanyok (legalabb ,j6” vagy ,cum laude” mindsitéssel), a
nyelvtudas igazolasa, valamint megfelel6 szintl szakmai tajékozottsag a valasztott
témaban. Mindezek mellett elbnyt jelent a kezdeti tudomanyos vagy szakmai
eredmény (pl. tudomanyos kozlemény, kitintetés, kulfoldi részképzeés, dijnyertes
tudomanyos diakkori dolgozat vagy mas hasonlé tevékenység).

A felvételi eljarasokat az illetékes Doktori Iskolak folytatjak le, a Doktori Tanacsok
altal kijelolt id6pontban. A felvételi eljaras része egy elbeszélgetés, melyet a legalabb
haromtagu felvételi bizottsag folytat, véleményt kialakitva a jelentkez6k szakmai
tajékozottsagarol, doktori tanulmanyaikkal kapcsolatos elképzeléseikrél, eddigi
tudomanyos jellegl tevékenysegukrdl. A bizottsag értékeli a jelentkez6k
teljesitmeényét.

A felvételhez a felvételi beszélgetésen elérhetdé maximalis pontszam legalabb 60
szazalékanak elérése szukséges, de nem jelenti annak biztositékat. A felvétel
bizottsagok a jelentkez6ket az elért pontszam szerint rangsoroljak és terjesztik el6 a
doktori iskola tanacsanak.

A jelentkezOk a felvételi eljaras lezarasa utan hatarozatban kapnak értesitést a
felvételi eljaras eredményérdl.

Témavezetdk kivalasztasa
A doktori képzésre jelentkez6 hallgatok a doktori képzésre vald jelentkezéskor a
kutatasi téma kivalasztasaval egyben leend6 témavezetdjuk személyét is megjeldlik.

Az iskolak a felvételi eljaras el6tt hirdetendd kutatasi témak meghirdetésekor arra
torekszenek, hogy a lehet6 legszélesebb legyen a meghirdetett, egyben valaszthato
témak kore — az iskola kutatasi profiljan belll —. A témakat késébbiekben meghirdet6
témavezetbk kivalasztasakor az iskolak Tanacsai arra torekszenek, hogy az iskolat
mikodtetd Kar tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdi kdziul a lehetd legtdbb
kolléganak lehet6sége legyen a PhD hallgaték tudomanyos munkajanak és szakmai
elére haladasanak segitésében.

Fokozatok megszerzéséhez sziikséges id6

A doktori abszolutérium — a tanulmanyok befejezése utan — a doktori iskolak
hallgatdinak a fokozatszerzés megkezdésére iranyuld kérelmet két éven belll be kell
nyujtaniuk iskolaik Tanacsaihoz. A beérkezett kérelmeket az illetékes Doktori Tanacs
megvizsgalja, amennyiben az megfelel a kovetelményeknek, azt befogadja (szlikség
esetén hianypotlasra visszaadja). A fokozatszerzési eljaras megkezdése utan az
illetékes Doktori Iskola Tanacsa megszervezi a doktori szigorlatot és a folyamat
lezarasaként a nyilvanos vitat. Az Egyetem a kérelem elfogadasatol szamitott egy
éven belll lezarja a doktori eljarast, kivéve, ha a doktori értekezés benyujtasara a
kérelem benyujtasa utan kerul sor. Ebben az esetben a lezaras hatarideje legfeljebb
harom évre meghosszabbodik. Sikertelen eljardas utan U0j eljaras ugyanazon
tudomanyagban leghamarabb a lezarast kimondd hatarozat kozlésétél szamitott két
ev elteltével, legfeljebb egy alkalommal kezdeményezhetd.

A doktori eljaras lefolytatasa
Mindharom doktori iskola esetében a hallgatoknak kreditszerzé kotelezettsége van
mind az iskolakban oktatott targyak teljesitésével, mind pedig kutatasi, publikalasi és
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oktatasi tevékenységgel. Iskolanként a megszerzendé kreditpontok nagysaga eltéré,
O0sszességében azonban mindharom esetben 180 kreditpontot kell a hallgatoknak
O0sszegyljteni harom tanév alatt ahhoz, hogy a doktori abszolutériumot a tantervek
altal el6irt idbben megszerezhessék.

A doktori eljaras lefolytatasa minden esetben, mindharom doktori iskolaban
kotelezben elbirja a szigorlati vizsga és a nyilvanos vita megszervezését. A
szervezésben dontéshozoként nagy szerepe van a Doktori Iskolak Tanacsainak,
akiknek hataskorébe tartozik az ezen vizsgakat és vitakat érinté fontos dontések
meghozatala, bizottsagi tagok kijel0lése, fokozatszerzeési eljarasra iranyuld kérelmek
véleményezése, elfogadasa valamint a lezajlott eljarasok Egyetemi Doktori Tanacs
elé terjesztése. A kiosztando fokozatokrol az Egyetem Doktori Tanacsa hoz dontést,
itéli oda a fokozatot.

4.2.11. Munkatarsi elégedettség mérés rendszere
A munkatarsi elégedettség felmérésére egyetemi szabalyzat jelenleg nincs. Kisérleti

jelleggel egyes szervezeti egységeknél (pl. Rektori Hivatal) elkezd6dott a felmérés. A
tapasztalatok alapjan a rendszer kidolgozasa napirenden van.
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5. Tanulastimogatas, eszk0zok és hallgatodi szolgaltatisok
5.1. Intézményi szinten végzendo vizsgalatok, mindsitések:

5.1.1. A hallgatéi tanacsadas és taimogato szolgaltatisok

A hallgatoi tanacsadd es tamogato szolgaltatasok rendszere részben a TVSZ-ben
részben az SZMSZ-ben van szabalyozva. Ezen a téren az Egyetem és a HOK
szorosan egyuttmikddik egymassal.

Valamennyi tanszék vezetdje egy vagy keét oktatot kreditmegbizottnak jeldl ki, azzal a
céllal, hogy a tantargyvalasztas idészakaban az érdekl6dd hallgatoknak tanacsokkal
szolgaljanak az egyéni tanrend elkészitésével kapcsolatosan. A kreditmegbizottak
szemelyét és fogadasi idejét a tanszéki hirdet6tablan, a tanszéki honlapon teszik
kézzé és egyidejlleg a HOK-6t is értesitik. A tanszéki kreditmegbizottak mellett a
HOK is biztosit tanacsadé szolgaltatast.

A HOK a tanulmanyi tanacsadd szolgaltatast Hallgatoi Informacios és Szolgaltatd
Kozpontban, a meghirdetett id6pontokban rendszeresen a tanulmanyi megbizott ujan
latia el. A tanulmanyi megbizott mellett a HOK valamennyi tisztségvisel6jének
feladata, hogy tanulmanyi kérdések és problémak esetén informaciokkal szolgaljanak
és tanacsokat adjanak a hallgatéknak tdobbek kozott a mintatantervben torténé
célszerl el6rehaladas és az attdl tortént kényszerl eltérés korrigalasa érdekében is.

Az életpalya tanacsado szolgaltatas keretében az Egyetem karai és 6nallo intézetei a
szakmai illetékességi korikbe tartozd gazdalkodd szervezetekkel és intézményekkel
kiterjedt szakmai kapcsolatokat tartanak. Ezen kapcsolatok keretében 6sztonzik a
partnereket munkaerdigényeik kozlésére és gondoskodnak az ilyen igények
kikozvetitésérdl a hallgatok szamara.

Az Egyetem és a HOK altal k6z6sen létrehozott Karrier és Oregdiak Irodat a karok és
onallé intézetek szakmai partnerei részérdl felmerilé munkaerdigényeket kdzvetiti,
teszi altalanosan hozzaférhetévé a hallgatok szamara. Ezzel 6sszeflggésben az
Egyetem, a HOK, a hozza kapcsolddo hallgatoi szervezetek és a Karrier és Oregdiak
Iroda kozbGsen, egymast tamogatva rendszeresen lehetGséget biztositanak a
gazdasagi élet szerepl6i és a kilonb6z6 intézmények szamara, hogy sajat
tevékenységuket az Egyetemen bemutassak a hallgatdknak és megismertessék Sket
a naluk kinalkozo karrier lehetéségekkel. A Karrier és Oregdiak Iroda az Egyetem
tamogatasaval évente kétszer megszervezi az Allasbérze rendezvényt, ahol az
Egyetem képzési terlleteihez kapcsoloddé meghatarozé munkaltatok tarjak a
hallgatok elé a munkalehet6ségeket. Ehhez kapcsolddva, felkészulésként, a
hallgatok szamara karrier tanacsadé programok is rendelkezésre allnak.

Az Egyetem egészséguligyi szolgalatot tart fenn az Egyetem teriletén. A szolgalat az
Egyetem dolgozdi és a hallgatok altal igénybe vehetd szakorvosi szolgaltatast
biztosit. Az Egyetem biztositia az Uzemegészségugyi ellatast és egy haziorvosi
praxis feltételeit. Az Uzemegészségugyi szolgalat valamint a Testnevelési és Sport
Kbzpont kézrem(ikddésével gondoskodik a hallgatdk fizikai allapotanak felmérésérél
a hallgatdi jogviszony létesitésekor, valamint tanacsadassal segiti a hallgatdkat fizikai
képességeik szinten tartasaban, ill. fejlesztésében.
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A HOK gondoskodik arrél, hogy

e minden nagyobb hallgatéi rendezvényen olyan programhelyszin legyen, ahol
tanacsadassal, vérnyomas és vércukorszint meéréssel, egészséges
életmoédhoz kapcsolodd elb6adasokkal segitsék a hallgatokat egészséguk
megdrzésében,

¢ a Hallgatéi Informaciés és Szolgaltatd Kézpontban, arra specializalt szervezet

bevonasaval gondoskodik arrél, hogy folyamatosan drogkonzultaciés és
megel6zd szolgaltatas alljon a hallgatok rendelkezésére,

¢ a hallgaték féléves rendszerességgel szervezett Egészségugyi Nap keretében
juthassanak informaciokhoz és tanacsokhoz az egészségmegbrzés
lehetbseégeirdl.

A hallgatéi tanacsadast eldsegitd rendszerek és forumok:

e http://www.szeportal.hu (it a Hallgatd Onkormanyzat fontosabb
tisztségviseldinek elérhetéségei is megtalalhatok, amennyiben személyes
kapcsolat szikséges). Az oldalhoz kapcsolédik az elektronikus palyazati
rendszert el6segitd és a Hallgatéi Tamogatasok Rendszere (Hatar) program.

e Hallgatoi Informacios és Szolgaltatdo Kozpont, ahol hetk6znap munkaidGben
rendszeresen varjak a HOK munkatarsai informaciokkal és szaktanacsadassal
az oda érkez6 hallgatokat.

e A HOK tagja tébb mint 200 hallgatd, akik személyes kommunikacioval juttatjak
el az informacidkat hallgatétarsaikhoz.

e Karrier és Oregdidk Iroda: felhivjak a hallgatok figyelmét a tudatos karrier-,
illetve életpalyaja-tervezésre, segitik a hallgatok minél koénnyebb és
zOkkenOmentes atlépését a munka vilagaba, illetve megismertetik veluk a
munkaerd-piac keresleti oldalanak, a munkaltatoknak elvarasait.

o Gyori Kredit, a Széchenyi Istvan Egyetem hallgatoi lapja (Havonta megjelenik
2500 példanyban A/4-es magazin formaban)

¢ Mentor rendszer kiépitése, melyben egy mentorhoz kb. 10 f6 hallgaté tartozik.

A hallgatéi tanacsadas tartalma:
e az adott id6szakban aktualis altalanos ugyek ismertetése
e reagalas a hallgatéi megkeresésekre

Tantargyfelvételi, tantervi tajékoztatas a Neptun EFTR-en keresztul torténik Uzenet
formajaban.

5.1.2. Intézményi konyvtari szolgaltatas

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Koényvtara (EK) nyilvanos, fels6oktatasi
szakkonyvtar. Az Orszagos Dokumentumellatd Rendszer (ODR) tagja. A konyvtar
1983-ban orszagos feladatkorli szakkonyvtar besorolast kapott, majd 2002-t6l
egyetemi kdonyvtarként mikddhet tovabb.

A Konyvtar az Egyetem szakirodalmi informacios kdézpontjaként mikddik. Alapvet6,
legfébb feladatainkat az 1997. évi CXL. Torvény a muzealis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmivel6désrél — roviden az ugynevezett
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konyvtari torvény hatarozza meg, amely tébbek kdzott nyilvanos kényvtari feladatokat
is meghataroz szamunkra. (Ez az Egyetemen nem hozott valtozast.)

A konyvtar kuldetésnyilatkozatdban megfogalmazottaknak megfeleléen, a konyvtar
alapfunkciéjabdl fakado legfébb feladata:

gondoskodjék az oktatok, kutatok és a hallgatok szakirodalmi ellatasarol és
szakmai tajékoztatasarol,

allomanyaval és szolgaltatasaival tamogassa az egyetemen foly6 oktatd — és
kutatdmunkat,

kozremUkodjék a hasznalok szakmai és altalanos jellegl onallé tajékozodasra
val6 nevelésében,

nyilvanos konyvtarként gydjteményével Ilehetbséget biztositson minden
hasznaldnak a szakirodalmi informacios szolgaltatasok eléréséhez.

Az EK informacié- és dokumentumszolgaltatd tevékenységének alapja a tobb mint
286 000 egységet tartalmazdé allomanya, amely a kdvetkez6képpen alakult az elmult

években.
Ev . dlj‘s’:gkvl Eizl;v. Audiovizualis | Elektronikus | Egyéb dok.* Osszes db
2002 191.757 2.244 425 76.660 271.086
2003 195.107 2.453 596 78.446 276.602
2004 202.656 2478 684 78.300 284,118
2005 202.274 2.829 817 78.908 284.828
2006 205.669 3.727 107 74.823 284.326
2007 208.380 3.849 127 74.141 286.497
A konyvtari allomany valtozasa (2002-2007) (targyév december 31-i allapot)

Konyyv. Audio- . Egyéb - Erték ezer
Ev id(’iszakiyki’adv. vizualis 118 TR d%){(.* (s el Ft-ban
2002 9.849 51 123 1.069 11.092 49.368 E Ft
2003 7.413 209 171 1.786 9.579 56.266 E Ft
2004 7.553 25 88 594 8.260 48.825 E Ft
2005 6.669 351 133 608 7.791 50.720 E Ft
2006 5416 129 20 1612 7.177 49373 E Ft
2007 6.290 122 20 1315 7.747 49.724 E Ft

* Egyéb dokumentumok: kartografiai, nyomtatott zenei (kottak), szakdolgozatok, szabvanyok.

Allomanyba vett dokumentumok szamsnak alakulasa (2002-2007)

. Beiratk. olv. | Latogaték |Kolesonzok | Koles.dok. |  Helyben Megv.
Ev , referensi
szama SZ. SZ. SZ.* haszn.dok.sz . ax

kérdések.
2002 6.562 73.986 25.194 73.038 495.084 nincs adat
2003 9.416 95.650 27.245 89.622 465.570 5.740
2004 9.312 111.166 26.821 93.977 515.584 7.962
2005 9.303 119.727 26.619 86.576 501.034 5.276
2006 9.266 207.440 38.885 72.819 458.860 2.827
2007 8.663 223.598 22.166 64.243 452.246 2.204

A konyvtarhasznalat valtozasa (2002-2007)

A konyvtarkozi kolcsonzések szama végig nagyon alacsony volt, néhany tizes
nagysagrendd mind a kapott, mind a télunk kért allomany tekintetében.
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Olvasoink helyben hasznalati mutatéi jdnak mondhatdak, féleg annak tukrében, hogy
az egyideji ul6helyeink szama nagyon kevés (100+32 a jogi olvasdban). Latogatoink
konyvtarunkban 10 db gépen juthatnak internetes lehetéséghez, 3 gépen pedig sajat
online katalogusunkat hasznalhatjak.

A nemzetkdzi adatbazisok kozul az Elektronikus Informacioszolgaltatas (EISZ)
keretében elérheté a Web of Science harom adatbaziscsomagja, a Science Direct,
az Elsevier tudomanyos kiado fulltext és adatbazis szolgaltatasa, és a Lecture Notes
in Computer Science (a Springer kiadd telijes szévegl folydiratcsomagja). Egyéb
kisebb adatbazisok, szotarak, folydiratok, lexikonok is elérhetbek még a
szolgaltatason keresztul. Az EBSCO tovabbi nyolc adatbazishoz biztosit hozzaférést
az akadémiai, Uzleti, miszaki, orvosi stb. tudomanyok teruleterdl.

A 2005-6s évtél kezdddben jelentbésen bdviult az egyéb dokumentum tipusok
elérhetésége is az egyetem szamara, igy 2007-ben a koényvtarban kuldnféle
elérhetéségi formakban 43 referald és indexeld, 29 teljes szdvegl és 5 egyéb
adatbazis, tovabba 50 e-konyv volt elérhetd. Az idegen nyelvi dokumentumaink
szama kb. 25.000 egység volt.

Magyar Kiilfoldi Koltségvetésbol -
2 2 . Osszesen
- folyéirat folyéirat dokumentum Palyazat,
Ev p = p = 2 . dokumentum
Cim | Osszeg | Cim | Osszeg beszerzésre egyéb beszerzés
(db) (e Ft) (db) (e Ft) forditott dsszeg (e (e Ft)
Fo) (e Ft)
2002 426 4.600 214 11.400 35.852 6.185 42.037
2003 418 5.211 231 19.000 39.300 5.061 44.361
2004 405 5.378 230 15.652 37.604 2914 40.518
2005 404 5.694 230 17.304 42.975 7.307 50.282
2006 410 5.729 225 19.879 42.063 3.497 45.560
2007 374 5.109 228 20.194 45.737 4.927 50.664

A beszerzésének szerkezete (2002-2007)

5.1.3. Idegen nyelvi képzés biztositasa

A Széchenyi Egyetem hallgatéi szamara magas szinten biztositja a nyelvi képzés
feltételeit. A képzés szervezeti egysége az ldegen Nyelvi Kdzpont (INK), amely a
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar szervezeti egységeként mikodik. Az INK
2006-ban jott 1étre, ennek kapcsan szabalyozta a Szenatus az idegen nyelvi képzés
rendszerét az Egyetemen. Hallgatdi alapszolgaltatasnak tekintjuk, hogy hat nyelvbdl
(angol, német, francia, olasz, orosz, spanyol) két féléven keresztul heti 4 6ra képzést
vehet igénybe minden nappali tagozatos hallgato, korlatozas nélkul, vagyis azok is,
akik mar nyelvvizsgaval rendelkeznek. Az alapszolgaltatas mellett az adott szakokon
felkészitést végzink a nyelvvizsga kovetelményeknek megfeleléen, ezek térités
mentesek.

Az Egyetem mar 2006. 6szén akkreditaltatott szaknyelvi vizsgarendszereket annak
erdekében, hogy az egyes karok, a kimeneti altalanos nyelvvizsga mellett szaknyelvi
vizsga letételét is valasztani tudjak. A szaknyelvi tudas jelentésen felértékel6dik és
varhatéan egyre fontosabb szerepet fog betdlteni az egyetem idegen nyelvi
képzésében. Ennek szervezése, kurzuskiirasa, oktatok képzése, a vizsgak
megszervezése, a folyamat teljes menedzselése, illetve a meglévd strukturaba
torténé integralasa jelentés feladatot ad valamennyi kolléga szamara. Az egyes
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szaknyelvi blokkok kidolgozasa és az egyetemen oktatott oktatasi szerkezethez
torténd igazitasa a nyelvtanarok szamara szakmai kihivasokat is tamasztanak.

Az egyes karok specifikus igényeinek megfelel6 szaknyelvi tipusok a kdvetkezdk:
¢ MTK: BME Miszaki Kommunikacio angol/német
e KGK: Oeconom Nyelvvizsga angol/német
e DFK: PROFEX Jogi Szaknyelvi Vizsga angol/német
e PLI: PROFEX Egészségugyi Szaknyelvi Vizsga angol/német
e VTI: ITK és BME Altalanos Nyelvi Vizsga angol/német

Az Egyetem fontosnak tartja a nyelvi diverzitas fenntarthatdésagat is. Jelenlegi
képzési strukturankban hat nyelven oktatunk: angol, német, olasz, francia, spanyol
€s 0rosz.
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Idegen nyelvet tanul6 hallgatok megoszlasa nyelvek szerint (2008/2009)

Stratégiai illetve versenyképességi megfontolasokbdl hosszu tavon kivanja az
intézmény biztositani a szines nyelvi kinalatot és lehetéség szerint fejleszteni,
szeretnénk a szaknyelvi kurzusok korét azzal, hogy egyre tobb szaknyelvi kurzust
inditunk a felsorolt nyelvekbdl is..

A 137/2008 (V. 16.) kormanyrendelet egyérteimiien meghatarozza a nyelvvizsgak
rendszerét, transzparenssé téve a korszeri és EU elbirasoknak is megfeleld
szemléletmodot minden e tevékenységben dolgoz6 szakember szamara.

Az Egyetem ldegen Nyelvi Oktatasi Kdzpontja, az alabbiakban vazoltak mellett, a
térség fontos piaci szerepl6jeként is megjelenik a nyelvi szféraban nyujtott
szolgaltatasaival: forditas, tolmacsolas és oktatas. Ennek megfeleléen belsé és kiilsé
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igényeket egyarant kiszolgal a Kézpont, melynek hallgatéi, valamint tevékenységi

szerkezete az alabbiak szerint alakul.

Megnevezés Ora Kredit Hallgaté (f6)
Egyetem 232 64 1188
Kiilsd szolgaltatas 60 22 48
Osszesen 292 86 1236

2008/2009 év els6 szemeszterében regisztralt hallgatok és kurzusok

Az oktatasi szolgaltatas magas szinvonalat hatékony minéségbiztositasi rendszer
garantalja. A Kozpont minbségbiztositasi megbizottia az egyetem teljes
minéségbiztositasi rendszerének is tagja, ugyanakkor rendelkezik a nyelvoktatashoz
elengedhetetlenul fontos specifikus min&ségbiztositasi ismeretekkel. Az egyetemi
nyelvoktatas hatékonysaganak legfontosabb mutatdéja a kimeneti oldal nyelvvizsga
kotelezettségi elvarasoknak torténé minél eredményesebb megfelelés.

Az egyes karokon a teljesités eltér6 képet mutat. A zenemivészeti, jogi és
gazdalkodasi szakokon kozel szazszazalékos a mutatd. A muiszaki illetve az
egeészségugyi fakultas hallgatéinak esetében eredményeinkbél szignifikans teendék
fogalmazédnak meg. Ezen hallgatéink 20-30 szazaléka nem képes teljesiteni a
kimeneti kdvetelményeket idegen nyelvbdl. Az Egyetem altal biztositott két féléves
ingyenes nyelvi képzésen tul tovabbi kurzusok kinalata nyujt tamogatast a
nyelvvizsgara torténé felkészuléshez.

0%  10% 20%  30%  40%  50%  60%  70% 80%  90% 100%

Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar

Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
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Petz Lajos Egészségligyi és Szocialis Intézet
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A nyelvvizsgak szama a beiratkozaskor (2007)
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Nyelvvizsgak szama a végzetteknél (2006-2008)

Az 6nerdbdl indukalt szakképzési tdamogatasbdl az elmult két esztendében 6,5 millié
forintot forditott a Kdzpont az infrastrukturdlis feltételek illetve technikai hattér
fejlesztésére.  Valamennyi  tantermében  beépitett  projektorral, igényes
hangrendszerrel ellatott infrastruktura varja a hallgatésagot internetes hozzaféréssel.
Valamennyi kolléga rendelkezik hordozhaté személyi szamitdégéppel (laptop), illetve
magas teljesitményl adatatviteli eszkozzel.

5.1.4. Sportolasi, rekreacios és egészségfejleszto lehetdoségek

A Testnevelés és Sport Kézpont (TSK) a testnevel§ tanarok oktatasi, valamint a
sportlétesitmények fenntartdsa, Uzemeltetése érdekében alkalmazott munkatarsak
szervezeti egysége. 2005. december 31-ig a sportkozpont onalléan mikodott, majd a
PLI részévé valt. A Kdézpont munkatarsai testnevelési foglalkozasok szervezése és
iranyitasa mellett a sport- és az egészségtudomany interdiszciplinaris
O0sszehangolasaval az Egészségtudomanyi tanszékkel egyuttmikodve vesznek részt
a hallgatdk egészségi allapotanak felmérésére iranyulé tudomanyos programban.

Ev CSc, PhD PhD, LG A .Nf' m Nem oktaté Osszesen
részt vesz minositett

2002 1 11* 8 20

2007 1 (f8iskolai docens) 1 9* 8 19

A TSK munkatarsainak megoszlasa (* koziiliik két fo félallasu)

A TSK az egészséges életmddra nevelése érdekében az Egyetem minden hallgatdja
szamara:

Elldtja a testnevelés tantargy szakmai fellgyeletét.

Megallapitja a tantargykodvetelményeket.

Felkésziti a hallgatokat a kovetelmények teljesitésére.

Ellendrzi a kdvetelmények teljesitését.

Lehetdséget biztosit a hallgatdk kérében végzett fittségi vizsgalatokra.
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e Az EHOK-kel egylttmikodve, az egyetemi sportlétesitmények nyuijtotta
lehetéségekre épitve biztositja a feltételeket ahhoz, hogy a hallgatok korszer(
sportprogramokbal valaszthassanak.

A TSK tevékenységi kore az intézmeény orvosi szolgalataval egyuttmikodve 2000-t6l
ergometrias laboratérium muikodtetésével bévult. 2002-t61 a nyugalmi és terheléses
EKG kiértekelése szamitdgéppel torténik. A testdosszetétel becslését bioinpedancia
elven mikodé mérédmiszerrel és caliperrel végzik. 2008-ban eredményes intézeti
palyazattal modern terhelés-élettani laboratoriumi fejlesztést valosithatunk meg.

2002-ben adtak at a Varosi-Egyetemi Csarnokot, ahol a nagy létszamu hallgatésag
sportolasat, testedzését lehet egy idében biztositani. A csarnokban kardio-, és
kondicional6 termet alakitottak ki. 2003-ban a kollégium vezetésével egyuttmikodve
a kodzponti és a kulsé kollégiumban két eréfejlesztd termet rendeztek be. 2007-t6l a
PLI tornatermében is vannak testnevelési foglalkozasok, 2008-ban kondicional6
termet alakitottak ki. A fejlesztésekkel egy id6ben a Kortdltés uti Sporttelep
Uzemeltetésére az intézmeény évrol-évre kevesebbet forditott. Jelenleg csak egy
miszakban tart nyitva a délutani szabadidésport szamara. Gyér Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval egylttmikédve az Uszasorakat a varosi uszodaban
térittsmentesen tartja a TSK. A 2007-tél atvett Petz Lajos Intézet tornatermét pedig a
Kélcsey Ferenc Altalanos Iskolaval kézdsen hasznaljak.

A TSK kutatasi iranyai:

o hallgatdéink, oktatdink - els6sorban a sziv-érrendszeri megbetegedések
rizikofaktorait érint6 - szlré-vizsgalata, terhelhetéségi szintjik megallapitasa,

e a mert adatok alapjan veégzett tanacsadas a sporttevékenységre és az
életmddra vonatkozoéan,

e az eurdpai fittségi standardok kidolgozasaban valé egyuttmikodés és a
megallapitott szintek beépitése testnevelési kbvetelmény rendszeriinkbe,

e a Széchenyi ESE- ben sportoldk edzettségi szintjének tervszeri ellenbrzése.

5.1.5. Ontevékeny kézmiivel6dési lehetdségek biztositisa

Diakkozéleti lehetéségek

Rendezvények szervezése, amelyeket a Hallgatoi Onkormanyzat a Gyéri Egyetemért
Kbzhasznu Egyesulettel kozdsen szervez, illetve egyéb rendezvények koordinalasa
(Golyataborok, Felkészit6 Napok, Golyabal, Egyetemi Napok, Kari Napok,
Szakestek, Szakestélyek, Allasborzék, Alternativ Hajtast Jarmiivek Versenye,
Orszagos Diplomataképzé Konferencia).

A hallgatéi és egyetemi élet legfontosabb esemeényei, torténései ill. hallgatd
informaciok megjelennek havonta a Gy6ri Kredit nevil hallgatéi lapban, melyet teljes
egeészeben a hallgatok szerkesztenek.

Az Egyetemen szamos hallgatdi szervezet mikodik még, amelyek féként tagjaik
szakmai fejl6édésére adnak lehetéséget. Harom szakkollégium mikddik: Kautz Gyula
Kbzgazdasz Szakkollégium, Batthyany Lajos Jogasz Szakkollégium és Baross Gabor
Miszaki Szakkollégium. Kbézgazdaszokat tomorit tovabba a Magyar Kdzgazdasagi
Tarsasag Gyoéri Ifjusagi Szervezete illetve az AIESEC Gyéri Helyi Bizottsaga is.
Miszakisokat, féleg villamosmérnok hallgatokat foglal magaba a TAl-s Onképzd Kor,
valamint az épitész és épitémérnok hallgatokat tomoritd RANDOM szakmai klub. Az
Egyetem Kozponti Kollégiumaban talalhaté a Kollégiumi Studié, melynek tagjai
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délutanonként, esténként allandé radids és tv milsorral szorakoztatjdk a kollégista
hallgatokat. FoOleg jogaszhallgatok részvetelével mikodik a MASZEK (Modern
Amatér Szinjatszok Egyetemi Kore), akik a nagyobb egyetemi rendezvényeken ujabb
és ujabb darabokkal kapraztatjak el Egyetemunk polgarait.

5.1.6. Hallgatdi szolgaltatasok biztositisa

Hallgatéknak nyujtott szolgaltatasok:

e A hallgatéi normativa felosztdsa révén mdd van rendszeres, rendkivili
szocialis tamogatasok, lakhatasi tamogatas, stb. kiosztasara.

e Karrier és Oregdidk Iroda: Folyamatosan alakitottuk ki az iroda
tevékenységéhez kapcsolodd szolgaltatasokat: a tanacsadasokat (karrier,
életpalya, allaskeresési), a tréningeket (karriertervezési, allaskeresési,
Onismereti, kommunikacios), rendezvényeket (allasborzék, konferenciak) és
egy szabadon valaszthaté kurzust (Tudatos karriertervezés, munkaerd-piaci
ismeretek), melyben testkdzelbdl tapasztalhatjadk meg a hallgatok az egyes
cégek, vallalatok elvarasait.

o Kulfoldi tanulasi lehetéségek felkutatasaban az egyetem segitségére van az
Egyetemi Hallgat6i Kulugyi Bizottsag. Nem csupan tanulasi, de gyakorlati
lehetéségek felkutatasa is a feladata.

e Hallgatéi Informacios és Szolgaltatd Kozpont (kulonbozé palyazatok leadasa,
tanulmanyi tanacsadas, vonatjegy értékesités, vodafone értékesités,
szamitogeép hasznalat, PR termékek értékesitése stb.)

e Karrier és Oregdiak Iroda (karrier-, életpalya-, allaskeresési-tanacsadas)

e Bridge Hallgatéi és Oktatéi Klub (2008. januar 6ta mikédd klub, mely a
szorakozasi lehet6ségek mellett kulonb6z6 szolgaltatasokat is nyujt. Teljes
kor( Wifi lefedettség, hallgatéi rendezvények helyszine, szamitégépbérlés és
hasznalat, kerékpar- és kenubérlés, ebédeltetés.)

o Egyetemi fénymasold centrum.

5.1.6.1. Kollégiumi szolgaltatas

Az Egyetem két épuletben, 1620 hallgatdé szamara biztosit kollégiumi elhelyezést,
melynek 35%-a all az els6 évesek rendelkezésére. A felvétel 1 tanévre szadl.

A belsé kollégium az Egyetem kozvetlen kozelében, a Mosoni-Duna partjan fekvé
épuletegyuttes 3 szarnya Osszesen 1158 fér6helyes. A szobak 3 agyasak,
tanuléasztalokkal, konyvespolccal, kabeltévével, internet-csatlakozasi lehetéséggel
felszereltek. Két szoba és egy vizesblokk (zuhanyzo, mosdo) alkot lakbegységet.

A kulsé kollégium 462 f6 elhelyezésére alkalmas épulettél, helyi jaratu busszal, 15
perces utazassal érhet6 el az Egyetem. A 2003-ban atadott kollégiumban 2, illetve 3
agyas szobak vannak. A kollégistak biztonsaga érdekében ujjlenyomatos beléptet6-
rendszer mikodik.

A kollégiumi dijat havonta, atutalassal kell teljesiteni, 6sszege jelenleg 6.600 forint.
Sajat szamitogéppel a szobaban széles savu internet-hozzaférés fél évre 5.000
forintos hal6zat-hasznalati dij ellenében vehetd igénybe. A kollégiumi dij tartalmazza
az a 100 Ft dsszegl egy évre szblo kabeltéve eldfizetést is. Az aktualis kollégiumi
dijfejlesztés jelenleg zajlik.
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Az egyetemre felvételt nyert, allamilag finanszirozott hallgaték a nyar folyaman
kapnak kézhez egy bemutatkozét a két kollégiumrdl, valamint megkapjak a
neptunkdédot, amellyel interneten keresztul be tudnak lépni a Neptun tanulmanyi
rendszerbe. A Neptun oldalain lehet jelentkezni kollégiumba. Akar mind a két
kollégiumot meg lehet jeldlni, ilyenkor a prioritast is meg lehet adni és ezt vesszik
figyelembe.

Hataron tuli (EU-s tagallamban él6) magyar allampolgarok is jelentkezhetnek a
kollégiumba, 6k a kollégium szabalyzata alapjan mentestilnek a felvételi eljaras alél
és automatikusan elhelyezésben részesulnek. Jelentkezni ugyanugy a Neptun
rendszeren keresztul kell.

A jelentkez6k rangsorolasa szakonként, felvételi pontszamuk alapjan torténik. A
kollégiumi elhelyezésben részesulék és az elutasitott hallgatok egyarant levélben
kapnak értesitést a dontésrél, de a Neptun rendszerben is tajekozdédhatnak az
eredményrél. A felvételt nem nyert elsésok szocialis, illetve egészségugyi indokok
alapjan méltanyossagi kérelemmel élhetnek, valamint vardlistara keriiinek. Ev
kozben, Uresedés esetén a vardlistan soron kovetkezd hallgatdk koltozhetnek be,
addig is lakhatasi tamogatasban részesulnek.

5.2. Az intézményi eroforrasok kezelése (menedzselése)

Az er6forrasokkal, ezen belll a human-eréforrasokkal valé gazdalkodas az egyetemi
menedzsment legfontosabb, egyben legnehezebb feladata. Egyensulyt kell talalni a
stratégiai célok eléréséhez vezetd centralizalt dontések és az egyes onallo oktatasi-
kutatasi egységek megvalosult vagy elvart teljesitményével aranyos finanszirozas
kdzott.

A Széchenyi Istvan Egyetem ezért mar tobb éve mikodd erdforras allokacios
rendszert mikddtet.

A SZE bevételeit a kovetkezd, egymastol elkulonithetd fébb bevételi csoportokra
oszthatjuk:
1. koltségvetési tamogatas az oktatasi feladatok ellatasara és az ahhoz
kapcsolddo kutatashoz,
koltségteritéses képzés bevételei,
palyazati tevékenységbdl szarmazo bevételek,
vallalkozdi tevékenység (szerz6déses munkak) bevételei,
egyéb bevételek.

A bevételek felhasznalasanak szabadsagfoka az egyes csoportok kozott jelentésen
eltér. Teljesitve a jogszabalyok (kulonds tekintettel a Fels6oktatasi és az
Allamhaztartasi Toérvényre), valamint a forras biztositdjanak el6irasait (kiiléndsen
palyazatok, tamogatasok esetében), meghataroz6 dontési szabadsaga marad az
Egyetemnek a kdvetkez6 forrasok felhasznalasaban:

e a koltségvetési tamogatas jelentés részét kitevd oktatasi-, tudomanyos-, és

fenntartasi normativ el6éiranyzatnal,
o koltségtéritéses kepzések bevételeinél,
o vallalkozéi szfératél szarmazé megrendelések bevételeinél.

aORrLN
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5.2.1. Az oktatds hatékonysagat, eredményességét timogato
folyamatok

Az Egyetem mikodésének altalanos alapelve, hogy
e az azonos feladatokat lehetbleg centralizalt szervezetek végezzék,
e csak a legsziikségesebb alapfeladatokat végezzik egyetemi keretek kozott.

Ezek az alapelvek lehetévé teszik, hogy a mindig szlikds eréforrasokat hatékonyan
és célszerien, a takarékossag szem el6tt tartasaval hasznaljuk fel. Ugyanakkor az
eréforrasok koncentralasaval a stratégiai célok megvaldsitasa érdekében nagyobb
fejlesztések, beruhazasok anyagi alapjat is megteremthetjuk.

A tanulmanyi Ugyeket kezdettél fogva kézponti szervezeti egységként a Tanulmanyi
Osztaly végzi. A tobb évtizedes tapasztalat azt bizonyitja, hogy az egységes
ugyintézés elényds a hallgatok szamara, ugyanakkor létszam és bérgazdalkodas
szempontjabadl is elényos.

Az Egyetem el6nyOs adottsaga, hogy az oktatasi tevékenység dontéen a campuson
folyik. Az oktatasi helyiségek kdzponti kezelésben (Rektori Hivatal) vannak. A Neptun
rendszer keretei kozott kozpontilag tervezett 6rarend optimalis helyiséggazdalkodast
tesz lehetévé. igy a campus oktatasi terei 95%-ban kihasznaltak. Ez az egyre
kritikusabb Uzemeltetési koltségek szempontjabol rendkivil kedvezbé.

A tanulmanyi (és egyéb) helyiségek karbantartasa, felljitasa éves terv alapjan a
Gazdasagi és Miszaki Féigazgatosag iranyitasaval — a koltségvetésben
meghatarozott keretek kozott — torténik. Még a kilencvenes évek elején
megszuntettlk a karbantartassal, felujitassal foglalkozé szervezeteket. Az eltelt
idészak tapasztalatai igazoltak ezt a dontést gazdasagossagi és mindsegi
szempontbdl egyarant.

Az egyetemen folyd munka minden tertletén fontos informatikai rendszer kiépitését,
karbantartasat és fejlesztését a kis létszamu Egyetemi Informatikai Kozpont (EIK)
iranyitja, koordinalja. Ezaltal biztosithaté az informatikai rendszer és elemeinek
egyseges elvek alapjan torténd fejlesztése, bdvitése — fuggetlendl attdl, hogy a forras
a kozponti koltségvetés vagy a szervezeti egységek sajat bevétele (szerz6déses
munka, szakképzési hozzajarulas stb.) Kulondsen fontos a hallgatok szamara
barmikor hozzaférhetd eszkdzok folyamatos biztositasa. Ezek részben erre a célra
kialakitott helyiségekben telepitettek, részben kdlcsondzheték.

A laboratériumi oktatas feltételrendszerét — gépek, miszerek, berendezések -
elsésorban palyazatok utjan korszerUsitjik. A laboratériumi helyiségek fenntartasa,
fejlesztése az egyetemi koltségvetés terhére torténik.

A megnovekedett hallgatolétszam és az ezzel egyutt jaré alacsonyabb belépési
tudasszint arra 0sztdndz, hogy ujra gondoljuk az oktatas egész folyamatat.
Mindenekelbtt a felvételi propagandat kell atgondolni, hiszen a jelentkez6k monoton
csOkkend tomegébdl kell a lehet6 legjobbakat megnyerni a jelentkezésre. A legjobb
propaganda természetesen az Egyetemen folyd oktatdé és tudomanyos munka
minésége. Ez azonban nehezebben kommunikalhaté. Ezért a rovidtavu
propaganda/marketing célokat, eszkozoket és modszereket kell oOtvozni az
Egyetemen folyd munka mindségének kovetkezetes emelésével s ennek hatékony
kommunikalasaval.
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Az egyetemi kommunikacié és marketing egységes szervezetbe tomoritésével
ezeknek a céloknak és feladatoknak a hatékony és magasabb minéségben torténd
megvalositasat kivanjuk elérni.

5.2.2. Oktatasi infrastruktira ellitottsag és hozzaférhetoség

Az Egyetem bruttdé 7,024 Mrd Ft allami vagyon kezelését latja el. EbbdI
ingatlanvagyon értéke brutté 4,81 Mrd Ft. Telephelyeinek szama 9+2 (6nkormanyzati
szerz6déses hasznalatu), az épuletek szama 26+3 (6nkormanyzati épllet), az
dsszes hasznalt teriilet nagysaga sajat jogon: 172 277 m-.

Az egyetem altal hasznalt épiiletek dsszes szintterlilete 67 910 m?, (100%) melybdl
e oktatasra, kutatasra 31 262 m? (46,03%),
e mikddtetése 13 874 m? (bérbeadasokkal) (20,42%),
e kollégiumi ellatasra: 22 012 m? (32,41%) jut.

Az épiiletek allapotat, a feltjitando teriilet aranyaval (m?) érzékeltetjiik.
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A felijitando teriiletek aranya az adott ingatlan teriiletébél (m’, 2008)

Az ingatlanjaink tobbségére jellemz6 a mintegy 30 éves hasznalat miatti allapot
romlas, nem parosult folyamatos, az ingatlanok piaci értékéhez képest évente 2-5%-
os, allag és funkci6 megovd felujitasi tevékenységgel. Az elmult években az
ingatlanok felujitasa, atalakitasa a szlikséges forrasok hianyaban csak részben tudta
kovetni a képzési struktura valtozasabdl és hallgatéi létszam jelentés ndvekedésébdl
szarmazo igényeket.

Egyetemunk a mikoddképesség javitasa érdekében tobb onkormanyzati tulajdonu
épulet hasznalatarol allapodott meg a Gydr varossal. A megallapodas tartalmazza
ezen épuletek esetében is a felujitasi feladatok ellatasat és finanszirozasat, ami
jelentés raforditast jelentett az egyetem szamara mar a bekoltozhetéség
biztositasakor.

Az Egyetem infrastrukturalis ellatottsaganak atfogo, részletes elemzése 2005. évben
kezd&dott, a dokumentacio kitért az egyetem:
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e koOzvetlen oktatasi, kutatasi célu helyiségei,

o koOzvetett, oktatashoz, kutatashoz kapcsol6do helységei,

e egyeb mikodtetési célu helyiségei
hasznalatanak elemzésére, az egy hallgatora jutd oktatasi terlletek vizsgalatara, a
szervezeti egysegek féréhelyeinek idébeli kihasznaltsagara. A jelenlegi meghatarozo
viszonyszamok:

e 2006. évben az egyetem aktiv hallgatéinak szama a nappali és a

levelez6/tavoktatasos képzésben dsszesen: 13 251 6.
e Az egyetem altal hasznalt épiiletek dsszes szintteriilete 56 791 m?,
e Az egy hallgatdra juté oktatasi célt egyetemi teriilet 4,28 m?.

Az intézmény oktatasi infrastrukturaja az ezredforduléra gyakorlatilag elhasznalddott,
korszer(iségét tekintve idejét multta valt. Mar a 90-es évek végén megkezdddott a
kor kovetelményeinek megfelel6 szintre emelés, illetve a hallgatoi létszam
novekedésével Iépést tartd bovités.

A tantermek

A 90-es évek kozepe tajekan bekoOvetkezett nagyaranyu  hallgatoi
létszamnovekedésbdl szarmazo igények kielégitése érdekében végzett atalakitasok
soran kb. dupldjara emelte az Egyetem a tantermi kapacitasat. A 2005-2008
id6északban valamennyi el6adoéterem és tanterem felljitasa megtortént. Minden
nagyobb el6adoterem fel van szerelve audiovizualis eszkdzOkkel és biztositott az
internetelérés. A kisebb tantermek egységes butorzattal vannak felszerelve és
ezekben is meg van az alapfelszereltség irasvetitd, hordozhaté szamitogép és
projektor hasznalatahoz. Ezzel az oktatasi és tanulasi feltételek teljesen megfelelnek
a kor kovetelményeinek.

A tantermek lehet6 legjobb kihasznalasanak érdekében kozponti tanterem-
gazdalkodas folyik. A tantermek munkanapokon reggel nyolc ératol este nyolc oraig
vannak kihasznalva. Kivételt képez a szerda délutan, ami zarthelyik megirasa,
konzultaciok tartasa, stb. céljabol nincs szamba véve a kozponti érarendkészitéskor.
Alapelv mar tantervek kidolgozasakor, hogy a lehetd legnagyobb legyen az egyutt
oktathatdsag. Jellemz6 az atoktatas a karok kozott. Parhuzamosan kiépitett oktatasi
kapacitasok az Egyetemen nincsenek. Ebbdl addéddéan az alapozd jelegi
tantargyakat a kulonb6z6 képzések hallgatoi egyutt hallgatjak. Ez kedvezd az oktatoi
terhelések és kapacitasok kihasznalasa szempontjabdl egyarant.

A laboratériumok

A miiszaki képzési terllethez tartozo szakok oktatasi feltételeinek javitasa teruletén,
a labor-infrastruktura felljitasaban jelentés elérelépés tortént. Ebbe, a laborokban
hasznalt méréberendezések korszerlsitése mellett, beletartozik az infrastruktura
megujitasa is. Tekintve, hogy a laboratériumok az oktatd munka mellett a kutatasi
tevékenység szinterei is, értékelésukkel az 5.2.3. pontban foglalkozunk
részletesebben. Az épitész képzés specialis feltételeinek megteremtéséhez palyazati
forras felhasznalasaval egy hasznalaton kivuli kompresszorhaz atépitésével 2008
veégere elkészult az épitész miterem.

A szamitastechnikai ellatottsag

113



Az Egyetem altal biztositott kdzponti kabinetekben 6sszesen 270 munkahelyen
hasznalhatnak a hallgaték szamitogépeket. A munkahelyek megoszlanak, egy 120
féréhelyes un. elektronikus olvaséterem és Osszesen 150 férbhelyet
(24+24+24+48+30) tartalmaz6 szakkabinetek k6zott. Az elektronikus olvaséteremben
csak a nagy létszamu szamitastechnika alaptantargy oktatasa folyik, a fennmaradé
idében pedig felugyelettel onalldan hasznalhaté a terem. A szakkabinetekben az
egyes szakteruleteknek megfeleld (informatika, programozas, gépészeti és épitészeti
tervezés) tantargyakat oktatjak els6sorban gyakorlati foglalkozasokon tanari
felugyelettel, érarendi érak keretében.

A kabinetek fejlesztése 2002-ben kezdddott, amikor az addig tanszéki kezelésben
levé szakkabinetek atkerultek az Egyetemi Informatikai Kozpont kezelésébe. A
szamitogéppark azéta tobb |épésben felljitdsra kerult, amelyet az alabbi tablazat

mutat be:

idopont mennyiség forras cél
2002. 6sz 90 db PIV 256MB NIIF eszkoz 4 db 20 és 1db 10 férdhelyes
konfiguracio palyazat szakkabinet kialakitasa
2003. tavaszt 40 db PIV 256MB sajat forras a szakkabinet férohelyeinek
konfiguracio bévitése 120 helyre
2003. nyar 30 db PIV 256MB OM IEP a Matematika Tansz¢k kezelésében
konfiguracio eszkozpalyazat | 1évo 30 férdhelyes labor felujitasa
¢és kozponti kezelésbe vétele
2004 6sz 120 db PIV 256MB sajat forras elektronikus olvasoterem feljitasa
konfiguracio
2007. nyar 72 db Core2Duo 2GB, HEFOP 4.1.2. két szakkabinet (48+24) gépeinek
TFT konfiguracié palyazat felujitasa
2007. 48 db Core2Duo 2GB, sajat, két szakkabinet (24+24) gépeinek
december TFT konfiguracio szakképzési felyjitasa
forrés
2009. januar 30 db vastagkliens sajat, a Matematika Tanszék kezelésében
konfiguracio szakképzési 1év6 labor felujitasa, a telepités
forras folyamatban van.

A szamitogépes kabineti kapacitas fejlesztése (2002-2009)

A kozponti kezelésben 1év6 szamitdgépes kabinetekrél elmondhatd, hogy alapvetéen
megfeleld miszaki szinvonalon biztositja az informatikai és szaktargyak oktatasahoz
szukseéges eszkozoket.

A kozponti kabinetek mellett — els6sorban a laboratériumok teruletén — a tanszékek,
intézek kezelésében tovabbra is vannak olyan kabinetek, amelyek az adott tertlethez
kapcsolodo specialis igényeket szolgaljak ki.

5.2.3. Kutatasi infrastruktira ellatottsag, kutatasi
szolgaltatasok

Az egyetem kutatasi célu infrastrukturgjanak gerincét a MTK mintegy 11 ezer
négyzetmeéter Osszteruletl laborépllete adja. Folyamatosan zajlik az oktatasi célok
mellett intenziv kutatasi és szolgaltatasi tevékenységet ellatd laborok felujitasa.
Amint az. 5.2.4 fejezetben bemutatott adatokbdl is érzékelhetd, eddig a teljes
laboratériumi kapacitas kozel felének a felujitasa tortént meg. Elsésorban azoknak a
laboroknak a megujitasara volt lehetéség, melyek aktiv kutatasi, szolgaltatasi
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tevékenységuk révén szerzett sajat bevételeik visszaforgatasaval, proaktiv médon, a
gazdasagi partnerek igényszintjéenek hosszabb tavu igényeit is szem el6tt tartva
alakitottak ki fejlesztési terveiket. A laboratériumi infrastruktura hasznositasa, és a
regionalis ipari partnerek nemzetkozi szintl elvarasainak kielégitése szempontjabdl
jelentds lépés volt a labor-épulet folyosdinak és kodzlekedd tereinek felujitdsa 2007-
ben. A felujitas révén igényes muiszaki szolgaltato térré valt az épulet, mely akar
tudomanyos, és szakmai programok, konferenciak, és a folyosdk mintegy 1.000 m2-
én kisebb kiallitasok lebonyolitasara is alkalmassa valt. Az igy kialakult intenziv
technolégia-transzfer teret az elnyert TIOP 1.3.1-es palyazati program keretében
kivanja tovabbfejleszteni az Egyetem. A program részeként egy minden igényt
kielégitd, szekcionalhatdé konferencia terem kialakitasaval tesszik teljessé a
sajater6bdl megkezdett beruhazast.

A laborok megujitasaval kapcsolatban kiemelt jelentéségl volt a 2004-2007 kdzott
megvalositott Kooperacidos Kutatdé Kozponti palyazat, illetve a 2005-2008 kozott
teljesitett Regionalis Egyetemi Tudaskozpont palyazat, valamint korabban az OTKA
nagymdiszer palyazatai. Ennek keretében az elmult 5 évben 1,1 milliard forint értékd
csucstechnoldgigju  miszer-, és eszkOzbeszerzésre kertlt sor. A kutatasi
infrastruktura célzott, a regionalis ipari kutatasi igények kielégitését lehetbvé tevd
bévitése kiemelten szerepel az Egyetem TIOP 1.3.1-es infrastruktura fejlesztési
palyazatanak programjaban. Ennek keretében mintegy tovabbi 1,2 milliard Ft K+F
eszkOzbeszerzés szerepel féként, az észak-dunantuli gazdasag szamara kiemelten
fontos jarmuipari kutatasi tertileteken.

A kutatasi infrastruktura rendelkezésre allasanak tovabbi eleme a magas szintid
szamitogépes ellatottsag, amint az el6z6 5.2.2-es pontban részletesen kifejtésre
kerult. Az oktatok és kutatok szamara munkahelyeiken szamitastechnikai
berendezések, valamint teljes kord internet halézat hozzaférés biztositottak.

Az eszkdz-intenziv miszaki kutatasok mellett a gazdasagtudomanyi, valamint jogi
kutatasi tertletekkel kapcsolatban kiemelésre mélté az egyetemi kdnyvtar célzott, és
jelentés Osszeggel gazdalkodd beszerzési tevékenysége, valamint a kutatasi adat-
és informacios bazisok elérésének biztositasa. Errdl részletesen szoltunk a korabbi
5.1.2 fejezetben.

5.2.4. Vagyonelemek, technikai eszkézok karbantartasa,
koltséghatékony biztositisa

A stratégiai célok megvalositasa érdekében az allami tamogatashoz kotodo létszam-
és bérgazdalkodas kozponti feladat. A képzés finanszirozasaban az allami
tamogatas iranya, nagysagrendje, a valtoztatasok kotottségei (humaneréforrasok
atcsoportosithatésaganak nehézségei, kézalkalmazotti, munkalgyi szabalyok) eddig
centralizalt gazdalkodasi rendszer fenntartasat indokoltak.

Ehhez hasonléan az eréforrasok hatékony kihasznalasa érdekében centralizaltak a
felhalmozasi (beruhazasi, nagyjavitasi) dontések. Természetesen az elbkészités a
vélemények, észrevételek figyelembevételével torténik.

Az 2000 és 2007. kozotti fontosabb beruhazasi és felujitasi munkakat épuletenként
az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze az egyetem éves beszamoldinak adatai szerint
(ezer Ft-ban):
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Epiilet neve | 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 | Osszesen
Igazgatasi 1281 10 898| 299 136 12 614
Tanulmanyi 9348 | 12430 | 21056 | 19246 |16 858 | 24254 | 78 627 | 69378 | 251197
Kollégium 9158 | 7386 | 79574 | 6912 |24417| 85172 | 48754 | 59 878 | 321251
Kiilso
kollégium 11726 324 12 050
"J" épililet 3935 | 21473 25408
"E" épiilet 22 437 22 437
Laboratoriumi
épiilet 9015 | 12220 | 2000 | 6929 | 1387 | 50084 | 34813 | 71549 | 187997
Hédervari u.

25. 3989 485 4474
Egészségligyi

Intézet 30952 | 3629 34 581
Zenemiivészeti

Intézet 4397 | 3369 12137 | 37765 | 28 773 86 441
Kaldy villa 5767 5767
Ideiglenes

csarnok 2 057 2 057
Posta emelet 9775 460 10 235
Epiilethez nem

ko6thetd 5766 | 1939 | 4498 | 16520 | 26491 | 25636 80 850
Osszesen: 54 355| 36686 |108396|39015|65882| 214 387|279 795|258 843 | 1 057 359

Fontosabb beruhazasi és feljitasi munkak épiiletenként

A meglévé ingatlanok felujitasi programja
Az Osszefoglald tablazat a felujitasi igények szintjét mutatja épuletenként az

egyetemi 6sszes alapteriiletre vonatkoztatva (172 277 m?).
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Az épiiletek felujitasi aranya (2008)

116




5.2.5. Arendelkezésre allé személyi kapacitas kihasznaltsaga

Az Egyetem kozalkalmazotti 1étszamanak megoszlasat 2008 végén az alabbi abra
mutatja

M Clats, kutatd és tanar besorolasdak
M| O ktatasiés kutatasi szerevezti egységeknél foglalkoztatott nem oktatok

M Srzolgaltato és funkcionalis szervezeti egysegeknél foglalkoztatottak

A kozalkalmazottak megoszlasa oktato és nem oktato besorolas szerint (2008)

A hatékonysagra jellemz6 az abra alapjan, hogy 10 oktatora mindossze 6 oktatast
tamogatd kodzalkalmazott jut. A hatékonysagra még jellemzébb az a kép, mely a
szolgaltatd és funkcionalis szervezeti egységeknél foglalkoztatott kézalkalmazottak
létszamat veti 6ssze az oktatasban kozvetlenul kdzrem(kodd kodzalkalmazottakéval.
E szerint 5 oktatéra minddssze 1 f6 olyan kdzalkalmazott jut, aki nem az oktatasi és
tudomanyos kutatasi szervezeti egységeknél van allomanyban.

25

2006/07 2 2007708 1 2007708 2 2008/09 1
| Mszaki Tudomanyi Kar B Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Deak Ferenc Allam és Jogtudomanyi Kar W Petz Lajos Egészségiligyi és Szocialis Intézet

M Egyetemiatlag

Egy kozalkalmazott oktatora juté kurzusok szamanak valtozasa (2006-2008)
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A Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karnal a szamottevé valamint a Mdiszaki
Tudomanyi Karnal észlelhet6 kisebb csokkenés két tényezével van 0sszefliggésben.
Az egyik az, hogy a vizsgalt id6szakban, fokozatosan kbzpontilag csdkkentették a
KGK-t illet6 képzési teruletekre felvehet6 allamilag finanszirozott hallgatok szamat,
masfelél mindkét karon ebben az idészakban terjedt el, és a KGK-n tdbb szakon is
teliesen felvaltotta a hagyomanyos levelez6 képzést az oktatokat kevésbé terheld
tavoktatasos képzés. A MTK-n a tavoktatas csak a kdzlekedésmérnoki szakon tortént
meg az emlitett valtas, de itt kdzpontilag éppenséggel emelték az egyes szakokra
felvehetd allamilag finanszirozott hallgatéi létszamot. A VTI-nél tapasztalhatd
novekedés a képzés sajatossagaival és a nagyjabdl 10 szazalékos hallgatoi
létszamnovekedéssel fugg o6ssze. Ugyanis a zenemlivészeti képzésben tébbnyire
egy hallgato egy kurzust jelent.

Az oktatoi terhelés mérésére szolgal az egy kozalkalmazott oktatora esé hallgatoi
létszam is, melyenek karonkénti és intézményi valtozasat az alabbi abra mutatja.
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Egy kozalkalmazott oktatora juto hallgatok szamanak valtozasa oktatasi egységenként
(2002-2008)
Megjegyzés: a 2002/2003 és a 2003/2004 tanévekben a PLI adatai a VTI adatait egyiitt tartottuk nyilvan

Az oktatoi kar terhelése tehat ezen mutatd szerint a soros képzés bevezetésével
parhuzamosan atmenetileg megemelkedett majd visszaallt az eredeti szintre, hiszen
sem az ujonnan felvételre kerllt hallgatoi Iétszam sem pedig a kdzalkalmazott oktatoi
létszam nem valtozott szamottevden.

Az oktatoi kar atlagos, tényleges terhelése az abran lathatonal természetesen
kisebb, hiszen a megbizassal foglalkoztatott 6raaddk, elsésorban az alacsonyabb
kvalifikaciot igényl6 oktatasi feladatok terén szamottevd terhet vallalnak magukra. Ez
a megoldas gazdasagossagi szempontbdl Iényegesen elénydsebb, mint a
kozalkalmazott oktatoi kar felduzzasztasa, amit egyébként a kdzponti szabalyok is
titanak. Az abrabdl az is megallapithatd, hogy a jelentkez6k |étszamanak
visszaesése a terhelés csOkkenését is eredményezte, aminek kovetkeztében a
megbizasos fogallakoztatasra forditott kiadasokat lehetett csokkenteni.
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A megbizasos oktatok aranya az osszes oktatasban résztvevok létszamara vonatkoztatva
(2007-2008)

Megbizhaté adatok csak a feltlntetett két tanévre vonatkozo6an allnak rendelkezésre.
A VTI-nél a nOvekedés a hallgatoi létszam novekedése miatt allt eld.

A megbizasos jogviszonyban foglalkoztatott oktatokat is figyelembe véve az egy
oktatdra jutd hallgaté létszamot az alabbi abra mutatja.

MTK KGK DFK PLI VTI Egyetemiatlag

W 200772008 Il.féléy W 200872009 I.félév

Egy f6 kozalkalmazott és megbizasos oktatora osszesen juto hallgatok szama (2007-
2008)

A DFK esetében az altalanostol eltéré6 ndvekedés azzal all 6szzeflggésben, hogy a

kar a soros képzésre tortént atallds soran egy olyan alapképzési szakot vett fel a
képzési programjaba, mely korabban abban nem szerepelt.
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6. Belso informacios rendszer

6.1. Az intézmény Kkulcsfontossagu eredményeinek
mutatoi:
6.1.1. A szervezet kulcsfontossagu eredményei

Az Egyetem Aaltal a vizsgalt id6szakban kiadott oklevelek szamanak alakulasat az
alabbi abra mutatja.

2007/2008

1783

2006/2007

2005/2006

200472005

2003/2004

2007 /2003

0 500 1000 1500 2000

H Egyetem BTl N PLI B MTK W KGK TIGK DFK

A Kibocsatott oklevelek szama (2002-2008)

A kibocsatott oklevelek szamanak elemzésekor tisztaban kell lenni azzal, hogy ez
gyakorlatilag nem ad informaciét sem a képzés szinvonalarél sem a hallgatok
eredményességérél. A szeszeélyes valtozas két dolognak tudhato be:

e a kredit rendszerb6l addédoan igen sok hallgatd nem a képzési id6 alatt,
hanem annal késébb fejezi be tanulmanyait,

e valtozé szamban vannak olyan hallgaték, akik a zardvizsga lebonyolitasakor
nem rendelkeznek a tantervben el6irt nyelvvizsgaval.

E két ok miatt a szamszerliség megallapitdsan tul tovabbi kovetkeztetés nem
vonhaté le a fenti adatokbal.
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A kibocsatott oklevelek mindsitésének megoszlasa és annak valtozasa a legutobbi
harom évben az alabbi abran szemlélhetd.
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A kibocsatott oklevelek mindsitésének megoszlasa és annak valtozasa (2006-2008)
Megjegyzés: A DFK-n harom fokozatii summa cum laude, cum laude, és rite mindsitések.

Megallapithatd, hogy az értékelés arnyaltabba és az eloszlas kiegyenlitettebbé valt.
Kulonosen oOrvendetes, hogy a MTK oklevelet szerezett hallgatoi kozott jelentésen
nétt a kivalé minésitéssel diplomazok aranya, ez arra is utal, hogy a viszonylag
nagyobb aranyu lemorzsoldédas utan a megmarado hallgatok teljesitménye mar
kiegyensulyozottabb és atlagosan akar meg is haladja a kisebb lemorzsolddasi rataju
karok hallgatoiét.
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Az oklevélmindsitések atlaga és annak valtozasa az egyes oktatasi egységeknél (2006-
2008)
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Az abrabdl az is megallapithatd, hogy nagyjabdl és egészében a karok kodzott is
kiegyenlitett az atlagos oklevél-mindsités és annak értéke is kedvezd, hiszen azt
mutatja, hogy atlagosan j6 eredménnyel diplomaznak hallgatéink.

6.1.2. Tudomanyos publikaciok statisztikai adatai

Az Egyetem oktatéinak, kutatdinak publikacios tevékenységét 2000. ota figyeli
kozpontilag. Ett6l az évtdl kezd6édbéen a Tudomanyos Tanacs altal kiirt kulonféle K+F
tamogatasi palyazatoknal (konferencia részvétel, publikaci®6 megjelentetése,
publikacios nivodij) kalon figyelmet kap a palyazé publikacios tevékenysége.

2007. évitdl kezdve az egyetem szervezeti egységeinek publikacios listai
elektronikusan adatbazisban vannak, igy az Interneten is nyomon kovethetdek:
http://publikaciok.sze.hu

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Doktori disszertacio
(PhD/ 5 16 8 7 10 13 9 5
HABIL./MTA)
Szakkonyv 41 57 66 88 55 127 90 99
Egyctemi,  foiskolai| g 47 36 25 34 102 98 n.a.
jegyzet
Idegen nyelvii
folybirat, cikk 49 27 33 38 41 42 33 46
Magyar = myelvii) 173 141 167 118 210 161 168
folyoirat, cikk
Eldadas konferencia
kiadvanyban idegen 81 58 56 44 76 93 113 119
nyelven
Eldadas konferencia
kiadvanyban magyar| 52 58 61 67 106 156 98 124
nyelven
Elbadds konferencia| 1, | 5y, 182 166 | 375 | 242 70 41
kiadvany nélkiil
Ismeretterjeszt6 238 135 104 80 96 170 124 187
cikk, eléadas egyéb
CD 1 0 3 2 0 0 1 1
Koncert 21 73 111 216 250 169 104
ZeneszerzEs 4 0 0

A publikiciok szerkezet és alakulasa (2002-2007)

6.1.3. TMDK:-n, egyéb, hasonlo tipusu versenyen valo
részvétel

TMDK konferencia megrendezésére minden szemeszterben és minden tudomany-
és mivészeti tertleten sor kerul, kivéve az Orszagos konferencia félévét. Abban a
szemeszterben az intézményi konferencia elmarad.

A félévente megrendezett hazi tudomanyos diakkori konferenciakra benyujtott
dolgozatok szama az alabbi tablazat szerint alakult. Az orszagos TDK konferenciak
évében, amikor nincs tavaszi hazi konferencia, a dolgozatok szama kisebb, a masik
években rendszeresen nagyobb.
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Szervezeti egység 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DFK 15 39 29 34 10 66
KGK 30 56 25 23 14 34
MTK 44 71 69 69 61 108
PLI - 8 4 9 3 6
VTI 29 65 29 83 53 92
Osszesen 118 239 156 218 141 306

Az egyetemi TDMK konferenciakra benyujtott palyamiivek (2003-2008)

Az intézmény az altala oktatott tudomanyteriletek mindegyikének Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferenciajara elkuldi a hazi versenyeken szerepl6 legjobb
dolgozatokat. Altalaban 60-70 hallgatd palyamunkajat kiildjilk tovabb, s koézel
egyharmaduk nyer valamilyen dijat. Elsé dijat 3-4 palyami kapott periédusonként.

Szekcid Nyertes palyamiivek szama
2003 2005 2007
Allam-és Jogtudomanyi 5 11 12
Informatikai 2 0 0
Kozgazdasagtudomanyi 10 11 3
Miiszaki tudomanyi 1 1 4
Orvostudomanyi 0 0 0
Pedagdgiai - Pszichologiai 3 2 0
Tantargypedagdgiai—Oktatastechnologiai 1 2 1
Tarsadalomtudomanyi 1 1 2
Osszesen 23 28 22

Az OTDK-n nyertes palyamiivek (2003, 2005, 2007)

Az Egyetem az alabbi szakmai rendezvények szervezését végzi folyamatosan:

e A ,Formula Student” projektben a Kar hallgatéi a Bécsi Miiszaki Egyetem
hallgatéival egyuttmikodve csapatmunkaban versenyautot terveznek,
gyartanak le és versenyeznek vele az AUDI Hungaria Belsé Egésii Motorok
Tanszék és az AUDI Hungaria Motor Kft. szakmai tamogatasaval. A
versenyautd motorjat a Kar hallgatéi, az autd szerkezetet pedig a TU Wien
hallgatoi fogjak eldallitani.

e A Gépészmérndk Hallgaték Orszagos Konferencidjara a MTK-i HOK
szervezésében a geépész iranyultsagu tanszékek szakmai tamogatasaval
mindig a tavaszi félévben kerll sor. A konferencian az orszag szinte
valamennyi gépészmeérnok képzést folytatd intézmeényébdl érkeznek hallgatok,
akik csapatmunkaban valdsagos ipari feladatokat oldanak meg és mutatjak be
a megoldast szakmai zsri el6tt. A konferenciara 2009 tavaszan a harmadik
alkalommal kerul sor.

e A Tésztahid Epit6 Verseny orszagos és nemzetkdzi szervezésben zajlik. A
MTK hallgatéi a versenyhez a BMF kezdeményezésére csatlakoztak és
rendeznek kari versenyt is. A kari versenyen jol szerepl6 hallgatok jutnak
tovabb az orszagos, illetve a nemzetkozi versenyekre, ahol mar szamottevd
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eredményeket is elértek. A kari versenyt a épitémérnok hallgatok szervezik a
Szerkezetépitési Tanszék tamogatasaval. A versenyen induld csapatokban
mas szakok (gépész, épitész, miszaki menedzser, mechatronikai mérndki,
stb.) hallgatdi is aktivan részt vesznek.

e Az Egyetem tamogatja a 2008-ban mar harmadik alkalommal lebonyolitott
Alternativ Hajtasu Jarm(ivek Versenye (Széchenyi Futam) megrendezését. A
Koézuti és Vasuti Jarmivek Tanszék, valamint a Jarmuipari Regionalis
Egyetemi Tudaskozpont szakmai tamogatasa mellett a versenyen a hallgatok
onalléan tervezett és gyartott alternativ hajtasu jarmivekkel vesznek részt. Az
orszag tobb fels6- és kozépfoku intézményébdl érkezd csapatok 2008-ban
mar tobb mint 20 jarmdvet sorakoztattak fel a versenyen.

e A Shell Eco Marathon versenyen a dél-franciaorszagi Nogaréban a Kar
hallgatéi csapata nyerte meg a varosi jarmldvek napelemes
energiaosztalyanak kupajat. A jarmi tervezését, elballitasat és a hallgatdk
versenyen torténd részvételét a Kozuti és Vasuti Jarmlivek Tanszék, valamint
a Jarmuipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont tamogatta.

o Az épitész alkotohetek az egyetemi épitészmeérnok illetve az osztatlan otéves
épitész képzés szerves részeként, az 6szi félév elején kerllnek minden évben
megrendezésre az Epiilettervezési Tanszék szervezésében. Az alkotdhét egy
hetes intenziv k6zds alkotdmunkat jelent évenként valtozé témak alapos
korlljarasaval. A feladatmegoldas team-munkaban, neves épitészek aktiv
segitségével, kozremikodésével torténik. Az egy hét kézds munkdja az
Egyetem aulajaban megrendezésre keruld6 — az elkészitett alkotasokat
bemutaté — kiallitassal zarul.

e A Kautz Gyula Szakkollégium az KGK-val koz6sen rendezi meg mar hatodik
éve az Orszagos Pénzugyi Versenyt, amelyen 2008-ban 20 hazai és hataron
tuli oktatasi intézmény vett részt. A verseny vallalati fejlesztési esettanulmany
megoldasat tizi ki célul, az értékelést vallalati és pénzigyi szakemberek
végzik.

6.1.4. A doktori iskolak miikodésének eredményei

A Széchenyi Istvan Egyetemen 2008 szeptemberétdl harom Doktori Iskola mikodik.
Az allamilag finanszirozott ujonnan felvehetd létszam 2008-ban a harom doktori
iskolaban 0sszesen nyolc f6 (2 regionalis-és gazdasagtudomanyi, 5 miszaki, 1 jogi).
A tdbbi hallgatd koltségtéritéses rendszerben tanul. A doktorandusz hallgatéi 1étszam
novekedése és a keretek elosztasanal figyelembevett mas paraméterek javulasa
esetén varhatéan ndvekedni fog az allamilag finanszirozott Iétszam.

A doktorandusz hallgatok kozott a 2008-as évtdl ndvekedni latszik a sajat végzettek
aranya, akik az oktatoi utanpotlas fontos bazisat jelentik. A végzett hallgatok kozul a
mikodtetd karok a leheté legtobb allamilag finanszirozott rendszerben tanuld
szamara igyekeznek oktatoi statuszt biztositani, gyarapitva ezzel oktatoik létszamat.

Az els6 évfolyamok 2007-ben végeztek a legkorabban megalapitott
Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskolaban. A 2007-es év folyaman
mindosszesen 29 hallgatd szerzett abszolutériumot, ebbdl hat hallgatd kerult oktatéi
allomanyba; harom f6 egyetemi adjunktusi, harom f6 egyetemi tanarsegédi
besorolasban (két f6 a DFK, négy f6 — egy egyetemi adjunktusi, harom f6 egyetemi
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tanarsegédi statuszba - a KGK). Tovabbi két 2007-ben végzett hallgatd mar a
tanulmanyai megkezdésekor is a KGK oktatoja volt.

2008-ban a 15 vegzett hallgatobol hat f6 kerllt a KGK allomanyaba egyetemi
tanarsegédként, valamint tovabbi harom levelezd tagozatos, aktiv hallgaté az Allam
és Jogtudomanyi Karon kezdett munkaba egyetemi tanarsegédkeént.

A 2005-ben indulé Mlszaki Tudomanyi Doktori Iskola elsé évfolyama 2008-ban
veégzett, 13 hallgaté szerzett doktori abszolutériumot. Az iskola minddsszesen 82
felvett hallgatdja kozul 37 f6 mar a felvételekor allomanyban volt az iskolat mikodtetd
karon, vagy a tanulmanyaik ideje alatt kerultek allomanyba.

Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola (AJDI)

Az AJDI 2008 tavaszan kapott akkreditaciét, s 2008 szeptemberében kezdte meg
miikddését. Az iskolat a Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar miikddteti, mely
iskola a korabbi Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola atalakulasa
utan jott létre. Az iskolanak jelenleg 20 hallgatoja van, ebbdl négy hallgaté nappali
Osztondijas, a tobbi levelez6 vagy egyéni képzésben vesz részt.

A megalakulas ota eltelt id6szak legfontosabb eredménye egyrészt a Doktori Iskola
szervezetének kiépitése (Doktori Tanacs mikodtetése), az elsé szemeszter sikeres
lebonyolitasa, valamint a megszint Multidiszciplinaris Doktori Iskolaban végzett
jogasz doktoranduszok fokozatszerzési eljarasainak bonyolitasa. 2008 6szén a
Doktori Iskola két munkahelyi vitat, két szigorlatot és két sikeres nyilvanos vitat
bonyolitott le. A PhD-hallgatok létszama jelenleg 24 6 (ebbél 2 f6 egyéni tagozaton
készul fel).

Multidiszciplinaris Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola (MMTDI)
Az MMTDI 2005. 6ta harom tudomanyagban (épitémérndki, informatikai és
kozlekedésmeérnoki) nyujt képzést.

Az épitész-épitészmérnoki terllet el6készitése mar zajlik, varhatéan két éven belll
ez a terilet is megjelenhet a doktori iskolaban. Ot éven bellil redlis cél, hogy gépész,
mechatronikai, villamosmérnoki, logisztikai és interdiszciplinaris komplex
kornyezetmérnoki tudomanyokban is elindulhasson a doktorandusz képzeés.

Az iskolanak jelenleg 57 aktiv és 13 abszolvalt hallgatéja van. Ez idaig 13 diak
szerzett abszolutériumot. Fokozatszerzés eddig nem tortént, jelenleg két
fokozatszerzési eljaras van folyamatban. 2009 folyaman varhatéan ot-tiz doktori
cselekmény zarul le. Kulféldon szerzett doktori cimet eddig harom esetben honositott
a miszaki tudomanyi doktori iskola.

A doktori képzésben a Széchenyi Istvan Egyetem oktatéi koézil 29-en, mas
egyetemekrdl négyen vesznek részt eléaddként. A témavezetdk szama 28 belsé és
ot kulsé.

A doktori tanulmanyok elérehaladasaval a doktoranduszoktdl er6s6dd publikacios
tevékenységet varnak el. A hallgatok sajat szakterlleten megjelené publikacios
férumaikon kivll a Kar sajat publikacios férumain is kozlik eredményeiket. Az ,Acta
Technica Jaurinensis” folyoirat eddigi egy regularis és két tematikus szamaban a
cikkek 2/3 részében doktorandusz hallgaté is van a tarsszerzdk kozott. 2007-ben a
doktori iskola hallgatéinak 13 kivalasztott tanulmanyabdl jelent meg egy évkonyv
,MUszaki és informatikai rendszerek és modellek |.” cimmel.
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Regionalis-és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (jogelédje: Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola) (RGDI)

Az RGDI jogel6édjében a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskolaban
2004. februarjaban indult a képzés.

A Doktori Iskolaban indulasa 6ta (2004. februar) fokozatot szerzett 8 6, 4 f6 allam-
és jogtudomanybdl, 4 f6 gazdalkodas- és szervezéstudomanybdl. Jelenleg 13 f6
fokozatszerzése van folyamatban gazdalkodas- és szervezéstudomanybdl. Az elmult
idészakban 2 f6 honositasi eljarasa zajlott le, mindkettd sikeresen. 6 f6 szerzett
habilitalt doktori cimet, mindannyian gazdalkodas- és szervezéstudomanytol.
Jelenleg egy f6 habilitacios eljarasa van folyamatban. Az Iskola egy tiszteletbeli
doktori cimet adott ki fennallasa 6ta.

Az iskolanak jelenleg 87 aktiv (ebbél 10 nappali tagozatos, 61 levelezd, 16 f6 egyéni
tagozatos) és 33 abszolvalt hallgatdja van. Az iskola irant nagy és folyamatos az
érdeklddés, a jelentkez6k szama évente 55-60 f6, ezek kodzul 25 6 felvételére kerdl
sor. Az oktatok szama 21 kozuluk tobben a magyar regionalis tudomany kiemelkedd
alakjai, kutatéintézetek vezetéi, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktorai.

A hallgaték témavezetbinek kivalasztasakor arra torekszink, hogy a Széchenyi
Istvan Egyetem PhD fokozattal rendelkez6 oktatéi kozul minél tobben vegyenek —
legalabb részben, tars-témavezetdként- részt hallgatoink kutatd munkajanak
segitésében, a PhD hallgaték szakmai elére menetelének segitésében.

A Doktori Iskola évente tobb konferenciat szervez, ezek kozott megtalalhaté a Fiatal
Regionalistak Orszagos Konferenciaja, valamint neves kulfoldi és hazai szakemberek
elb6adasai. Az Iskola eddig két Evkonyvet jelentetett meg (2005. és 2007. években).

Osszességében a Széchenyi Istvan Egyetem Doktori Iskolainak miikddése soran
10 fokozatszerzés zajlott le, 5 doktori cim honositasa tortént meg, valamint 6
habilitacids eljaras zajlott le. Az alabbi tablazat dsszefoglaléan tartalmazza ezek
iskolak szerinti megoszlasat:

. Fokozatot szerzettek Honositasok Lezajlott habilitacios
Doktori Iskola . a Ay c
szama szama eljarasok szama
AJDI 2 - -
MMTDI - 3 -
RGDI 8 2 6
Osszesen 10 5 6

A doktori iskolak eredményessége (2008)

Doktori iskolak hazai és nemzetkozi kapcsolatai

A doktori iskolak nemzetkozi kapcsolatait a Széchenyi Istvan Egyetem kulfoldi
szakmai egyuttmikodései, illetve a képzésben részt vevd intézmények és oktatok
kooperacioi hatarozzak meg. Mindharom doktori iskola esetében elmondhatd, hogy
folyamatos és gyumolcs6z6 nemzetkozi kapcsolatokkal birnak, azokat rendszeresen
apoljak. Eléadasokat, konferenciakat szerveznek hallgatéik szamara, nemzetkozi
kutatasok, tanulmanyutak szervezésével, nemzetkdzi szervezeti tagsaggal apoljak
intenziven kapcsolataikat.

A MMTDI az épitdbmérnoki tudomanyokra, a kozlekedéstudomanyokra, valamint az
informatikara 6sszpontosit. Minden tudomanyagban az eurdpai — azon belll is
kiemelten a szomszédos orszagokkal valé — kapcsolat dontd jelentéséggel bir, bar a
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doktori iskola tagjai mas vilagrészek neves intézményeivel és szakembereivel is
szamos értékes és mar hosszu id6re visszanyuld egyuttmikodésrél szamolhatnak
be. A Multidiszciplinaris Milszaki Tudomanyi Doktori Iskola rendszeresen hiv a
partner egyetemeirél vendégprofesszorokat, illetve ezeket az intézményeket ajanlja
hallgatdinak részképzésre.

Az AJDI mind intézménykdzi viszonylatban, mind az oktatok személyes
0sszekottetéseinek szintjén kiterjedt és tevékenysége szempontjabdl kozvetlenul is
hasznosithaté nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

A RGDI jogelédje a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola
széleskorl nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezett mind meghivott el6adok, mind
szakmai tanulmanyutak terén, amelyeket a Regionalis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskola tovabb kivan folytatni.

Az Iskola jovébeni nemzetkdzi kapcsolataiban torekszik az FP7-es keretprogramhoz
kapcsolodni, az erre vonatkozo targyalasokat tobb intézménnyel megkezdték.
Jelenleg is folynak idegen nyelvli kurzusok az oktatas keretében, céljuk hogy az
el6adasok 30%-a idegen nyelven torténjen. Rendszeresen meghivnak kulfoldi
el6adokat, a hallgatok szamara informacidés bazist biztositanak a nemzetkozi
konferenciakon vald részvételre, tovabba az iskola 2009-ben nemzetkozi
szeminariumot szervez a regionalis tudomany kozép-kelet eurdpai dsszehasonlitd
vizsgalataira.

Az iskola mar tobb izben fogadott kulfoldi hallgatokat egy-egy szemeszter erejéig,
emellett kiutazé hallgatéik az ERASMUS csereprogram Osztondijat nyerték el eddig
két alkalommal, valamint egyéni szervezésben vettek részt kulfoldi részképzésben
szintén két alkalommal. Az iskola szakmai tovabbképzések szervezésével is seqiti
hallgat6i szakmai elére menetelét.

A RGDI és az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézete az
EURACADEMY Association paneurdpai szervezettel k6zdsen rendezte meg 2006.
junius 30. és julius 9. kdzott eurdpai nyari akadémiajat ,A tudastarsadalom szerepe a
fenntarthato fejlédésért” cimmel. A rendezvény eléadasait a témaban jartas eurdpai
professzorok, szakemberek tartottdk, a résztvevbket konyv formajaban
megjelentetett tananyaggal lattak el. Ezek mellett 2006. oOta évente szervez
tanulmanyutat Kézép- Kelet Eurdpa kiulonb6z6 orszagaiba, évente 20-25 hallgatéd
részvételével. A tanulmanyut célja a regionalis fejlesztés intézményrendszerének és
mikodésének vizsgalata, valamint szakmai kapcsolatok létesitése volt (2006:
Moldavia; 2007: Ukrajna; 2008: Albania).

6.1.5. Informacio és tudasmenedzselés

Az egyetemmé valaskor létrehozott Egyetemi Informatikai Kézpont (EIK) feladata
els6sorban a tudastranszfer folyamataban hasznalt informatikai eszk6zok fejlesztése
és Uzemeltetése, de ezek mellett szerephez jutott a tudas elballitasanak és
atlltetésének folyamataban is.

A palyazatszerlien benyujtott IFT alapjan készitett Intézményi Beruhazasi Terv (IBT)
megvalositasara az Oktatasi Minisztérium és a Széchenyi Istvan Egyetem kozott
2002-ben megkotott Beruhazasi Megallapodas 3,7 milliardos  koltségvetési
tamogatast iranyzott el6. Ebbél 1063 millié Ft-os kollégiumi fejlesztés (S+T és Budai
u.) és 170 millié Ft-os informatikai infrastrukturafejlesztés valosult meg. Az
informatikai fejlesztés lehetové tette, hogy korszer( gerinchalézat épuljon ki az
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egyetemi campus és az Uj kollégiumok épuletei kozott, az épulletekben pedig
strukturalt haldzat épult ki.

Az NIIF palyazatan sikerrel nyertink el 47 mFt értékl szamitégépes eszkdzparkot
(kényvtari informatika ill. szamitdégépes kabinetek, PC tlizfal), és ezt sajat forrassal
kiegészitve korszerlsiteni tudtuk a D épulet |. emeletén talalhato szakkabineteket.
2003-ban az OM |EP palyazatan 55 mFt-os tamogatasbdl tovabbi
munkaallomasokat, multimédias teremberendezést és tanszéki szamitogeépes
laboratériumokat vasaroltunk.

A campus IT infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztésére sikeresen palyaztunk a
KFIIF-2005 tamogatasra. A projekt keretében blade szerver eszk6zoket és SAN
tarolot allitottunk be, és elvégeztettuk az egyetem IT biztonsagi auditalasat. A
tamogatas 6sszege 57.7 m Ft volt.

2004-ben az egyetem HEFOP 4.1.2. infrastruktura-fejlesztési palyazatot nyuijtott be,
amelynek az utdlagos atdolgozasaval 2007-ben tamogatast nyertink, s ennek
informatikai komponense lehetévé tette a campuson bellli épulletek kozotti
nagysebességl (10 Gbps) gerinc-haldzat kiépitését, a meglévd helyi hal6zatok
végpontjainak és aktiv eszkdzeinek. PC munkaallomasok kerultek beszerzésre a D
épulet I. emeleti szakkabinetek korszerUsitésére és bdvitettik a korabban beszerzett
blade szervereinket és SAN tarolo kapacitasunkat. A tamogatas 6sszege 280 m Ft
volt.

Az informatikai fejlesztések az oktatas, kutatas és az alkalmazas terlletén jelentésen
javitottak a munkahelyi infrastrukturat.

Az EIK kiemelt szerepe volt a tavoktatas korszeri feltételeinek megteremtésében.
Egyuttmikodve a FK-tal és Mlszaki Tanarképzd Tanszékkel a 2004 &szi félévtél
bevezetésre kerllt a COEDU keretrendszer, amelynek segitségével az orszagban
els6ként akkreditalt tavoktatasi képzés indult e-learning modszerrel.

Az intézményben jelenleg Uzemel6 informatikai rendszerek tamogatast nyujtanak a
belsé informaciés rendszer miikddéséhez a gazdasagi és pénzlgyi terlleten
(SALDO Integralt pénzugyi és ORGWARE munkalgyi rendszer), a hallgatdék
oktatasahoz kapcsolddé adminisztracio tertleten (NEPTUN tanulmanyi rendszer), az
egyetemen Dbellli elektronikus levelezéshez és az elektronikus formaban
rendelkezésre allé szakirodalom eléréséhez.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Ellenérzési F6osztalya 2008. majus-junius
id6szakban ellenérzést végzett az egyetemen, amelynek célja az egyetemen miikddé
informatikai rendszer biztonsaganak, megbizhatésaganak, a tarolt adatok
teljességének, megfeleléségének, szabalyossaganak és védelmének, a térvényi és
nemzetkozi szabvanyoknak valé megfeleldségének vizsgalata volt. A vizsgalat
alapvet6 megallapitasa az volt, hogy az informatikai rendszer eleget tesz az alapvet6
kovetelményeknek, az informatikai rendszer tamogatja a legfontosabb mikddtetési
folyamatokat. Hianyossagként jelentkezik viszont, hogy nincs megfelel
részletességgel kidolgozott és a fels6 vezetés altal elfogadott informatikai stratégia,
fejlesztési koncepcidé és finanszirozasi modell. Az informatikai kdérnyezet
szabalyozottsaga nem megfelel6, az alapvetd dokumentumok és szabalyzatok
hianyoznak.
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6.1.6. Az intézmény gazdalkodasanak eredményei

Az Egyetem gazdalkodasahoz harom f6 forrasbol szarmaznak bevételek. A
legjelentésebb ezek kozul az allami, fenntartéi tamogatas, mely a jogszabalyokban
meghatarozott normativak alapjan kerll az intézményhez. Az alaptevékenységként
végzett koltségtéritéses oktatasi tevékenység és a palyazatok utjan céljellegi
felhasznalasra elnyert pénzeszkdzok képezik a masik két f6 forrast. Ezekhez
kapcsolédnak a vallalkozasi tevékenysegbél szarmazd bevételek és az utdbbi
években egyre jelentésebbé vald, szakképzési hozzajarulasbol befizetésre keruld,
szintén céljelleggel felhasznalhaté pénzeszk6zok. Ezen forrasok 2006., illetve 2007.
évi konkrét 6sszegét és megoszlasat mutatjak az alabbi abrak.

millié Ft
9000,0 8 323,8
8 000,0 —
6946
7 000,0 —
6 000,0
4 680,2
5000,0 —
m 2006
40000 10 0 2007
3000,0
1988,3
1731,3
20000 1150,0
1000,0
2539 2737 207,2 231,6
0,0
Allami normativ Paly azatok utjan Vallalkozasi Koltségtéritési és Szakképzési Bev ételek
tamogatasok elny ert tev ékeny ség dijbev ételek hozzdjarulas Osszesen
pénzeszk6zok

A koltségvetés bevételi szerkezete (2006, 2007)

A bevételek megoszlasat vizsgalva lathatd, hogy a teljes bevétel csaknem 50%-a
nem az allami koltségvetési tamogatas. Ha ehhez hozzavessziuk, hogy ennek az
allami koltségvetési tamogatasnak nem elhanyagolhatd részét képezi a hallgatok
tamogatasara szant és az Egyetemnek erre célra atadott pénzeszkdz is, akkor
bizvast kijelenthetjik, hogy az Egyetem sajat céljaira felhasznalhaté bevételeinek
50%-at sajat tevékenységével szerzi meg.

A kiadasok alakulasat az alabbi abran vizsgalva lathatd, hogy a legjelentésebb tétel a
munkabéreket is tartalmazé személyi juttatasok és a kapcsolddd kozterhek
egyuttesen. Ezek 6sszege csaknem eléri az allami normativ tdmogatasok 6sszegeét,
aminek egyébként csak egy része az, ami a bérek és kozterhek fedezetét szolgalja.
A személyi juttatasok egy részét tehat az Egyetem a sajat bevételeibél fedezi. A
kiadasok szerkezete kiegyensulyozott.
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A koltségvetés kiadasi szerkezete (2006, 2007)

Az atfogd szamok mogott, a 2007-es évi szboveges beszamold alapjan az alabbi
folyamatok huzédnak meg.

Az atlagos (tavaszi-6szi) hallgatoi letszam 2005-r6l 2006-ra 684 fével nétt, ebbdl
e Allamilag finanszirozott 611 f6
o Koltségtéritéses 73 6 volt.

2006-rQI 2007-re a hallgatoi atlag-létszam erételjesen 584 fGvel csokkent, amibdl
¢ Allamilag finanszirozott 297 16
o Koltségtéritéses 287 f6.

Az atlaglétszam csokkenés jelentds 6szi IétszamcsOkkenést takar, ami azt jelenti,
hogy a 2006. oktéber 15-i 12.308 fés létszam 2007. oktdber 15-re 11.095 fére, 1.213
fével csdkkent, ami 345 f6 allamilag finanszirozott és 868 f6 koltségtéritéses
hallgatolétszam visszaeseést jelentett.

2005-r6l 2006-ra a tamogatas 374,7 millié Ft-tal nétt, amibél hallgatéi (normativ)
eléiranyzat novekedés 80,2 millié Ft, a képzési, tudomanyos, fenntartasi (normativ)
el6iranyzat ndvekménye 278,6 millioé Ft.

A 2006. oktdberi, az eddigi legmagasabb allamilag finanszirozott hallgatélétszam
hatasara 2006-rél 2007-re a képzési, tudomanyos, fenntartasi (normativ) elGiranyzat,
tamogatas névekménye 491,4 millié Ft volt. A 2006. évi hallgatéi normativa valtozas
és a léetszamnovekedés hatasara a hallgatoi (normativ) elGiranyzat novekedés 287,2
millié Ft volt.

Az elmult években a kovetkez6képp emelkedtek sajat bevételeink:
e 2004-r6l 2005-re 850,1 millié Ft-tal 2.903,6 millié Ft-ra,
e 2005-r6l 2006-ra 3.113,8 millié Ft-ra 210,1 millié Ft-tal.
e 2006-r6l 2007-ra 3.473,9 millié Ft-ra 360,1 millié Ft-tal nétt.

Amellett, hogy a bevételek ndovekedtek kotodttséget jelentett az évenkénti kotelezé
maradvanytartalékolas, ami

e 2005. év végére 637,6 millio Ft-ot,

e 2006. év végére 707.7 millié Ft-ot,.

130



e 2007. év vegeére 486,6 millié Ft-ot kotott le.

Kiadasaink novekedése nem haladta meg a bevételek ndvekedését, igy az eldirt
maradvanytartalékolast végre tudtuk hajtani ugy, hogy a finanszirozas likviditasi
nehézseégek nélkul megoldhato volt.

Az intézmény vagyona az elmult években jelentésen nétt, a bevételeinkbél 2006-ban
565,7 milli6 Ft-ot forditottunk beruhazasokra, kézel 280 millié Ft jutott nagyjavitas,
felujitasra. A felhalmozasi kiadasok 88 %-anak sajat bevétel, mindossze 12 %-anak
volt allami tamogatas a forrasa.

Beruhazasokra 2007-ben 771,8 millié Ft-ot koltottink — ebbdl 691,9 millié Ft forrasa
sajat bevétel volt, 79,9 milli6 Ft pedig allami tamogatas. Ugyanebben az évben
nagyjavitas, felujitasra 264,2 millié Ft-ot forditottunk, aminek forrasa teljes
egészeben sajat bevétel volt.

Az intézményi vagyon értékének valtozasat szemlélteti a kdvetkezb tablazat.

2006. dec. 31-én 2007. dec. 31-én
VAGYONELEMEK | Brutt6 érték Nett6 érték Brutt6 érték Netto érték
millié Ft-ban milliéo Ft-ban
Immateridlis javak 283,3 138,4 308,3 124,1
Ingatlanok 4 081,6 35440 43528 3740,4
Gépek berendezések 2 633,6 1149,8 2943,5 1203,1
Jarmiivek 21,9 5,1 38,0 18,0
OSSZESEN 7 020,4 4 837,2 7 642,5 5 085,6

Vagyonelemek valtozasa (2006-2007)

Az intézmény vagyonanak gyarapodasat a mar el6z6 években aktivalt vagyon
felujitasa, bdvitése, valamint Ujabb vagyonelemek beszerzése eredményezte. A
valtozas 2006-rél 2007-re brutté értéken 622,1 millié Ft, nettd értéken 248,4 millié Ft
ndvekedés volt.

A vagyonelemek értékelése a jogszabalyokban, illetve az egyetem ,Leltarozasi és
leltarértékelési szabalyzat®™-aban, ,Vagyonértékelési szabalyzat’-aban, valamint a
szamviteli politikajaban leirtak szerint tortént.

2007-ben az el6z6 évinél nem nagyobb elGiranyzat, fels6 hatart szab - forrastol
fuggetlenul - minden olyan felhalmozasi kiadasnak, amit nem féhatosagi eléiranyzat-
tobbletbdl hajtunk végre. igy ezen a kereten beliil kell biztositanunk a kdzponti
beruhazasok sajat forras szikségletét és az egyetemi szintl (kdzponti) beruhazasok
fedezetét.

A szervezeti egységek "onallo" fejlesztéseit dontéen sajat bevételeik (szakképzési
hozzajarulas, kllsé palyazatok, atvett pénzeszkdzok, kutatastamogatas felhalmozasi
eléiranyzata) terhére lehet megvaldsitani.

A kozpontositott keretszamokon alapuld, szervezeti egységek HR terveire épuld
decentralizalt l1étszam és bérgazdalkodas biztos feltételt biztositott ahhoz, hogy az
elirt Iétszamkeretet betartsuk.

Az Egyetem kifizeteseit hataridore teljesitette és teljesiti, addssaga nincs, pénzlgyi
helyzete stabil. Evrol évre szamos olyan Iépést tettUnk a pénzugyi gazdalkodas
tertletén, ami pénzforgalom és az ehhez kotédé Ugyvitel szabalyozottsagat novelte.
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7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatisa

A tajékoztatas és nyilvanossag funkcidi, illetve ezek kezelése, szervezeti becsatolasa
jelentésen megvaltozott a Széchenyi Egyetemen. A 2008 6szén ujonnan létrehozott
Stratégiai és Fejlesztési lgazgatdsag felugyeletébe kerilt at az Egyetem ilyen jellegl
tevékenysége, mely alapvetéen két f6 teruletre bonthat6. Egyrészt az intézményi
marketing terlletére, mely magaban foglalja az intézményi arculat (egyben eseti
kommunikacidos kampanyok képi és tartalmi megjelenését) kezelését, fejlesztését is.
Masrészt viszont az intézményi protokoll és sajtokapcsolatok teruletére. Kiemelten
fontos feladata az Uj szervezetnek az egyetemi egységes arculat hasznalat
kialakitdsa, hiszen csupan ez esetben alakithaté ki egy ismert és elismert,
Osszetéveszthetetlen marka, mely elsésorban a ,fogyasztoi” bizalom megteremtése
szempontjabdl kritikus. Ennek érdekében az Uj szervezet kiemelten torekszik arra,
hogy mind az els6sorban az oktatasi funkciohoz kapcsolhaté marketing
kommunikacié, mind pedig inkabb a professzionalis kapcsolati haldzat felé iranyuld
protokoll és sajto-kommunikacio teruletén egy kontrollalt (szolgaltatd, sz(rd,
min&ségbiztositd) intézményi kommunikacios rendszert alakitson ki.

7.1. Nyomtatott irasos anyagok

A felvételi eljarashoz kapcsoléddéan harom kampany idészak (keresztféléves
képzések meghirdetése, a rendes felvételi eljarashoz kapcsoldédd, valamint a
potfelvételi eljarasban induld szakok meghirdetése) koré szervezédik az egyetem
felvételi propagandaja. Ezekhez célzottan, az adott kampany, illetve adott év soran
egységes képi koncepciot és intézmeényi uzenetet kdzvetitd tajékoztatd kiadvanyokat
készitunk, melyekbdl az érdekl6dék részletes tudnivaldkat ismerhetnek meg az adott
szakokrodl. A kiadvanyok tartalmi 0sszeallitasaért az egyes szakok felelései felelnek,
ezzel kapcsolatban az intézményi marketingfunkcié csupan minéségellenérzési
tevékenységet folytat a Rektori Hivatal oktatasszervezési funkcidjanak bevonasaval.
Az intézményi marketingfelelés a kampanyarculat meghatarozasaért, illetve ennek
megfeleléen valamennyi szakra vonatkozéan a tajékozatéd flizetek (valamint ehhez
kapcsolodoan tovabbi marketing eszk6zok, arculathordozok) el6allitasaért. Ezek
formai megjelenése minden esetben az adott kampany arculatahoz igazodik,
jelleguket tekintve 4-20 oldalas tajékoztato fuzetek. A kiadvanyokat az MSc képzések
esetében (a jelenlegi gyakorlat alapjan), direkt levél utjan kdzel 4000 6regdiakunkhoz
juttattuk el a képzések jellegébdl és azok bemeneti kdvetelményei alapjan szirt
cimlista alapjan, mig végzds hallgatéinkhoz az oktatok bevonasaval tovabbitottuk
azokat. A rendes felvételi eljarasban az orszag Osszes kozépiskolajaba postan
kildjuk meg tajékoztatdé anyagainkat, valamint a rendezvények, személyes
talalkozasok, kozépiskolai tajékoztatok alkalmaval is eljuttatjuk azokat az
érdekl6ddkhoz. A potfelvételi eljarasban kiadvanyunkat direkt levélként minden
hozzank felvételt nem nyert fiatalhoz elpostaztuk.

A fenti, a kozponti egyetemi kampany részeként elkészult kiadvanyokhoz
kapcsoldéddan az egyetemi karok és intézetek tovabbi sajat kidolgozasu tajékoztatd
anyagokat is készitenek, amelyeket kilonb6z6 tajékoztaté rendezvények alkalmaval
adnak at az érdekl6doknek. A kari és intézeti kampanyanyagok elballitasahoz a

132



Stratégiai Fejlesztési Igazgatésagon keresztil az egyetem kozponti koltségvetése,
elére meghatarozott normaknak megfeleléen hozzajarul.

Altalanos arculatformalé eszkdzként az egyetem torténetérél, a szervezeti egységek
tevékenységérél igényes kiallitasu kiadvannyal rendelkezink, amelyet kilonb6zé
rendezvényeink, konferenciaink alkalmaval adunk at vendégeinknek. A kiadvany
tovabba minden kollégank szamara elérhetd, ajandékozasi célokra szakmai utazasok
esetén. Emellett a fenti célokra a kiadvany megjelenéséhez igazodé egyetemi mappa
is elérhetd, valamint rendelkezink egy egyetemi DVD-vel is, amely az intézmény
képzési terlleteit, kutatasi tevékenységét és a hallgatoi életet egyarant 3-4 perces
kisfilmekben mutatja be.

Hallgatéinkbdl allé szerkesztéség késziti az egyetem hallgatéi lapjat (Gydri Kredit),
amely a tanév folyaman tiz alkalommal, megjelenésenként 2500-as példanyszamban
tajékoztatja a hallgatdékat a varosi és egyetemi eseményekrol.

2008 ota negyedéves kiadvanyként 5000-es példanyszamban jelenik meg a
Széchenyi Alumni Magazin, amely elsésorban az intézmény egykori hallgatéihoz
kivan szolni, szamukra értékes informaciokat és szakmailag is érdekes olvasmanyt
nyujtva. A lapot a kilénbdz6 egyetemi rendezvényeken, oregdidk talalkozdkon is
megismerhetik, valamint online is megrendelhetik az érdekl6ddk. Szines, az
egyetemi élet és tradiciok kivalo keresztmetszetét bemutatod tartalmabdl és rendkivil
igényes, magazinszeri kiallitasabol addédoan a lap nagyszerten alkalmas arra, hogy
a régio kozintézmeényeiben, igazgatasi és vallalati partnereinkhez eljuttatva fokozza
intézményunk ismertségét és elismertségét.

A hallgatéi szervezetek kozul ezen kivul a Karrier Iroda kozremikodésével minden
évben tajékoztatdé kiadvanyok jelennek meg a sikeres karrierépités témakorében,
amelyeket az allasborzéken, karrier napokon és nyitvatartasi idejukben az
irodajukban kaphatnak meg az érdekl6dok.

Az Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységeirél 6nallo idészakos kiadvanyokban
szamol be a szakmai kozonség szamara. TObb kar is rendelkezik nyomtatott
kiadvanyokkal, igy a muiszaki kar angol nyelvii kiadvanya az Acta Technika
Jaurinensis, a Regionadlis- ¢és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola éves
rendszeresseéggel jelentkezik tanulmanykotetekkel, illetve az egyetem Jarmuipari
Tudaskozpontja (egyuttmikodve a BME jarmuipari Tudaskodzpontjaval) félévente
kiadja az A Jov6 Jarmlve — JarmUipari Innovacio cimi szaklapot.

Az Egyetemmel szerzédéses viszonyban all6 Universitas-Gy6r Nonprofit Kift.
(jogel6djétdl szamitva) 1994. ota vesz részt az egyetemi jegyzetek és tankdnyvek
szerkesztésében, elballitasaban. Jelenleg 330 kilénbdzé sajat fejlesztésii oktatasi
kiadvannyal rendelkezik az Egyetem.

7.2. Honlapok tartalma, szolgaltatisai, naprakészsége

Az egyetemi honlap rendszer informatikai felépitése és szerkesztése 2006. 6szén uj
alapokra helyez6dott at, amely lehetdvé tette a strukturalt megjelenést, a napi szinten
frisstld hir- és informacios portal jelleg kialakitasat valamint az online szolgaltatasok
elinditasat. A teljes egyetemi honlap rendszer atalakitasa ugyan még nem zarult le, a
kézponti weblapok esetében tortént jelentds valtozasok azonban mindenképp ebbe
az iranyba mutatnak.

Kbézponti kezelésben az egyetemi kdzponti honlap és annak angol valtozata, az
egyetemi szabalyzatokat tartalmazé, az egyetemi beruhazasokhoz kapcsolédé és a
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felvételi informaciés honlap all. Emellett szamos szervezeti egységunk mar a
megujult szerkezetl honlapra tért at, szam szerint 24. Esetukben a napi szinti
feladatokat a szervezeti egységen belll végzik el (tartalmak feltdltése, frissitése), a
technikai felugyeletet azonban az egyetem kdzpontilag latja el.

Az www.uni.sze.hu kdézponti honlap 2007.09.01. és 2008. 08.31. kozotti idészakra
vonatkozé statisztikai adatait vizsgalva az alabbi legfontosabb informacidkat kapjuk.
Osszesen 1. 439.371 latogatonk volt, akik kozil az egyedi latogatdk szama 287.007.
A legnépszer(ibb oldalak a KGK és a MTK tanszékeit tartalmazo oldalak, a letdltheté
dokumentumok kezdboldala, a webkamera valamint a letOlthet6 tanulmanyi
tajékoztatok oldala voltak — ebben a sorrendben. A honlap féoldalan megjelené
hireket napi szinten frissitjuk, valamint a hirlevélre feliratkozok szamara azokat a
kikerulésuk idépontjaban elkuldjuk. Jelenleg 1346 hirlevél olvasonk van.

A felvételi id6szakok kommunikaciés kampanyanak alapvet6 eszkdzei kdzé tartozik a
felvételi informaciés honlapunk (www.sze.felveteli.hu), amely az alabbi fébb
tartalmakkal bir:

e szakleirasok képzési tipusonként és tagozatonként rendszerezve, letolthetd
tantervekkel

e egyetemi szolgaltatasok bemutatasa
e Gyobr varos bemutatasa

e hasznos tudnivaldk (pl: varhatd havi koltségek, megélhetés Gybrben,
szorakozasi és kulturalis programlehetéségek), térkép, eseménynaptar

e dltalanos informacidk a felvételi eljarassal kapcsolatban, témakoronként
e aktualis hirek — kapcsolodo hirlevél feliratkozasi lehetéséggel, RSS lehetdség
o fotd galéria, webkamera, bemutatkozé vided filmek

e online informaciés modul — online tajékoztatas a felvételi eljarassal
kapcsolatban

A tavalyi év felvételi id6szakaban (2007.10.01-2008.02.15.) 37.383 latogatd 138.481
oldalt nézett meg a weblapon. A latogatok kozul 28.033-an teljesen egyedi latogatok
voltak, vagyis ennyi netez6 legalabb egyszer megtekintette honlapunkat. A
leglatogatottabb id6szak az esti érakban volt, 18-21 6ra kozétt. A latogatok 36%-a
kozvetlenul lépett honlapunkra, tovabbi 34%-uk a kdzponti weblaprol, 12,28%-uk
pedig valamely keres6portalrél ment at a felvételi informacios oldalunkra. Ez utébbi
csoportbdl szinte mindenki a google-t hasznalta (98%). A keresdoldalrél atlépé
olvasok 2817 kulonb6zb keres6szd segitsegével talaltak ra honlapunkra. A
leggyakoribbak az altalanos, felvételi eljarassal kapcsolatos szavak voltak, valamint
konkrétan az egyetemmel, az egyetemi képzésekre vonatkozd keres6szok. Ezeken
Kivil még a kilénb6z6 szakok nevei fordultak elé nagy szamban.

A 2008-as felvételi kampany id6szaka alatti honlap hasznalatot a leglatogatottabb
oldalak listajanak bemutatasaval jellemezzik:
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2008.02.15.)

Videdk == 100
Fels&foku szakképzések - levelezd tagozat [ 1742
FelsSoktatdsi felvételi tdjékoztatd - 2008. februdri... e 1147
Eseménynaptdr [ ]376
Egyciklusii 6téves képzések [ 1450
Nyertesek [m— 1455
Egyciklusi 6téves képzés -levelezd tagozat [ 1467
Hirek [ 1510
Mesterszakok-nappalitagozat [ 1631
Tudnivaldka levelezd képzésr| [ 1506
Pontszdmitdsipélda [ 1717
Keresztféléves képzések mesterszakon [ 1209
Letdltések-kezdSoldal e 1266
FelsSfokl szakképzések — 2100
FelsSoktatdasi felvételi tdjékoztatd- 2008.... —— D144
Szakirdanyd tovdbbképzések [ D77
Esemény: 'Felvételi jelentkezéshatdrideje... - 5514
Mesterszakok - levelezd tagozat [ 3309
Letdltések-tantervek [r———— 3775
Teszt - Mely szakokat ajdnljuk? - 3143
Webkamerz IS 3722
Alapképzésiszakok-tavoktatdsitagozat(e-Learning) re———— 4019
Pontszdmitds dltaldnos szabdlyai
Alapképzésiszakok-levelez§ tagozat
Alapképzésiszakok-nappalitagozat
Nyitd oldal

Az egyetemi portalrendszert kiegészitve, amellett parhuzamosan futé hallgatoi
weblap-csoport  szintén  szerves részét képezi az egyetem  online
kommunikacidjanak. A ,szeportal” rendszere (www.szeportal.hu) alapjaiban
megegyezik az egyetemi honlapokéval, valamint megjelenésében is az egyetemi
design és felépités elemeit vették alapul. Ezek a honlapok a Hallgatéi Onkormanyzat
felugyeletébe tartoznak, mind az informatikai mind pedig a tartalmi fejlesztéseket és
frissitéseket a hallgatok végzik és iranyitjak. A weblap csoporton belil minden
hallgatéi szervezet online megjelenési lehetéséget kapott. Tovabbi jelentésége a
szeportalnak, hogy hallgatéink a felvételkor automatikusan regisztraciot kapnak,
amely segitségével szamos kérvényt a weblapon keresztul tudnak kitdlteni és
benyujtani, személyre szabott hivlevél listat szerkeszthetnek, valamint a
tanulmanyaik befejezését kovetben automatikusan bekerilnek az dregdiak
rendszerbe. Ez utdbbin keresztul pedig online felvehetik a kapcsolatot volt hallgato
tarsaikkal, allashirdetéseket bdngészhetnek és szamos mas szolgaltatast
hasznalhatnak tovabbra is.

7.3.  Belso- és Kiilso sajto- és médiakozlemények
rendszeressége, tartalma, attittiidjei

Az egyetem tajékoztatasi tevékenysége a Széchenyi Istvan Egyetem mikdodését,
annak eredmeényeit, stratégiai célkitlizéseit mutatja be.

A kulsé tajékoztatasban, az irott napi sajtoban els6dlegesen a Kisalfold cimi, Gyér-
Moson-Sopron megyei hirlap a meghatarozé. Hetente egy témardl jelenik meg
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részletesebb, fotdval illusztralt cikk, s atlagosan kétnaponta szerepel a hirek,
tudositasok kozott az egyetemi élet egy-egy eseménye. A heti vagy havi
megjelenési gydri lapokban (Gydri Hét, Gybri Kozélet, Gybri Muzsa, Gydri Koktél,
Audi Magazin) minden lapszamban, legtobbszor kulon cikkben is jelen van az
egyetem. Az orszagos napi- és hetilapokban kurrens témak bemutatasakor (pl.
kapcsolatunk az Audi Hungaria Motor Kift.-vel, kozlekedési moral és
kozlekedésszervezés stb.) az intézmény vezetdi, oktatoi nyilatkoznak.

A Revita Tv-ben (Gyér) a napi hiradok mellett a kéthetente 20 perces ,Széchenyi
Magazin® musor foglalja 0ssze az elmult id6szak torténéseit. A Revita Tv-ben
naponta, az M1 nyugat-dunantuli adasaiban, a Duna Tv-ben, az RTL Klub hiradéiban
atlagosan havonta egy alkalommal szerepelunk. A Revita az Akadémai Nap, a
Szenatus hagyomanyos decemberi Unnepi Ulését kalon misorként is szerepelteti
adasaiban.

A radidk koézul az MR6 regiondlis misoraiban konkrét témak hetente egy-két
alkalommal, az Oxigén, a Radi6é 1, a Kék Duna, a Szombathely Radié hirmisoraiban
pedig az aktualis események kapnak helyet.

A helyi és orszagos internetes hirportalok kézul a www.kisalfold.hu, a www.gyor-
online.hu, a www.gyor.hu, a www.gyorinap.hu, a www.infogyor.hu, a
www.gyorinapilap.hu, a www.kultinfo.hu, a www.hirtv.net, a www.edupress.hu
rendszeresen megjelenteti a sajtotitkar hirleveleit.

A sajtétitkar az egyetem nagyobb rendezvényeir6l, eseményeirdl, hireir6l naponta
atlag egy e-mailben tajékoztatja az intézmény munkatarsait (400 cim, gyakorlatilag
mindenkihez eljutnak a levelek). A helyi, a regionalis és az orszagos sajto (100 cim)
a varhaté eseményekrél kap el6zetest. Kiemelt szerepet kap a tanévnyitd, az
Akadémiai Nap, az 0sztondijak atadasa, a hallgatok és oktatok szakmai sikereinek,
az egyetemi élet értékeinek és szinességének a bemutatdasa, a nyitott kapuk
palyavalasztasi program.

Az Egyetem gazdasagi partnerei, 6nkormanyzati vezetdék (130 cim), a legfontosabb
kozépiskolak vezetdi (250 cim) folyamatosan kapjak a célzottan szamukra
Osszedllitott hireket.

A tajékoztatasi tevékenység része a versenytarsak munkajanak figyelemmel
kisérése, a roluk szol6 cikkek e-mailes kozzé tétele.

7.4. A minoségfejlesztési tevéekenység soran keletkezett
adatok, hallgatoi elégedettségmérések eredményeinek
publikalasa

A minbségfejlesztési tevékenység soran keletkez6 dokumentumok (Tanszéki
Oktatas-minéségi Jelentések, a Kari, ill. Onallo Intézeti Mindségiigyi Jelentések
tovabba az Egyetemi Minéségugyi Jelentés) nyilvanossaganak kérdése a SZMSZ-
ban van meghatarozva. A mindségugyi jelentéseket az érintett szervezeti egységek
honlapjan kell kdzzé tenni. Az Egyetemi Mindségugyi Jelentést az Egyetem
honlapjan kell nyilvanossagra hozni, mégpedig ugy, hogy id6érendben lehessen
azokhoz hozzaférni.
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