A vezetéi munkara vonatkozé elképzelések, kiilon kitérve a gazdalkodasi
vonatkozasokra, az ipari, vallalati, tarsadalmi kapcsolatok, egyiittmiikodések
fejlesztésére, valamint a szervezeti egység sajat bevételeinek névelésére vonatkozo

elképzelések felvazolasara

A Kar kiildetése és alapveté céljai

Az Apaczai Csere Janos Kar ez Egyetem j6l mikodd, torténetileg és kulturalisan Gyér
varosaba és a tagabb régioba jél beagyazott kara. Az 1778 6ta eltelt 241 év gerincét az a
humanerdéforras-fejlesztési tevékenység jelentette, amely alapvetéen a tanitoképzésben
testesllt meg. A 21. szazad elejére ugyanakkor egy dinamikusan fejl6d6, a pedagégus
képzési teriileten tul elsé sorban a tarsadalom- és bolcsészettudomanyi diszciplinak
felé nyitd képzési kinalat jelent meg a Karon. Ez a folyamat azzal kezd6dott, hogy 1990/91.
évi tanévtdl kezdédéen angol, és német idegennyelv-oktaté tanitoképzés indult. 1991-t61 a
tanitéképzéssel parhuzamosan, egylttmiikddve a romai katolikus, reformatus és evangélikus
fels6oktatasi intézményekkel, a hallgatok hitoktaté- és kantorképzésben is szerezhettek
diplomat. 1994-t61 kezd6déen a mivelédésszervezé szak inditasaval a Kar bekapcsolddott
a kulturalis szakemberek képzésébe. Az 1995/95-0s tanévtél kezd6dben az elsé egyetemi
szintii képzés is megjelent a Karon azzal, hogy a Janus Pannonius Tudomanyegyetemmel
egyuttmikodve felnéttképzési és miivelédési menedzser szakon egyetemi diplomat
szerezhettek a hallgatoink. 1996-t6l a fels6foku szakképzési szint is megjelent a Karon,
amikor is a Budapesti Kereskedelmi, Vendéglaté és Idegenforgalmi Féiskolaval kdzos
képzés indult. Az ezredfordulot kévetéen, a 2001/2002. tanévben a tanulasban
akadalyozottak pedagégiaja tanari szak indult, amely megteremtette az alapjat a késébbi
gyogypedagodgia BA szak inditasanak.

A képzési kinalat a tovabbiakban a szocialis szakemberképzéssel, valamint 2008-t6l
kezd6déen, az emberi erdforras tanacsadé MA szak inditasaval a munkaerdpiac
szamara meghataroz6 szakemberek képzésével bévilt. Szamos U] intézménnyel,
szervezettel, koztuk jelentés vallalati szerepl6kkel is kbdzvetlen kapcsolatba kerult a Kar.
2016. januar 1-jétél a Széchenyi Istvan Egyetem Karaként uj erétérbe keruilve szamos
olyan lehet6ség adddott, ami a tovabbi intenziv fejlédés lehetéségét teremtette meg. A Kar
képzési kinalata kibévult a magyar és angol nyelven is indult nemzetkézi tanulmanyok
BA szakkal, szamos szakiranyu pedagogus tovabbképzés mikodik, igy mind a nappali, mind
pedig a levelez6 tagozatos képzéseken biztositott a megfeleld Iétszamu beiskolazas. A
Kar képzési kinalatdban jelenleg 7 alapkézés (Gyogypedagdgia BA, Kbzbsségszervezés

BA, Nemzetkézi tanulmanyok BA, Szocialis munka BA, Szocialpedagogia BA, Szociologia



BA, Tanité BA), 3 mesterképzés (Emberi eréforras tanacsadé MA, Kulturalis mediacio MA,
Kbzdsségi és civil tanulmanyok MA), 17 szakiranyu tovabbképzés (ebbdl 6 pedagdgiai:
Fejleszté-differencialé szakpedagodgia; Sakkpedagdgia;, Tanité szak kiegészité matematika
mlveltségteriilet; Tanitd szak kiegészité természetismeret miiveltségteriilet és Informacios
és kommunikéaciés technolbgiak-oktatasmodszertan; és 11 pedagogus szakvizsgara
felkészitd: Digitalis médiakommunikécié teriileten; Dramapedagdgiai teriileten; Eletvitel és
kézmliivesség szakteriileten; Fejleszté-differenciald pedagodgia teriileten; Holland-magyar
intézményvezet6 és  kbzépvezetd  képzés;  Mentorpedagogus;  Meérésmetodikai,
mindségbiztositasi és szakértdi feladatok ellatasara; Mozgasfejlesztés szakteriileten;
Pedagogiai terapeuta; Projektrendszerii kbrnyezeti nevelés szakteriileten;, Sakkpedagdgia
Szaktertileten) szerepel.

Folyamatban van tébb rovid ciklusu tanfolyami képzés inditadsa, amelyek elsé sorban a
meglévd szakjaink tantargyaibdl épitkezve kinalnak intézményi és vallalati szakemberek
szamara 30-60-100 éras, tréning médszertant alkalmazo fejlédési lehetdseget.

Mindehhez, kdszdnhetéen a korabbi fejlesztéseknek és a folyamatos karbantartasnak,

megfeleld, magas szinvonalu infrastrukturalis hattér tarsul.

Karunk felkészilt oktatéi, munkatarsi k6zéssége (az oktatdink tdbbsége PhD fokozattal
rendelkezik) mind a klasszikus pedagégiai és boélcsészettudomanyi diszciplinak (pl.
didaktika, pszicholdgia, filozéfia, esztétika, etika, térténettudomany), mind a korszakonként
valtozé tarsadalom- és kultaratudomanyi kihivasok értelmezését és kezelését szolgalo
tantargyak (pl. kutatasmoédszertan, szocioldgia, nyelvészet, kulturalis és kdézmivel6dési
mediacid, néprajz, felnéttképzési ismeretek), mind pedig a korszerii humaneréforras-
fejlesztési tudasanyag (pl. emberi er6forras menedzsment, munkaerfpiaci és
foglalkoztataspolitikai ismeretek, palyaorientacid, coaching és tanacsadasi,
szervezetfejlesztési modszerek, valtozasmenedzsment, generacidmenedzsment), atadasat

hivatasanak tekinti.

Karunk oktatéi nem csupan a sajat szakjainkon, hanem az Egyetemiink szamos mas szakjan
is tanitanak ma mar, nemcsak magyar, hanem tdbb tantargy esetében angol nyelven is,
beleérte az MBA és a PhD képzéseket is. Kutatasi, szakkollégiumi tevékenységlnk egyre
elismertebb, amelynek hatterét a kiterjedt és folyamatosan bdvitett intézményi és vallalati
kapcsolatrendszerunk biztositja. Munkatarsaink kulcsszerepet vallalnak a Kar és az Egyetem

TDK és egyéb tudomanykozéleti tevékenységében is.

Meggy6z6désink, hogy a klasszikus pedagodgiai, tarsadalom- és bolcsészettudomanyi,

valamint az értékalapu emberi eréforras-fejlesztési diszciplinak jelentik azt a szilard alapot,



amelyekre épitve hozhato létre és tarthatd fent egy dinamikus, fejl6dé, modern Egyetem.
Karunk elkotelezett oktatoi, munkatarsi és kiilsé o6raaddi csapata elsé sorban ezen
tudomanyteruletek oktatasaval és kutatasaval jarul hozza az Egyetemunkon tanuld és nalunk
alap- vagy mesterszakon, szakiranyu tovabbképzésen diplomat szerzd hallgatéink szakmai
és emberi fejlédéséhez, sikeréhez.

A fentiekbdl is lathato, hogy a kozel két és fél évszazados torténelmi alapra épult, valamint a
rendszervaltastol eltelt 3 évtized dinamikus valtozasaira jél valaszolo Kar jé esélyekkel vag
neki az el6ttiink allé idészaknak. Az Apaczai Csere Janos Kar jovoképe, hogy a stabil és
minbéségi oktatasi tevékenységén tulmenden Uj, elsésorban a pedagdgusképzési,
bolcsészettudomanyi és tarsadalomtudomanyi szakokkal, szakiranyokkal, vallalati,
intézményi igényeket is kielégitd révid ciklusu képzésekkel bdviti a kinalatat. Mindekézben
folyamatosan fejleszti a kutatasi és tudomanyos aktivitasat is, beleértve a

tudomanyteruletileg relevans doktori iskolakhoz valé szoros kapcsolddast is.

A vezetéi munkara vonatkozé elképzelések megfogalmazasa a Kar erdsségein,

fejlesztend6 teriletein, veszélyein, lehetdségein és sulyponti céljain keresztiil

A Kar erdsségei:

- Oktatéi gardaja a pedagogusképzés, a neveléstudomany, a bolcsészettudomany és a
tarsadalomtudomany szamos teriletét lefedi az oktatas és a tudomanyos kutatas tertletén.

- A minésitettség tobb szakterileten is 100 %-o0s.

- Az oktaték noévekvé szazaléka megfeleld kompetenciaval rendelkezik angol nyelvii
kurzusok oktatasahoz valo felkészuléshez.

- Minden oktatott szakhoz kapcsoléddan rendelkezink intézményi, vallalati és kamarai
kapcsolatokkal Gyérben és a nyugat-dunantuli régidban.

- Az oktatoi garda atlagéletkora megfelel6: kari szinten 49 év, tanszéki szinten pedig 47-54
év kozt valtozik: Bolcsészettudomanyi és Humaneréforras-fejlesztési Tanszék: 47,2;
Gyogypedagogia Tanszék: 46,6; Nemzetkdzi Tanulmanyok és Kommunikacié Tanszék: 50,3;
Szocialis Tanulmanyok és Szocioldgia Tanszék: 47,7; Tanar- és Tanitoképz6 Tanszék: 50,2;
Természettudomanyi Tantargy-pedagogiai Tanszék: 54,6).

- A szakjainkon a tanszéki palyakdvet6 vizsgalatok alapjan az elhelyezkedési arany 90-100
% kozotti. Egyes, elsé sorban a vallalati szférdhoz kapcsolodd szakokon mar a képzés
szakaszaban ugyanez 50 % felett van, mind nappali, mind levelez6 tagozaton.

- Széles korl kapcsolatrendszeriink van a kulturalis, kézgyljteményi és kdzmiivelédési

szakterlleten is, ami a 2019. 6szén indulé Kozésségszervezés BA szakhoz fontos.



- Az elmult két évben valamennyi tarskarral érdemi szakmai egyuttmiikodést alakitottunk
ki.

- A Kar képzési portfolidja sokszinli, szamos unikalis elemmel, megfelel6 tartalmi és
modszertani valaszokat adva korunk kihivasaira (pl. tanitéjeldlti portfolio alkalmazasa,
TANAK pedagdgiai, logopédiai szakiranyok, sakkpedagdgus képzés, erddpedagdgia,
fenntarthatésag-pedagaogia jelentbs szerepe).

- A human- és tarsadalomtudomanyi profil megjelent (j szakok forméajaban. Uj iranyokat
kapott a Kar, megjelent az elsé angol nyelvii alapképzési szak (tarsadalomtudomanyi
tertleten).

- A képzések er6sen gyakorlatorientaltak, és kivalé partneri kapcsolatokat épitett ki az
Apaczai Kar az egyes szakokhoz kapcsolodd intézményekkel, a kdz- és allami szféra
szereplBivel, akik aktivan részt vesznek a képzésekben (eléadasok, workshopok,

céglatogatasok).

Fejlesztendd teriiletek:

- Projektekben, palyazatokban valo részvételi lehetbségeink a képzési terlletek jellege miatt
korlatozottak.

- Az MA szakon végzett hallgatdink szamara korlatozottak a lehet6ségek Gydrben
bolcsészettudomanyi doktori iskolaban folytatni tanulmanyaikat, igy tehetséggondozo és
utanpotlas-biztositd tevékenységink nem kinal vonzé jovéképet a hallgaték szamara.

- Az alumnira alapozott kapcsolati téke alacsony szintli kiaknazasa: szikséges az Egyetem
megfeleld szervezeti egységeivel valé szoros egyittmikoddés és a Karon végzett, sikeres
Oregdiakok jéval nagyobb mértékii bevonasa a Kar és az Egyetem életébe.

- A gyors technikai valtozasok miatt az oktatastechnikai eszkdzok tobb szakterlleten is
elavultak, vagy hianyoznak.

- A kutatasi - tudomanyos tevékenységek hattérben vannak az oktatasi tevékenységhez

képest.

Veszélyek:

- A pedagobgus-, tarsadalomtudomanyi és human képzési teruletekre Kiirt palyazatok,
fejlesztési lehetéségek elérhetéségének korlatozottsaga (a jelenlegi magas —bar
esetenként mar csokkend- 6raszamok miatt a kollégaknak kevés ideje marad a projektekben
valé részvételre).

-HR és pedagogusképzési (pl. pszicholégia) tertleten oktatd kollégak szamara a vallalati

szféra joval vonzébb karrierlehetéségeket kinal, ami fluktuaciéhoz vezethet.



- Nincs doktoranduszunk, nem kérvonalazodik az oktatéi utanpétlas.

- Oktatoi tulterhelés a jelenleg legkeresett szakokon (gyogypedagodgia). Egyenlétlen
Oraterhelés a szaktanszékek kozott.

- Oktatok és adminisztrativ munkatarsak elvandorlasa (a kdzoktatas és a versenyszféra
elcsabithatja az oktatokat).

- Negativ demografiai tendenciak hatasa a varhaté hallgatéi 1étszamokra, valamint a hasonlé
profilu regionalis tudascentrumok kodzelsége (pl. a pedagogusképzésben az ELTE
szombathelyi képzései, az emberi er6forras tanacsado szak esetében pedig a Soproni

Egyetem jelenthet elszivo hatast).

Lehetéségek:

-HR / Tanacsadoi / Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium alapitasa a Karon, ami tovabb
erfsitheti a tehetséggondozasi és vallalati kapcsolatépitési tevekenységink
hatékonysagat

A Kozosségszervezés BA szak 2019-es inditasa 3 karunkon m(ikéddé MA szak - Emberi
er6forras tanacsado, Kulturalis mediacio, Kozosségi és civil tanulmanyok - szamara kinal
potencialis jelentkezdket, igy lehetbéveé valhat mindharom MA szak nappali tagozaton t6rténé
inditasa is.

- Az A&ltalanos iskola 5. osztalyaban kotelez6 Hon- és népismeret tantargy oktatasara
pedagogus tovabbképzés inditasa.

- Palyaorientacié szakterileten pedagdégus szakvizsgara felkészitd szakiranyu
tovabbképzési szak inditasa.

- Technikatanari, informatika tanari, nyelvtanari szakok inditasa partneregyetemekkel
egyuttmikddve, megfelelé minisztériumi tamogatas esetén (ezekhez a szakinditasokhoz
komoly humaneréforras-fejlesztések sziukségesek, és az eddig rendelkezésre 4&llo
informaciok alapjan a varhatd hallgatoi Iétszamhoz viszonyitva aranytalanul nagy befektetést
igényelnének az Egyetem részérdl).

- Kulturdlis szakemberek tovabbképzési rendszerébe bekapcsolodas, pl. kdzmivelbdési
szakember I-1l. OKJ képzés

- Rodvid ciklusu, tréning moédszertanra épulé képzések inditasa piaci alapon,
partnerképzbkkel egyuttmikodve.

- Hataron tuli intézményi és vallalati egyuttmikddések kialakitasa.

- A felvételi kampanyhoz két6d6 palyaorientacios tevékenységbe be tudnak kapcsolédni
oktatdink.

- Nyugdijas korosztaly bevonasa fizetés tanulasi-képzési lehetéségekbe.



- A Kar gy6ri, regionalis, orszagos, nemzetkozi lathatésaganak, integralédasanak javulasa
a Széchenyi Egyetemhez valé csatlakozas kévetkezményekeént.

- Az Egyetem integralt intézményi struktirajabol adédéan karkozi kutatasi, palyazati
egylittmiikodés szamos tudomanyterileten, az AK kari képzési profiljan tilmutaté médon.

- A pedagogusképzés terliletén tovabbra is meghatarozé szolgaltaté intézményként valo
mikodés Gy6r vonzaskorzetében.

- A publikaciok szamanak noévelése, a hazai és nemzetkézi lathatésag erésitése a
nemzetkdzi konferenciarészvételi tamogatas segitségével.

- Tarsadalmi, szakpolitikai igények alapjan varhato a hallgatoi |étszam stabilitdsa vagy a
tovabbi ndévekedése bizonyos szakterlleteken (pl. gydgypedagogia, kdzdsségszervezés,
szakiranyu tovabbképzések).

- Az egyetemi palyazatokban valé részvétellel bekapcsolodas a ,,K+F+l”, illetve
szolgaltatéi tevékenységekkel kapcsolatos projektekbe, ezaltal a kapcsolatok bévilése a
régio kis- és kozépvallalatai felé.

- A Nyugat- és a Kozép- Dunantuli Régiéban a pedagdgusképzések iranti igény ndvekedése
varhat6 a tanitok és a kozismereti tanarok tomeges nyugdijba vonulasaval.

- A képzési portfolié tovabbi specializalasa az aktualis tarsadalmi igényeknek megfeleléen
(pl. pedagogusképzésben multikulturalis, migranspedagoégiai, gyogypedagdgiai tartalmak
hangsulyozottabb megjelenitése, kéttannyelvii oktatasra felkészités angol, német nyelven,
magyar mint idegen nyelv oktatdsa, szoros egylttmikdédés a nyugati magyar

szérvanyokkal).

Sulyponti célok:

- Hallgatéi létszam stabilizalasa illetve fenntarthaté névelése akar nemzetkozi hallgatokkal.

- Képzési portfoliéo bdvitése szigoruan a piaci (vallalati, intézményi) igények tukrében
(tréningek).

- Szakmai kapcsolatrendszer megerdsitése és bdvitése (hataron tuli magyar és egyéb
nemzetkdzi relacidban is).

- Forrasszerz6 kapacitas fejlesztése, kulsé (vallalati, intézményi, minisztériumi)
megbizasok szerzése.

- Tudomanyos publikacios tevékenység mindségi és mennyiségi ndvelése, oktatodi
egyuttmikddések (tarsszerz6ség) 6sztdonzése.

- A habilitalt kollégak létszamanak a ndvelése, a habilitaciés cselekmények elésegitése,
tamogatasa.

- A vezet6 oktatok bekapcsolddasa az egyetem doktori iskolainak és az MBA képzéseinek

a mikodésebe (oktatas, témavezetés, opponalas, bizottsagi szerepvallalas).



- A Kar tarsadalom- és bolcsészettudomanyi imazsanak az erésitése (Egyetemen belll,
lokalisan, regionalisan és orszagosan).
- Az oktatdk innovacios aktivitasanak az erdsitése, Uj oktatasi médszertanok bevezetése,

digitalis technikak alkalmazasa.

A Kar miikodtetése, operativ vezetése

A Kar mikodését alapvetéen az Egyetem Szervezeti és Mikddési Szabalyzatanak 11. §-a
alapjan kivanom biztositani. Az ott megfogalmazott pontok koézul kuléndsen az alabbiak

biztositjak a kari munka z6kkenémentes, magas min8ség( folytatasat:

(2) A kar feladat- és hataskérébe tartozik

a) a Képzési Program szerint hozzarendelt szakok tanterveinek és képzési
dokumentumainak kidolgozasa, folyamatos korszeriisitése és a jovahagyasra, illetve
modositasra vonatkozo javaslatok Szenatus elé terjesztése,

b) vallalati, piaci igények figyelembevételével uj révid idejii képzések, tovabbképzések
inditasanak kezdeményezése,

c) a jovahagyott Képzési Program szerint az oktatas megszervezése, lebonyolitasa, az
Oktatasi tevékenység ellenérzése és értékelése,

d) a szaklétesitésre és a szakinditasra vonatkoz6 javaslat Szenatus elé terjesztése és a
sziikséges dokumentumok kidolgozasa,

e) kézremiikbédés a felvételi stratégia kidolgozasaban, részvétel az egyetemi szinten
o0sszehangolt felvételi propaganda tevékenységben, illetve ezzel 6sszhangban a kari szint(i
hatékony felvételi propaganda megvaldsitasa,

f) a hallgatéi tehetséggondozas (tudomanyos/miivészeti diakkér, szakkollégium) Kkari
rendszerének létrehozasa,

g) a kari és adott esetben egyetemen beliil vagy kiviil karkézi tudomanyos kutatas/miivészeti
tevékenység szervezése és erre vonatkozd kari szintl egylttmikddési megallapodasok
kétése gazdasagi és tarsadalmi partnerekkel, kari kutatocsoportok létrehozasa

h) a kar kompetenciajaba tartoz6 oktatasi és tudomanyos/miivészeti teriileteken a
folyamatos jelenlét a hazai és nemzetkbzi kbzéletben, a kapcsolatok kiépitése, apolasa,
bévitése,

i) @ human erbforras-fejlesztés tervezése és ennek keretében kilbnésen a karhoz tartozé

oktatok tudomanyos, illetve mivészeti tovabbképzésének tamogatasa,



j) az egyetemi kéltségvetésbbl a karhoz rendelt, illetve a kar altal mashonnan elnyert
pénzeszk6zOk belsé és kulsé szabalyok betartasa mellett t6rténé hatékony és takarékos
felhasznalasa,

k) tervszerli gazdalkodéas a kar kezelésében Ilévé infrastrukturalis eréforrasokkal, azok
folyamatos gazdasagos miikbdtetése és fejlesztése,

I) a karhoz tartoz6 tanszékek kiilsé forrdsszerzési tevékenységének tamogatasa,
osztbénzése,

m) kbzremikédés az Oregdidak kapcsolatok apolasaban és az Oregdidak rendezvények
lebonyolitasaban.

(3) Az Egyetem Képzési Programjanak kidolgozasa, folyamatos korszeriisitése és
végrehajtasa soran egylttmiikbdées mas karokkal. A kar a hozzarendelt szak
vonatkozasaban kezdeményezbként, a mas karhoz rendelt szak vonatkozasaban felkérésre,

kbézremiikédbként jar el.

Fontosnak tartom az eddig kialakult és j6l m(kédd tanszéki struktura —szikség esetén
kisebb korrekcidkkal tortén6- fenntartasat. Az egyes tanszékek I|étszamaban és
leterheltségében mutatkozé aranytalansagokat szikséges mihamarabb kiegyensulyozni,
elsé sorban Uj kollégak felvételével, illetve belsé feladatmegosztassal, figyelembe véve az
Egyetem vezetése altal elfogadott HR terveket. (Bélcsészettudomanyi és Humaneréforras-
fejlesztési Tanszék: 9 f6; Gydgypedagogia Tanszék: 7 f6; Nemzetkdzi Tanulmanyok és
Kommunikacié Tanszék: 15 f§; Szocidlis Tanulmanyok és Szocioldogia Tanszék: 14 f6;
Tanar- és Tanitoképzd Tanszék: 20 f6; Természettudomanyi Tantargy-pedagdgiai Tanszék:
7 16).

Ezekkel a tanszéki létszamokkal —kiegészitve az 6raaddi haldézatunkkal- fenntarthaté a Kar
oktatasi tevékenysége. Ugyanakkor k6zép- illetve hosszu tavon sziikséges néhany terlleten
a féallasu oktatoi, munkatarsi létszam fejlesztése.

Els6 sorban a Gyégypedagogia Tanszékhez tartozd szakterlleten latunk lehetéséget egy
Uj szakirany, a pszichopedagégia szakirany beinditasara, ami orszagosan is hianypotld
lenne. Az ehhez kapcsolodd oktatdi létszamfejlesztés nagymértékben segitené a Tanszék és
a Kar megbizhatd mikddését és a képzési kinalat tovabbi gazdagitasat. Megoldandé
feladatot jelent a tanszék életében, hogy nincs a logopédia szakirany oktatasahoz hazai
veégzettségl fballasu oktatd, valamint hianyzik szintén a gyogypedagodgiai-pszicholdgia
terlletéhez a képzett oktatd. Az is nagy kihivas a tanszék mikodésében, hogy tul sok
oraadoval dolgoznak, ami neheziti az egységes szemlélet és szinvonal biztositasat. A
jelenlegi egy f6 adminisztrativ dolgoz6 kevés ennyi hallgatd ellatasahoz, igy a HR tervben
elfogadott 1 f6 adjunktus és 1 f6 mesteroktato felvételével remélhetéleg sikerll a vonatkozo

szakmai teruleteket megnyugtatoéan lefedni. Szintén fontos kezelend6 terulet az, ami a Kar



és az Egyetem szamos szakjan oktaté mas kollégat is érint, hogy a kdzoktatasbol az
alacsony fels6oktatasi bérek miatt nem sikeril megnyerni féallasu oktatokat. A Tanszék
esetében ez elsé sorban féként a logopédia szakirany jovéjét veszélyezteti. Az 6raadok
altalaban 1-2 év utan mar nem vallaljak az esti érakban térténé oktatast, igy erre a kihivasra

megnyugtaté valaszokat kell talalnunk.

Szocidlis Tanulmanyok és Szociolégia Tanszékhez tartozd képzési terlileten nagy
reményeket flzink a kidolgozott dualis képzési szisztéma meghonosodasahoz és a
szociologia BA szak meger6sodéséhez. Bizunk abban, hogy a jelentkezé és felvett hallgatok
motivacidés, identitasi, képességbeli problémai, tanulasi nehézségei ezaltal is jobban
kezelhetdk lesznek. Mindezt alatamasztja a tanszék intenziv K+F tevékenysége, publikaciés
aktivitasa, széleskorli egyetemen bellli, térségi és orszagos szakmai kapcsolatrendszere,
egyuttmikodései, valamint a térségi szocialis tudaskdozpont szerepkore.

A Tanité- és Tanarképz6 Tanszék képzési teriletén a Kar 240, az Egyetem pedig 50 éves
tapasztalatokkal rendelkezik. Ugyanakkor a pedagdgiai, pszicholdgiai és tantargypedagdgiai
studiumokhoz szlikséges eszkozallomany korlatozott mértékben felel meg a korszerliség
koévetelményeinek, igy ezen a terileten miel6bbi fejlesztések sziikségesek. A nagy tanszéki
oktatdi létszam és az oktatok sokféle diszciplinaris terllethez vald tartozasa -pedagodgia,
pszicholégia, magyar nyelv- és irodalmopedagogia, ének-zene és annak
tantargypedagégidja, képzdmilvészet és vizualis nevelés, mérnoktanari és zenetanari
modszertani studiumok, stb. - okan nehéz koordinalni a k6zds tevékenységeket. A helyzet
megoldasa kari és egyetemi szint(i egyeztetést kivan. Nagy érték és lehetéség ugyanakkor,
hogy a tanszék munkatarsai helyi, regionalis, interregionalis és nemzetkdzi projektek
megvaldsitasaban (pl. koérnyezetpedagdgia, fenntarthatésagi szakteriletek) tapasztalattal
rendelkeznek, igy mindezek Uj tudast, publikaciés lehetbségeket és partnerségi
kapcsolatokat eredményeznek. A Tanszék és a Kar tdbbi tanszéke szamara is j6
lehetbéségnek igérkezik a Gyermekkultuora MA szak konzorciumi inditasanak az
elékészitésében torténd részvétel, ami reményt jelent az oktatdi utanpotlas megalapozasara
is.

A Bolcsészettudomanyi és Humaneréforras-fejlesztési Tanszék a képzési portfolidjahoz
kapcsoléddéan  bévulé intézményi és vallalati  kapcsolatokkal rendelkezik. A
kozOsségszervezés BA szak varhato 2019. szeptemberi inditasa a Karunkon mikodd harom
MA szak -Emberi eréforras tanacsado, Kulturalis mediacio, Kézoésségi és civil tanulmanyok-
szamara kinal potencialis jelentkezOket, igy lehetévé valhat mindharom MA szak nappali
tagozaton torténd folyamatos inditdsa is. Fontosnak tartjuk egy HR / tanacsadoi

Szakkollégium alapitasat a Karon, kapcsolédva a FIEK projekthez, ami egyetemi szinten is



tovabb erGsitheti a tehetséggondozasi és vallalati kapcsolatépitési tevékenységink
hatékonysagat.

A Természettudomanyi Tantargy-pedagégiai Tanszék f6 tevékenysége a tanitdé szakos
hallgaték alap- és modszertani képzése, egyittmikodve az Oveges Kalman Gyakorlo
Altalanos Iskola tanitéival, tanaraival. Részt vallalnak mind a tehetséggondozasban
(iskolasoknak szakkdrok, hallgatoknak TDK, szakkollégium), mind pedig mas szakok
(gyogypedagodgia, szocidlpedagogia, rekreacioszervezés- és  egészsegfejlesztés)
oktatasaban. Az iskolakert-modszertan oktatasa orszagos elismerést vivott ki. Fontos
tanszéki cél, hogy az adott szakokhoz kapcsol6do tananyag-fejlesztések (jegyzetek, online-
kurzusok) a relevans kulféldi tapasztalatok beépitésével valosuljanak meg. Mindezek
hozzajarulnak ahhoz is, hogy a tanszék kivegye a részét az Egyetem szamara is kiemelten
fontos természettudomanyos-miszaki palyaorientaciés munkabdl is. Folyamatban van a
tanszéki profilhoz kapcsolddo felnbttképzési szak, valamint tanfolyam alapitasa, inditasa is.
Ugyanakkor szikséges lesz a kodzeljovében a szakterlletrél nyugdijazassal tavozo oktatok
utanpétlasat biztositani.

A Nemzetk6zi Tanulmanyok és Kommunikacié Tanszéken a tanszéki oktatok 100%-a
tudomanyosan mindsitett. Rugalmassag, j0 csapatmunka, sokéves tapasztalat az idegen
nyelven torténé oktatasban jellemzi a Tanszéket. A Nemzetkdzi Tanulmanyok szaknak
orszagosan j6 hire van, aminek egyik alapjat a folyamatosan fejl6dé nemzetkdzi akadémiai
és vallalati kapcsolatrendszer jelenti. A 2017/18. és 2018/19. tanévben is el tudtuk inditani az
angol nyelvii Nemzetk6zi Tanulmanyok képzést kulfoldi hallgatokkal, ami fontos |épés a Kar
és az Egyetem nemzetkodziesitési torekvéseiben. A tanszék két nagy hagyomanyokkal
rendelkezd tanszék dsszeolvadasaval jott |étre 2016 novemberében, ezért a k6zos stratégia
kialakitasa tovabbi feladatokat és egyben lehetéségeket is jelent.

Valamennyi tanszékink vonatkozasaban fontos feladat annak kezelése, hogy biztosithato
legyen az oktatoi és adminisztrativ foglalkozéasu dolgozdék bérének a szinten tartasa és
folyamatos ndvelése, azaz a Kar és az Egyetem, mint munkaadd presztizsének a
fenntartdsa és erfsitése. Jelenleg a palyazatokban dolgozé munkavallalok a kivalosagi
bérrendszerben a tobblettmunkajuk eredményeként plusz jovedelemhez juthatnak,
ugyanakkor lehet6ség szerint mindenkinek biztositani szikséges a méltanyos és igazsagos

jovedelmet, ami 6sszehangolt kari és egyetemi tervezést igényel.

A korabban felmertlt, és az ebbdl a célbdl létrehozott kari Tanarképzési Bizottsag
megvizsgalta a kozismereti tanarszakok inditdsanak a lehet6ségét kulonféle szakparok
vonatkozasaban (pl. angol, német, technika, informatika, testnevelés, komplex
természettudomany), és arra a megallapitasra jutott, hogy a jelenlegi, varhaté hallgatoi

létszamok ismeretében aranytalanul nagy befektetést igényelne az Egyetem és a Kar



részérdl mind anyagi, mind oktatoéi oldalrél, igy abban az esetben folytatja a Kar az eziranyu
el6készitd tevékenységét, ha biztositottnak latjuk a megfelel6 minisztériumi és MAB

hattértamogatast.

A Kar szakmai életéhez szorosan kapcsolédik az Oveges Kalman Gyakorlé Altalanos
Iskola mikddése. A késbbbiekben is fontosnak tartjuk a napi szintli szakmai kapcsolattartast
és a képzéseinkhez sziikséges gyakorlati bazis stabil biztositasat.

A Kar, és igy az Egyetem szakmai presztizséhez komoly hozzaadott értéket jelent a tobb,
mint két évtizedes multra visszatekinté Apaczai Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia
sorozat, amelyet a jovében is fenn kivanunk tartani, figyelembe véve az Egyetem kutatasi,
tudomanyos és nemzetkdziesitési torekvéseit (pl. idegennyelvi szekcidk szervezésével). Ezt
kiegésziti az a torekvésunk, amely a kollégak tovabbképzésére, nyelvtudasanak a
fejlesztésére, az alkotdéi szabadsag lehet6ségeinek a megteremtésére iranyulnak (kilfoldi
egyetemi tapasztalatszerzéssel, folyamatos szakmai tovabbképzési lehetéségek
felkutatasaval).

A meglévd kari infrastruktura allapotanak a megérzése és fejlesztése is kiemelt feladatunk,
egyuttmikodve az Egyetem illetékes szerveivel, munkatarsaival annak érdekében, hogy a
hagyomanyaihoz méltd kozeget tudjon az itt dolgozéknak és tanuldknak biztositani.
Mindehhez komoly hozzaadott értékkel bir a Karon mikddé kihelyezett Tanulmanyi
Osztaly, valamint a varosi, megyei szinten is kiemelkedé allomannyal és stabil olvasaéi
bazissal rendelkezd Kari Konyvtar, amely nagymértékben hozzajarul a Karon tanulé tébb,
mint 1400 f6 hallgat6 és a kdzel 70 f6s oktatdi, dolgozdi kdzbsseg eredményes munkajahoz.
Szintén fontosnak tartjuk a Kari Informatikai Csoport és a Karbantarté Kollégak helyben
torténéd munkavégzésének a biztositasat, ami a napi Uzembiztos mikddéshez
elengedhetetlen.

Az elmult egy éves vezetdi megbizatdasom alapjan, figyelembe véve a Kar oktatdi,
munkatarsi létszamat, az eddigi munkamegosztasi és mikddési kulturat, az egyetemen
bellli és a kilsé kapcsolattartast, elképzelésem szerint a hatékony és eredményes
miikodést az alabbiak biztosithatjak:

- a szervezeti és szakmai autondmia megdrzése, a meglévé harom dékanhelyettesi teriilet
(oktatasi, nemzetkozi és tudomanyos) fenntartasa,

- a demokratikus elvekre alapozott egyuttmikodé csapatmunka,

- a vilagos, egyértelml és aranyos feladatmeghatarozas- és kiosztas (stratégiai szemléletl
tervezés, visszacsatolas, ellen6rzés és értékelés),

- a feladatokkal valé azonosulas és kooperativ, pozitiv hozzaallas,



- a megfelels, idében torténd informacié aramlas (félévente legalabb 3 Kari Tanacs,
esetenként tematikus, specialis megbeszélések szervezése (stratégiai, fejlesztési,
értékelési), 6sszefoglalé beszamolo kikuldése a kari munkatarsaknak az Egyetem Szenatusa
dontéseir6l,

- az elektronikusan tamogatott kommunikacié és tartalommegosztas még szélesebb koril
hasznalata,

- atgondolt és fokozatosan felépitett bels6 tudasmenedzselés egyeéni, tanszéki és kari
szinten, kapcsolddva az Egyetem tarsterlleteihez, ezaltal is kialakitva a tanulé szervezeti
mikodést (jo lehetdséget jelentettek eddig is minderre az EFOP és GINOP palyazatokhoz
kapcsol6dd modszertani és nemzetkoziesitési programok workshopjai, egyéb rendezvényei),
- a mingsitett oktatoi allomanyra és az intézményi, vallalati partnerhalézatra épllé aktiv
szakmai, kutatéi kozosseég kialakitasa, ezzel is el6segitve a kar intenziv jelenlétét az
egyetemi és a varosi kdzéletben,

-a tanszékek és a Karok kozotti oktatasi és kutatasi egyuttmikoddések élénkitése, ezzel is

jobban bekapcsolodva az egyetemi szintli fejlesztési folyamatokba.

A fentiek az aldbbi harom kulcsfogalommal foglalhatok 0Ossze: 1.: koézosségépités
(megfelel6 minéségli emberi és szakmai kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa a Karon és
az Egyetemen belll, valamint a kllsé Partnerek iranyaba); 2.: szakmai értékteremtés
(magas szintl oktatasi és kutatasi — publikacids tevékenység magyar és idegen nyelven,
folyamatos modszertani innovacié és megujulas a tanuld szervezeti mikoédési modell
szellemében); 3.: tarsadalmi felelésségvallalas (6sszhangban az Egyetem és a Kar
kildetésével, a koérllottink 1év6é tarsadalmat szolgaljuk a tevékenységinkkel, amelyet
hitelesen és nyitottan, a felénk megfogalmazddo igények figyelembe vételével, ugyanakkor

kell6 autonomiaval kell tennunk).

Vallalati, ipari, tarsadalmi kapcsolatok, egyuttmiikodések fejlesztése — marketing, PR
-A modern, elsé sorban online kommunikacios és marketing eszkdzok intenzivebb
hasznalata, online kampanyok szervezése egyuttmikdodve a Kar és az Egyetem mas
tanszékeivel, szolgaltatoi egysegeivel.

- Hallgatdéi és szakmai Facebook és Linkedin csoport mikodtetése, hasznalata, bbvitése.

- Tovabbra is hangsulyos és aktiv jelenlét az egyetemi szakmai rendezvényeken,
programokon.

- Az eddigi szakmai programszervezési aktivitas fenntartasa, specifikus bévitése.

- A jelenlegi és a végzett hallgatéink ,hirvivé jellegének” jobb kihasznalasa a szakmai,

vallalati, intézményi kapcsolatépitésben és a forrasszerzésben.



- Forrasszerzd és palyazati aktivitas - kapacitas erésitése, kilsé megbizasok szerzése (az
elmult idészakban el6készitett vallalati, intézményi egyuttmiikddési szerz6dések alairasa,

tartalommal valé megtoltése).

Eddigi hozzajarulasom a Kar munkajahoz

A vezetés aktiv cselekedet. A vezetés elbcsalogatjia az emberekbdl a bennlik szunnyadé
életet; arra 0Osztbnzi amunkatarsakat, hogy kibontakoztassak Isten nekik ajandékozoft
adomanyait. A vezetés annak mivészete, hogy megtalaljuk a kulcsot, amely megnyitja
munkatarsaink kincsestarat, és raébreszti 6ket, hogy sok lehetéség és képesség rejlik
benniik. A vezetés azt jelenti, hogy kedvet ébresztiink masokban sajat képességeik

kibontakoztatasara és a k6zbsség szolgalatara.”

(Anselm Griin: Eletet fakasztd vezetés. A vezetés elvei Szent Benedek Regulajaban. Bencés Kiado,
Pannonhalma, 2010. p. 65.)

2019. tavaszan a 19. tanévemet tOltdm munkavallaloként a felsGoktatasban. Els6
munkahelyem 2000. szeptemberétél az Apaczai Csere Janos Kar, amelyen az elmult kdzel
két évtizedben a végzett szakjaimhoz kapcsoléddéan szinte a Kar valamennyi szakjan
szamos targyat oktattam. Ezek kdzll a torténelem szakomhoz kétédéen Az EU regionalis
politikaja; Egyhaztorténet; Civilizaciok és Eurdpa; Eurdpai Unids ismeretek; Hataron tuli
magyarsag, magyar emigracio; Helytorténet, honismeret; HR és civilizaciok;
Mivel6déstorténet I-II; Politologia; Régidtorténet; mig az emberi eréforras tanacsadé MA
szakomhoz kapcsolédéan a Coaching; Emberi eréforrasokkal foglalkozé szervezetek
felépitése (elmélet és gyakorlat)) Emberi eréforrd&s menedzsment gyakorlat;
Kutatasmoddszertan; Munkaeré-piaci ismeretek; Onismeret; Palyaorientacio az EU-ban;
Szervezetfejlesztés; Tanacsadasi moédszerek (tréningmoddszertan); Tervezés, tanacsadas
gyakorlata (karriertervezés); Valtozas- és krizismenedzsment targyak kurzusait vezettem.
Evente atlagosan 15 f& sikeres szak- és diplomadolgozati projektjét, valamint az utébbi
idében évente 1-2 & hallgatd helyi és orszagos TDK, valamint UNKP munkajanak az
elkészitését tamogattam eredményesen. Ez utdbbi tevékenységem fokozasat kiemelten
fontosnak tartom, hiszen igy tudjuk leginkabb a hallgatdinkat a magas szintli szakmai munka
és a tudomanyos palya felé iranyitani. Az elmult tanévekben tdbb alprogrammal is részt
vettem a kari TDK palyazat megvalésitasaban, amelyet a késdbbiekben is folytatni

szandékozom. Ugyancsak ezt a folyamatot tAmogathatja az a térekvésem, amely MaxWhere



3D VR Térben elhelyezett oktatasi anyagok elkészitésére iranyul az oktatott targyaimhoz

kapcsoléddan.

Oktatoi palyam kezdete 6ta, de kiléndsen a 2017-t6l betdltott tanszékvezetdi, valamint a
2018. juliusatdl indult dékani megbizasomtol kezdédéen fontosnak tartottam a magas szintii
elméleti oktatas mellett a gyakorlatorientaltsagot. Ennek érdekében az elmult id6szakban
szamos olyan kezdeményezéssel éltem, amely mindezt segitett megvaldsitani. Az EU-s
tantargyaimhoz kapcsolédéan Eurépa Kutatoterem (a Liszt Ferenc utca 17. sz. alatti
egyetemi épuletben talalhatd) otletgazdaja és szervezdje voltam 2003-2009 kdz6tt az NymE
Apaczai Csere Janos Karan, amely soran szamos helyi és orszagos projektbe és szakmai
programba tudtunk a hallgatéinkkal és a kollégainkkal bekapcsolédni.

2009-t6l kaptam meghivast a Karon belul a Humaneréforras-fejlesztési Intézeti Tanszék
munkajaba térténé bekapcsolédasra. Annak érdekében, hogy feladataimat a lehet6
legmagasabb szinten lathassam el, 2011-ben elvégeztem a Pécsi Tudomanyegyetemen az
emberi eréforras tanacsaddé MA szakot. Ezzel parhuzamosan intenziv vallalati-szakmai
kapcsolatépitésbe kezdtem, amelynek eredményeként 2011-t8l tébb Kari Coaching Napot
és félévente rendszeresen Kari Tréning Napot szerveztem hazai és nemzetkozileg ismert
partnercégekkel, coachokkal, kulfoldi kollégak bevonasaval (Szlovakia, Svajc), valamint
ezzel parhuzamosan elinditottam egy Kari Tréning Csoport szervezését, ami hozzajarulhat
az Egyetemen egy innovativ, emberkdzpontu vezetdi kultira tovabbfejlesztéséhez.

Szintén ehhez a folyamathoz kapcsoldéddan 2013-tél Otletgazdaja és szervezdje lettem a
Vallalati Partnerség Programunknak (VPP), amely keretében els6é sorban az emberi
er6forras tanacsadé MA szakunkhoz kotédéen épitettem kapcsolatokat hazai és
multinacionalis vallalatokkal, elsé sorban HR tertleten. Az elmult évek gyakorlatat kévetve
folytatom a hallgatok és a kollégak szamara szervezett szakmai rendezvény- és
céglatogatasokat (HVG Allasborze, Gyéri Jarmuipari Eletpalyamodell Férum, Kamarai HR
Konferencia, Personal Hungary Emberieréforras-menedzsment Szakkiallitas; AHM PTC,
Borsodi Mihely Kft., Nemak Gyér Kft., stb.), amelyek értékes kapcsolatokat jelentenek
szamunkra. Reészben ennek a kezdeményezésnek is koszonhetd, hogy Karunk
egyuttmikddési megallapodast irt ala mar 2014/2015-ben tdbbek kézétt a Gydr-Moson-
Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Palyaorientacios Konzorciumaval és a
Professio Fémipari és Szakképzési Klaszterrel. A GYMSM Palyaorientaciéos Konzorciumban
2013 ota rendszeresen képviselem az Apaczai Kart, ami a késdbbiekben is szivesen
vallalok, akar egyetemi szinten is. Valamennyi cég, amellyel az emberi eréforras
tanacsadd MA szak révén kapcsolatban allunk, visszajelezte a palyaorientacio és a tréning

alapu munkatars-fejlesztés fontossagat, igy meg is kezdtem egy palyaorientacios



szakiranyu tovabbképzés, valamint egy tréneri képzés kidolgozasat, ami jol illeszthet6

az Egyetemlnk Felnéttképzési Kézpontjanak a tevékenységébe is.

2014-t61 MTA koztestiileti tag lettem (IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly Emberi
Eréforrasok Gazdasagtana Tudomanyos Bizottsag Gazdalkodas az Emberi Eréforrasokkal
Albizottsag), amely tovabbi lehetéségeket jelent a hazai és nemzetkdzi kutatasokba valo
bekapcsolédasra. 2014-t6l részt vettem a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
szakképzési kutatocsoportjanak a munkajaban, amely soran az elmult években tdbb
vonatkozé publikaciom jelent meg, illetve egylttmikodéseket sikerult kialakitani a
tarstanszékek és tarsintézmények oktatoival.

2016. tavaszan human szakterlletrél elséként jelentkeztem az Audi Hungaria Zrt. altal az
Egyeteminkdn meghirdetett Industriepraktikum Programra (IPP), amely eredményeként
részt veszek kulonféle vallalati kutatasi programokban, egyuttmikédve mas Tanszékek és

Karok oktatoival.

2017-t6l részt vettem azoknak az egyetemi munkacsoportoknak a munkajaban, amelyben
kidolgoztuk az Egyetem altal sikeresen elnyert Csaladbarat Egyetem (Harom Kiralyfi Harom
Kiradlylany Mozgalom) és a Legjobb N6i Munkahely (Magyar N&i Karrierfejlesztési
Szovetség) dijakat. Nagy o6rdom volt szamomra, hogy Kollégaimmal szervezéként és
résztvevbéként hozzajarulhattunk az Egyetem jubileumi Unnepségeinek a sikeres
lebonyolitasahoz (Mévar 200 év, Széchenyi Egyetem 50 év, Gy6ri Tanitoképzés 240 év). A
Karunkat érint6, a ,240 éves gy6ri tanitoképzés” meglinneplésére tobb szakmai és Unnepi
programot is szerveztink (2018. novemberében a XXII. Apaczai Nemzetkdzi Tudomanyos
Konferenciat, 2019. marciusaban a Tanitok Napjat iskolatdérténeti mizeumi névadoéval,
valamint 2019. aprilisdban Unnepi Tudomanyos Ulést, kdtetbemutatdval). Megtiszteltetés
volt mind a Kar, mind az Egyetem polgarai szamara, hogy a 240 éves Gyéri Tanitoképzést
Gyér-Moson-Sopron Megye Megyei Ertéktar Bizottsaga 2018-ban megyei értéknek, azaz
,megyerikumnak” nyilvanitotta, ezzel is elismerve Kollégaink torekvéseit.

Mindezek az eredmények és tevékenységek Osztondzhetik a Kar munkatarsainak a
tudomanyos-publikaciés aktivitasat is, amelyet a tovabbiakban elsé sorban a
nyelvismeretem fejlesztésével (a fels6foku portugadl és a kozépfoku spanyol
nyelvtudasomat targyaldképes angol nyelvtudassal torekszem kiegésziteni a kovetkezd
idészakban, amely érdekében magan- és egyetemi keretek kozt folytatom a nyelvtanulast)
szeretnék erésiteni.

Bizom benne, hogy az elmult id6szakban, azon belll is az elmult két évben végzett

tanszékvezetdéi munkam, valamint a 2018. juliusatol végzett dékani tevékenységem



hatékonyan jarult hozza a Karunk és az Egyetemiink eredményességéhez, szakmai és

tarsadalmi elismertségének a ndveléséhez.

Dr. Pongracz Attila

Gy6r, 2019. majus 10.



