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Misszionk

Ertékteremtd egylttmiikddéseinkre és technolégiaval Osszefiiggd széles korii
kompetencidinkra épitve aktiv szerepet vallalunk a tudoményos, gazdasagi és
tarsadalmi kihivasok fenntarthatéosagi szempontokat szem el6tt tarté kezelésében,
tudoméanyos és innovacios tevekenységeinket nemzetkozileg is versenyképes szinten,
eredményorientéltan végezzuk.

Vizionk

2030-ra a vallalatokkal koz6s kutatas-fejlesztés és innovacio teriletén az
egyuttmikoédési mechanizmusokat és eredményességet tekintve mintaado intézmény
lesziink a kelet-kbzép-eurdpai térségben, a fenntarthatésag és a technoldgia teriletén
a globalis élvonalhoz tartozunk.

Célpozicio:
e K+F+l bevételek a teljes bevétel aranyaban Magyarorszagon TOP 3 helyezés
e TOP 100-as iparagi partnerségek
o Az egy fére jutd nemzetkdzi publikacios teljesitményben Magyarorszagon TOP
5 helyezés

e A nemzetkozi fels6oktatasi rangsorokon a helyezések megtartasa és savilépes,
TOP 300 QS EUROPE rangsor helyezés

1. A Szechenyi Istvan Egyetem fejlédésének mérfoldkovei,
a Tudomanyos és K+F+| Stratégia kronolégiaja
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1. &bra: Széchenyi Istvan Egyetem fejlédési mérféldkévei
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Jelen egyetemi Tudomanyos és K+F+I Stratégia létrejottéhez kiemelt médon az alabbi
dokumentumok, dontések jarultak hozza.

2007: A Széchenyi Istvan Egyetem Kutatasi Fejlesztési Tamogatasi Rendszere
szabalyzat.

2011: Akcioterv a Széchenyi Istvan Egyetem kdzéptavu kutatas-fejlesztési és
2021: Szechenyi Istvan Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2021-2024.

2023. aprilis: K+F+I stratégia vezet6i 6sszefoglaldjanak egyhangu tAmogatasa
a Széchenyi Istvan Egyetemeért Alapitvany kuratériuma altal.

2023. majus: K+F+l stratégia vezetdi 6sszefoglaldjanak egyhangu tdamogatasa
a szenatusban.
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2. Mikodési kornyezet

A K+F+l folyamatok jovébeli iranyait nagymértékben meghatarozzak a vilaggazdasag
vezetd hatalmainak agazati és technoldgiai stratégiai céljai, mely prioritasok az
Egyetem szdmara is relevans iranyokat jelolnek ki a jovében. Ezek a kdvetkezok:

e egészséglgy,

e energia,

e informécids technoldgiak,

o Kkatasztrofaveédelem, biztonsag, védelmi ipar,
o Kkozlekedés,

e mezbgazdasag és élelmiszeripar,

e oOktatas.

Kiemelkedéen fontos cél, hogy az Egyetem altal végzett kutatas-fejlesztési
tevékenységek dsszhangban legyenek a vilAggazdasagi tendenciakkal.
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——ie—b
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2. abra: Fels6oktatasi K+F raforditasok forrasai

A magyarorszagi felsboktatasi K+F raforditasok finanszirozasaban az allam
kulcsszerepet jatszik, eurdpai 6sszehasonlitasban is nagyon magas a kormanyzati
forrdsok aranya (2. abra). A vallalkozasi és kulfoldi forrasok aranya esetében
novekedés szikséges. Finanszirozasi és szakmai szempontbd6l egyarant kiemelt
fokusztertilet a palyazati projekteken talmutatdé egyetemi-vallalati egyuttmikodések
dinamizalasa.

A Széchenyi Istvdn Egyetem Gydr-Moson-Sopron varmegyében elhelyezkedd
telephelyei mellett az Egyetem K+F+| tevékenységeiben kiemelt szerepet foglal el a
Zala varmegyében talalhatd ZalaZONE jarmipari tesztpalya és a hozza kapcsol6dé
innovacids okoszisztéma. Gydr-Moson-Sopron varmegye gazdasagi potencialja
rendkivil jelentés (az egy fére jutd vasarlderé-paritason mért GDP 2020-ban Budapest
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utan itt volt a legmagasabb Magyarorszagon), aranyait tekintve azonban tdbb
varmegye is jelentésebb mértékben kolt K+F tevékenységekre (3. abra).

[]0-049 %
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~\, /
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/
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3. &bra: GDP-aranyos K+F raforditdsok varmegyénkeént (2021)

A K+F raforditasok esetében a fétevékenység TEAOR szerinti bontasa alapjan Gyér-
Moson-Sopron varmegyében az orszagos atlag tobbszorését adja a jarmigyartas, mig
néhany mas fontos &gazatban (igy példaul informéciétechnoldgiai és egyéb
informaciés szolgéltatas, gép, gépi berendezés gyartdsa) a K+F és oktatasi
raforditasok kozel megegyeznek az orszagos atlaggal (4. abra).
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kutatas, technoldgiai &s nemfem es gépjarmijavitss dohanytermék  berendezéds Uzletviteli, kazalt
fejlesztés és egyeb asvanyi termeék  fémfeldolgozdsi gyartasa gyartasa épitészmeémoki
informacids gydrtisa termiék gyartisa tevékenység,
szolgiltatas miiszaki
vizsgdlat, Forrds: KSH

clemzés

4. dbra: K+F réaforditasok aréanya TEAOR f6tevékenység szerint (2021; %)

Zala varmegyében a gyengébb gazdaséagi teljesitményhez képest is szerény a K+F
raforditasok szintje, igy itt kitdrési pontot jelenthet az Egyetem altal kezdeményezett
€s megvallsitott tudomanyos €és szolgaltatasi tevékenység. A gépipari
fétevékenységet vegzd vallalatok K+F tevékenysége emelkedik ki, ugyanakkor
jelentés az egyéb és nem kdzolt fétevékenységgel rendelkez6k aranya is. Mindezek
alapjan a két érintett varmegye agazati K+F profiljai egyoldaltak.
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A Gazdasagi Egyluttmikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) d6sszegydjtotte a
vilagszerte jelenleg megfigyelhetd megatrendeket, amelyekhez kapcsoldédva az
egyetemi tudomanyos munka, a kutatas-fejlesztés és az innovacié megoldast kinalhat
a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra. Ezen megatrendek kozil a legjelentésebbek:

e demografiai atalakulasok,

e természeti er6forrasok és energia,

e klimavaltozas és kornyezetvédelem,

e globalizacio és deglobalizacio,

e valtoz6 kormanyzati szerepkorok,

e gazdasag, technoldgia és termelékenység,
e tarsadalmi atalakulasok,

e egészség, egyenlbtlenség és well-being.

Ezen megatrendekhez kapcsoléddéan az egyetemi K+F+| tevékenység magas szinti
hasznosulasa érdekében szilkséges az Egyetem profiljdba illeszked® tertletek
részletesebb ismertetése.

A demogréafiai kérdések kulcsszerepet jatszanak az eurépai unios politikaban, ideértve
a népességnovekedeést, az eléregedést, a munkaerd atalakulasat, a migraciot es a
demografiai trendek egyenlétlenséget novel6 hatasait. A kiemelt fokusz miatt jelentés
forrasok allokacidja is varhato ezen terllet K+F+l tevékenységeire, igy
elengedhetetlen, hogy az elkdvetkezendd palyazati ciklusokban Egyetemink
bekapcsolddjon e célra inditott projektekbe. A természeti eréforrasok kimertlése, a
fenntarthatatlan termelési és fogyasztasi modell, az energiafelhasznalas névekedése,
a megujuld energidk elterjedése miatt jelentés innovacidos potencial rejlik a
fenntarthatdésag teriletén. Tovabba a klimavaltozas és a kdrnyezetvédelmi kihivasok
szintén kiemelt kutatasi teriletet jelentenek az intézmény kutatéi szamara. A
globalizacio és deglobalizacio gazdasagi folyamatai és az atalakulo biztonsagpolitikai
paradigma szamos szocialis és gazdasagi kérdést vetnek fel, melyek Egyetemink
szamara kulonosen relevans K+F tertletekként jelennek meg. A valtozoé kormanyzati
szerepkorok esetében a digitalis technolégiak és szolgaltatasok kiemelt figyelmet
kapnak, melyek kutatasa mellett az Egyetem szamara kiemelten fontos az 6néll6 és
vallalatokkal k6zos fejlesztési projektekben létrehozott prototipus megoldasok
termékesitése. A technologiai forradalom a tarsadalom és a gazdasag tertletén
mélyrehato valtozast indukal, mely magaval hozza a munka és a munkaerépiac
atalakuldsat, a gazdasag digitalizaciéjat, diszruptiv hatdsokat, a digitalizacios
kihivasoknak torténé megfelelést. Ezek esetében is kiemelten fontos Egyetemink
szamara a K+F+| tevékenységekbe torténd bekapcsolodas, a vallalkozasi szemlélet
kiépitése. A tarsadalmi valtozasok teriletén az oktatashoz valé hozzaférés és az
oktatAsmodszertan megvaltozasa kiemelt fokuszu pedagodgiai innovaciok létrejottét
teszi lehetévé, mely folyamatokban torténé aktiv K+F+l részvétel kdzvetlendl
tamogatja az Egyetem oktatasi tevékenységét is. A fenti megatrendek kozil szamos
kozvetlen hatassal van az egyén egészsegere, amely egészsegugyi kihivasok széles
korét hozza létre. Az interdiszciplinaris egészségtechnoldgiai kutatdsok esetében
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kiemelten fontos ezek implementalasa fejlesztési projektekben és a keletkez6
innovacio hasznositdsa a piacon, mely tevékenységek kilénds relevanciaval
rendelkeznek az Egyetem szdméra. Az egyes kihivasok nem csupén technologiai
terliletek szamara hordoznak kutatasi témakat, a tébbi tudomanyterilet altal képviselt
tarsadalmi, gazdasagi szempontok €s megoldasok elengedhetetlenek ezen tarsadalmi
és gazdasagi kihivasok kezeléséhez.

3. Stratégiai célok

3.1. Kiindulasi allapot, egyetemi 6koszisztéma

Az egyetemi Tudomanyos és K+F+| Stratégiaban jelentds szerepet foglalnak el a
jelenleg jol mikddd tevékenységek és gyakorlatok, melyek biztositjak az Egyetem
szamara, hogy a régioban kiemelt jelent6ségl, vilagszinten ismert felsGoktatasi
intézménnyé valjon. Az Egyetemen a K+F+| képességeket és aktivitast fejlesztd sajat
vallalati 6koszisztéma rendelkezésre all, valamint a kulsdé (piaci) megrendelésre
végzett szolgéltatdsok kultdraja jelen van az intézményben. Az ezaltal kiépitett stabil
piaci szolgaltatasi rendszeriink és ezeknek a teljesitmény alapu értékesitése kiindulasi
alapot biztosit az Egyetem K+F+| tevékenységeinek finanszirozasara. Az Egyetem
vallalati kapcsolatrendszere az atlagosnal bévebb, melyek kdzul kiemelkedik az Audi
Hungaria Zrt.-vel és beszallitéi halézataval kialakitott szoros oktatasi, kutatasi és ipari
kapcsolat, melynek koészonhetéen a jarmdipari oktatas, kutatds, személyi és
infrastrukturdlis bazis kimagaslé intézményunkben. A fenti tevékenységeket
hatékonyan tamogatjak az egyetem korszer(i és jol menedzselt laborkapacitasai,
valamint a példaértékii kompetenciakdzpont-modell és annak mikodése.

3.2. Tanulas, fejlodés
A tanulasi és fejlédési stratégiai célok megvaldsitasanak érdekében elengedhetetlen
a szamos teruletet lefed6 kapacitasbovités, mely lehetévé teszi a K+F+l
tevékenységek volumenének novelését és a piac altal visszaigazolt kivald K+F+l
szolgaltatasunk minéségének szinten tartasat is. A publikacios teljesitményt nydjtani
képes, motivalt oktatbi-kutatdi és PhD-hallgatéi kapacitdsok bévitése kiemelt
fontossagl a nemzetkdzi reputacié tovabbfejlesztéséhez, tudomanyos szerepiink
erdsitéséhez. A kutatasi és szolgaltatasi tevékenységekre alapozva szukséges Uj piaci
egyuttmikodések generalasara és bovitendd az ezek megvaldsitasara képes, motivalt
HR-allomany (kutatok, projektmenedzserek, Uzleti szakemberek). Az Egyetem
szamara elsédleges értéket képviselnek a hallgatdk, igy a K+F+I tevékenységekbe
torténé bevonasuk elengedhetetlen. A kapacitasbdvités eredmeényeként kezdetben
parhuzamossagok alakulnak ki, de a kritikus tomeg elérése utan az ujonnan felvettek
mellett a régebb oOta foglalkoztatott motivalt és kompetenciaikban fejlesztett oktatok,
kutatok kultaravaltast idéznek el6. Az egyetemi kultiravéltds szikséges, melynek
célja a minéségi oktatasi tevékenység mellett elésegiteni a tudomanyos munkara és
az annak eredményeképpen megjelend publikacidkra iranyuld aktivitast, valamint a
K+F+I tevékenység alapértelmezett feladatta valasat az oktatoi, kutatéi kozosseégben.
A tanulas és fejlédés kulcsfontossagu eleme a tudomanyos és K+F+l tevékenység
fejlesztéséhez kapcsol6do egyéni kompetenciafejlesztés minden munkatars szamara,
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melynek eleme a PhD-val rendelkezd oktatdék-kutaték jelentkezése az MTA
koztestuletébe.

3.3. Folyamatok

A stratégiai célok megvalésitasahoz ki kell alakitani olyan folyamatokat, amelyek
kiemelten tdmogatjdk a K+F+l tevékenységeket az Egyetemen. A kultUravaltas
elésegitése érdekében szilkséges a HR-folyamatokban érvényesiteni a tudoméanyos
és a K+F+I munkaval kapcsolatos intézményi célrendszer elemeit (a kivalasztasban,
az elémenetelben, a javadalmazasban, a kapacitdsgazdalkodasban, a
teljesitménymenedzsmentben és a jutalmazasban), fenntartva ezzel az alkalmazottak
motivaciojat. A tudomanyos és K+F+l tevékenységet szolgalo infrastruktarak,
laboratoriumok, eszk6zok célorientalt fejlesztése és hatékony mikodtetése, valamint
az Egyetem kutatéi kozossége szamara torténd biztositasa elengedhetetlen a
szinvonalas oktatok-kutatok bevonzasa és a munkatarsak motivaciéjanak fenntartasa
érdekében. A tudomanyteriletek, a szervezeti egységek és az egyetemi
érdekeltségek (vallalatok) kdzotti egyuttmikddések intenzitasa, gyakorisaga tertletén
erdsités szlkséges; fontos, hogy az intézményi folyamatok ezt 6szténdzzék,
tamogassak mind mennyiségi, mind mindségi szinteken. Kulcsfontossagu tovabba a
kulsé partnerekkel valé eredményes kapcsolattartast és egyuttmikodeést biztositd Uj
folyamatok kiépitése, illetve a meglévok fejlesztése, o©sszhangban a piaci
gyakorlatokkal.

3.4. Ugyfelek, érintettek

Az egyetemi 6koszisztéma stakeholdereinek igényei kiemelt szereppel birnak a K+F+I
tevékenységek sikerességének, hasznosithatésaganak szempontjabdl. Az Egyetem
K+F+l tevékenységének sikerre és eredményességre kell torekednie, hogy a
mindenkori regiondlis, orszagos és eurdpai unidos K+F+I szakpolitika tAmogatni tudja
és akarja azt. Az Egyetem kapcsolatrendszerének képesnek kell lennie a szakpolitikai
célok alakitasara tudomanyos szempontok alapjan, alkalmazkodva egyuttal a
megatrendekhez. Térségi és iparagi fokuszok szempontjdbdél az Egyetemnek a
vallalatok els6dleges tudasszolgaltatd partneréve kell valni, magas hozzaadott értéket
teremtve szamukra, ezzel biztositva a megrendeldi (piaci) érintettek elégedettségét az
intézmény iranyaba. A hazai és nemzetkdzi (mikddd és eredményeket, outputokat
termeld) kolcsdndsen elényds kapcsolatok szamanak bévitése kiemelt fontossagu,
minél szélesebb korl részvételt megalapozva a nemzetkozi kutatasi halézatokban. A
Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany Uzleti és Vagyonkezeld Holdingjaval
komplementer hatasokat erdsitd, szinergidkat kihasznalé egyluttmikodést kell
kialakitani. A holding célja az egyetemi tudas hasznositasa, az innovaciés eredmeények
piacositasa, tovabba a piacrél szarmazo bevétel becsatorndzasa az Egyetem tovabbi
K+F+| tevékenységeibe.

3.5. Gazdalkodas

A hazai fels6oktatasi viszonylatban jelenleg is kiemelked6, K+F+| tevékenységre
épuld, vallalatoktdl szarmazd szolgaltatasi és hasznositasi bevételek novelése a cél,
koncentralva a magas hozzaadott értékl tevékenységekre. Torekedni kell a
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tudomanyos kutatasra lehivhatd allami tamogatasi lehet6ségek maximalis
kihasznalasara, amely tamogatott kutatasok megalapozzak a késébbi piacra |épést.
K+F+| tevékenysegbdl szarmazo pénzugyi eredményekre tamaszkodva folyamatosan
bdviteni sziikséges a K+F+l irdnyu egyetemi raforditasokat és ezaltal javitani fajlagos
teljesitményiinket.

3.6. Alaptevékenység kiemelt fokuszteruletei

Az eddigi kutatasi és szolgaltatasi f6iranyokhoz kapcsolédéan a K+F+I
alaptevékenységek kiemelt fokuszteriletei a jarmiipari technolégiak, az agrar- és
élelmiszer-technoldgia, valamint az egészségtechnoldgia. Mindezen fokuszteriletek
horizontalis és integralt tdmogatasa szikséges az Egyetem tovabbi K+F+I
tevékenységei részérdl, amelyek kozul kiemelt szerepet toltenek be a technoldgiak
tarsadalmi kihivasai, a fenntarthatosag, az energetika, a digitalizacié, a mesterséges
intelligencia, az automatizaci6 és a robotika terlletén veégzett kutatasok eés
szolgaltatasok. Szikséges, hogy az Egyetem tovabbi tudomanyteriletei (mivészet,
pedagdgia, jog, egészségtudomany) és kutatasi programjai interdiszciplinaris médon
kapcsolodjanak a fenti vertikalis és horizontalis fokusztertletekhez. A horizontalis
szakteruletek az Eurdpai Unio jelenlegi programozasi idészakanak is alapjait képezik,
igy jelentdés palyazati forrasok nyilnak meg a tagorszagok intézményei el6tt, melyek
magas hatékonysagu felhasznalasa az Egyetem szamara kiemelt jelentéséggel bir.

3.7. Stratégiai célrendszer

Az Egyetem el6z6kben emlitett stratégiai céljai egymasra épilve stratégiai
célrendszert alkotnak, melyben mindegyik cél elengedhetetlen része a Tudomanyos
és K+F+| Stratégianak (5. abra). Erre épulve tud az egyetemi jovékép és misszio
megvalosulni, melynek célja, hogy az Egyetem 2030-ra a vallalatokkal k6z6s kutatas-
fejlesztés és innovacio terlletén az egyuttmikodési mechanizmusokat és
eredményességet tekintve mintaadd intézmény legyen a kelet-kdzép-eurdpai
térségben, a fenntarthatésag és a technoldgia tertiletén pedig a globalis élvonalhoz
tartozzon.
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% 2030-ra a véllalatokkal kézbs kutata: & acid teriiletén az egy (kddé h kat és eredmé éget tekintve a kelet-kdzép-eurdpai térségben mintaadd
3 intézmény lesziink, a fenntarthatdsag és a technoldgia teriiletén a globalis élvonalhoz tartozunk.

=2

Jarmiiipari technoldgidk Agrar- és élelmiszertechnoldgia Egészségtechnoldgia
Technoldgiak tarsadalmi kihivasai Fenntarthatdsag és energetika

N 77N N 77N

Tudomanyteriiletek, szervezeti egységek, egy i Y Y
érvényesitésre tudomanyos és érdekeltségek(vallalatok) kézbtti egyiittmiikédések kutatéi szaméra
K+F+1 munkéval kapcsolatos intenzitdsa, gyakorisdga eréstdjon, ezt et KUis5 partnerekkel vald eredmeényes Kapcsolattartast 6s
intézményi célrendszer témogassak folyamataink egyiittmiikédést biztositd hianyz6 folyamatok kiépitése és illetve a ]
|évik fejlesztése
( ) e - —_— A tudomanyos munkéra és az annak eredményeképpen megjelend publikacidkra
Bdvitsiik a publikacios teljesitményt nydjtani W8
i P v = A o nyuld aktivitds, valamint a K+F+I tevékenység legyen alapértelmezett feladat
é % [ képes/motivalt oktatdi-kutatdi kapacitdsokat ] Yonluk,be aa [ az oktatéi-kutatsi kizbsségben
£ 2 K+F+1 -
5 T T P rea_ 3 ; . Minden munkatérs szdmara legyen elvaras és lehetfség a tudomanyos, és a
= Bovitslik'a pacilegylitmikodesek generstasarales tevekenysegekbe [ K+F+] tevékenység fejlesztéséhez ka ]
R TRh o i pcsolodd egyéni kompetenciafejlesztés és
Q [ megvalésitasara képes/motivalt kapacitdsokat ] ehhez az Egyetem biztositsa a feltételek J)

5. abra: K+F+| stratégiai célrendszer
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4. Egyetemi tudomanyos és K+F+l pozici6 a hazai

fels6oktatasi intézmények kozott
A Tudomanyos és K+F+| Stratégia misszidjanak teljesitéséhez eés vizidjanak
eléréséhez szlkséges stratégiai lépések és mikoddési kdrnyezet ismerete mellett
elengedhetetlen a fokuszalt intézmeényi kdrnyezet figyelembevétel is. A Széchenyi
Istvan Egyetem ipari egyuttmikodésekben vezetd szerepet foglal el a magyar
fels6oktatasban. Ezen tevékenység fenntartasa és tovabbfejlesztése mellett
elengedhetetlen, hogy az innovéaciot és piacra vitelt tAmogato kutatas-fejlesztési
tevékenységek jelentdés meértékben ndvekedjenek.

BGE |0,03

SOE 110,19

PE 1,18

OE 1,66

SZE 2,28

ME 3,16

PTE 3,34

MATE 3,46

BCE 3,89

DE 4,45

SZTE 6,15

SE 6,23

ELTE 14,61
BME 18,15

Forras: Cordis

6. abra: H2020 programban (2014-2020) elnyert tAmogatas intézményenként (millié eurd)

Az Eurdpai Uni6 kutatasi és innovacios keretprogramja (H2020/Horizon Europe) altal
biztositott forrasokat illetéen torekedni kell arra, hogy a konstrukcio keretében
megvalosuld projektek az eddiginél jelentésebb mértékben jaruljanak hozza a
nemzetkozi kutatasi halézatban végzett kutatasi tevékenységink finanszirozasahoz
(6. 4bra).

Forras: SZTNH e-kutatds
OE
SOE
SZE
ELTE
DE
MATE
BME

PTE
ME
SZTE

17
18

22

7. abra: Hazai szabadalmak szama (2022-ben is fennall6 oltalmak)

12/28




SZE Tudomanyos és K+F+| Stratégia Hatalyos: 2024.03.01-

A sikeres piacra lépés egyik el&feltétele a piac altal validalt szabadalmak, védjegyek
szamanak jelentés novelése (7. dbra). A tudashasznositas szempontjabol kiemelten
fontos, hogy a tudomanyos kutatasi eredményeken alapuld fejlesztések
szabadalommal, védjeggyel rendelkezzenek. Az elmult években erésen ndvekvo
iparjogvédelmi aktivitas jellemzi az Egyetemet a szellemi alkotasok tekintetében.

A tudomanyos teljesitmény mérésére alkalmas, egy oktatéra-kutatora jutd nemzetkozi
Scopus/WoS indexalt publikaciok szamanak jelentés ndvekedése sziikséges (8. abra).
Ezen stratégiai célkitlzés megvaldsitasat tdmogatja, hogy a Széchenyi Istvan
Egyetem 2018-2022 kozott négy és félszeresére novelte Q1 publikacidinak szamat,
amely féként az e célbdl bevezetett 6sztonzési rendszernek kdszonhetd (9. abra).
Ugyanakkor az aktualis hazai élmezdny utoléréséhez a 2022-es publikiciok szamanak
minimum megharomszorozasara lenne szikség.

1.42 Forras: OH, Scival, 2020-2021-es
létszamadatok, statisztikal létszam

1.03

0.97

0.53 052 g
0.40

0.31

0.16
0.03

UK ELTE TUM SE MATE PE DE BME BCE SZTE OE ME UW PTE TUW SOE SZE BGE NJE

8. &bra: Egy oktatd-kutatdra jutd publikaciok szama (2022; db)

Forras: Scival
I 2018
N 2022
¥

57

.+34% e

1,328 1408 1 313 s

875 968 ?.1-26%
653 g 616

TUM UK UW Tuw ELTE DE SZTE SE BME PTE MATE PE ME OE BCE SOE SZE BGE NE

9. abra: Q1 publikaciok szamanak valtozasa 2018—2022 (db; %)

Amennyiben a Q besorolasu publikaciok 6sszességét vizsgaljuk, akkor 2018—-2020
kozott az Egyetem publikacidinak szama lényegében stagnalt, viszont az ezt kdvetd
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két évben két és félszeresére ndovekedett (10. abra). Mindez a minéségi publikacidok
szamanak novekedésébdl adodik: mind a D1, mind a Q1 és a Q2 kategériakban
jelentésen novekedett a cikkek szama, a Q3-Q4 kategoridba tartozé publikaciok
szama mérsékelt novekedést mutatott.

Forras: Scival
270

g; & Q4 65
I Q1 (D1 nélkdil
o o
68 93
103 103 106
65
45 2k 47 /

> . > / -
— /
——

SR

—

2018 2019 2020 2021 2022
10. dbra: Nemzetkdzi publikaciok szamanak valtozasa SZE, 2018-2022 (db; %)

Az 6sztdnzérendszer kiemelten tamogatja a kutatdkat a minéségi Q1/Q2 publikaciok
irdnyaba torténd elmozdulasban, kilonos tekintettel a nemzetkdzi kutatési hal6zatban
irt kozleményekre. Az intézmény publikacids teljesitménye jelentésen befolyasolja a
nemzetk6zi rangsorokban (QS WUR, THE Ranking) elfoglalt poziciét. A kaldnbdzé
tudomanyterileteken megjelend publikaciok esetében sziikséges elérni azt a
tudomanyteriletenként valtozéan szabalyozott kiiszobértéket, amely felett értékelésre
€s beszamitasra keril az Egyetem publikacios teljesitménye a nemzetkozi
rangsorokba, ezzel névelve reputécionkat.
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5. Akcioprogramok

A tudomanyos és K+F+| stratégiai célok elérése érdekében inditandé akciéprogramok
biztositjak, hogy a stratégidban megfogalmazott pontok egymasra éptilve, optimalis
idében valdsuljanak meg, ezzel tamogatva az Egyetem tudomanyos fejl6dését és piaci
pozicidjanak megerdsitéseét (11. bra).

Eredményorientalt K+F+1I
kultira megerdsitése

a) Teljesitmény-értékelési és
javadalmazasi rendszer K+F+I-
fokuszu atalakitasa,

K+F+I tevékenységet végzd

munkatarsak szamanak

névelése

a) Mindségi (ij oktatok-kutatdk
vonzasa,

b) kritikus témeg elérése,

c) mindségi fejlesztés, fejlédés

1. Min8ségi 2. Kultiravaltas
kapacitasbdvités a szervezetben

& ¢

«Vallalatokkal kbzos

K+F+1 tevékenység

mintaadd intézménye

5 lesziink Kelet-Kbzép

L Eurdpéban,
Teljes‘tmé'w- fokuszterileteinken a
globélis élvonalhoz
monitoring és tartozunk 2030-ra"

b) Killsd megbizasok dszténzési és
érdekeltségi rendszerének
fellilvizsgélata,

c) Publikacids és K+F+I-
szolgéltatd készség fejlesztése

d) Alapszolgéltatisok megerdsitése

K+F+1 tevékenység

folyamatainak, és

eredményeinek nyomon

kovetése

a) Monitoring és kontrolling rendszer
kialakitdsa

b) Riporting és dontéstdmogatas

kontrolling

11. abra: K+F+| akci6programok
I. Mindségi kapacitasbdvités

Cél a K+F+| tevékenységet végz6 munkatarsak szamanak nodvelése. Ehhez
szukséges mindségi Uj oktatdk-kutatok bevonzasa az akadémiai és ipari szférabdl
egyarant. Tovabba cél a bels§ kapacitasbdvitési rendszer kialakitasa is, ezzel
projektalapon integrdlva a BSc-, MSc- és PhD-hallgatokat az oktat6i-kutatdi
kozbsségbe. A kritikus tomeg elérése kulcsfontossagu, mivel ez esetben a K+F+l
tevékenységet végzd kollégak Iétszamanak ndvekedése mellett megvaldsul az oktato-
kutaté allomany minéségi fejlesztése és fejlédése.

II. Eredményorientalt K+F+l kultura megerésitése

Kulturavaltas szikséges az eredményorientalt K+F+| kultira megerdsitésére. Ehhez
meg kell valdsitani a teljesitményértékelési és javadalmazasi rendszer K+F+I-fokusza
atalakitdsat. Szikségessé valik a kils® megbizasok 6sztdonzési és érdekeltségi
rendszerének felllvizsgalata. Az eddigi féként oktatasfokuszu kultura mellett
kiemelked6en fontos a publikacidés és K+F+| szolgéltatd készség fejlesztése is. A
nemzetkoziesitésnek az Egyetem kultdravaltdsaban kiemelt szerepe van, tébbek
kozott biztositja, hogy olyan szervezeti kultira alakuljon ki, amely a tudomany
élvonalaban szereplé intézményekkel partnerségre tud lépni. Mindezek mellett
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torekedni kell a jelenleg is zOkken6émentesen mikédd alapszolgaltatasok
megerdsitésére.

lll. K+F+l folyamatok fejlesztése

A folyamatok fejlesztésének megalapozasaként cél a K+F+l infrastruktira- és
eszkdzmenedzsment  megujithsa, fokuszalva a Dbels6 egyuttmikddések
tovabbfejlesztésére, az eréforras-megosztasra, tovabba a belsé egyuttmikodéseket
eés interdiszciplinaritast tamogaté belsé palyazati alapok létrehozasara. A
szolgéltatasfokuszu folyamatszervezésnek kdszonhetben az egyetemi folyamatok
lehetévé teszik a tudomanyos eredmények piaci hasznositasat. A K+F+I tevékenység
eréforras-tervezési gyakorlataban a tartalmi szempontok erésitése sziikséges.

IV. K+F+l szervezeti kereteinek megujitasa

A kutatas-fejlesztés szervezeti kereteinek megujitasa soran a hatékony szervezeti
struktarak és feladatmegosztas kialakitasa a cél. A kompetenciakdzpontok, a karok, a
tanszékek, a doktori iskolak, a kutatdcsoportok és az egyetemhez tartozd cégek
szerepének, feladatanak, hataskorének, kapacitasainak transzparens médon torténd
definialasa elésegiti egy hatékony K+F+I szervezeti struktdra létrejottét.

V. Teljesitménymonitoring és kontrolling

Elengedhetetlenlll szikséges a K+F+| tevékenység folyamatainak és eredményeinek
nyomon kovetésére alkalmas, transzparens monitoring- és kontrollingrendszer
kialakitasa, illeszkedve a sajat és az allami feltételrendszerhez, indikatorokhoz. Ez a
rendszer szolgal a bels6 és kulsé riporting tevékenységek, valamint a vezetdi
dontéstamogatas alapjaul.
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6. Kulcsmutatok

A Széchenyi Istvan Egyetem finanszirozasa és nemzetkdzi reputacioja szempontjabél
kiemelked6en fontos a fels6oktatasi intézmények teljesitményét értékelé és mindsit6
rendszerekben valé helytallas, a kapcsolodo teljesitménymutaték és intézmeényi
vallalasok elérése. A fels6oktataseért felelés minisztérium iranyabdl a modellvaltas utan
megfogalmazott finanszirozasi indikatorok alapjat képezik az egyetem pénzigyi
stabilitdsdnak a feladatfinanszirozdsi szerz6désen keresztil. A nemzetkdzi
fels6oktatasi rangsorokon (QS WUR, THE WUR) torténé megjelenéshez és az ezeken
elfoglalt pozicid megallapitasahoz az egyes mindsitdé szervezetek szintén kiterjedt
indikator-szempontrendszert vesznek figyelembe. Harmadrészt pedig a kutatas-
fejlesztési tevekenységek hasznosulasat, az altaluk létrehozott innovacio hatését
vizsgalja a Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (WIPO), melynek Globalis Innovacios
Index (Gll) mérészama szintén egy megadott indikatorlista alapjan kerdl
meghatarozasra az egyes orszagokra vetitve. E harom, indikatoralapu rendszer
alapjan meghatarozhatok az Egyetem Tudomanyos és K+F+l Stratégidjanak
megvalodsitasaval elérendé kulcsmutatok. A kulcsmutatok teljesitése mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a kutatasi eredmények tarsadalmi hasznosithatésagara is.
Fontos, hogy az elért eredmények megoldasul szolgéljanak a tarsadalom aktualis
problémaira.

Annak érdekében, hogy a Tudomanyos és K+F+| Stratégiaban rdgzitett pontok
implementalasa kézzel foghat6é mddon torténjen, elengedhetetlen kulcsmutatok
definialasa, melyek célul szolgalnak 2030-ig az egyetemi K+F+I tevékenységekben.

1. Az évente legaldabb harom nemzetkdzi publikacioval rendelkez6 oktatok-
kutatok aranya eléri a 90%-ot.

> A tudomanyos munka alapértelmezett tevékenységgé valik, az Egyetem
kiemelked6 kutatékdzponti szereppel is rendelkezik. Harom év atlagaban a
legalabb 3 nemzetké6zi publikacidval rendelkez6k aranya az 6sszes oktato-
kutatbhoz képest. Minden publikaciét a SZE affiliacioval rendelkezd
tarsszerz6k szamaval szUkséges elosztani és ezeket 0sszeadni.

» Felelés: Dékanok, Doktori Iskolak vezetdi, Kompetenciakbzpontok vezetdi,
ETT tagjai szakterlletenként.

2. Evente az SJR szerinti Q-s nemzetk6zi publikaciok darabszama eléri a

2 db/oktaté-kutato FTE értéket intézmeényi szinten.

» Harom év éatlagdban az egy oktaté-kutaté FTE-re jutdé Scimago Journal
Rankings szerinti WoS/Scopus Q-s publikaciok éves darabszama eléri 2
db/FTE értéket. Minden publikaciot a SZE affiliacidval rendelkezé
tarsszerz6k szamaval szikséges elosztani és ezeket 6sszeadni.

> Felelés: Dékanok, Doktori Iskolak vezetbi, Kompetenciakbézpontok vezetdi,
ETT tagjai szaktertletenként.
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3. Osztondijrendszer fenntartasa és fejlesztése a tudomanyos tevékenység

Osztbnzésére.

» Az Egyetemen jelenleg is elérhet6 Tudomanyos, Hallgatoi és Kulfoldi
Tapasztalatszerzést Tamogaté Osztondijak fenntartasa az oktatéi-kutatoi
publikaciés teljesitmény, a hallgatéi TMDK és a nemzetkdzi kutatasi
tapasztalatszerzés tamogatasara. A nemzetkdzi tudomanyos teljesitmény
fokozasa érdekében az 6sztondijak finanszirozasi hatterének biztositasa és
lehet6ségekhez mért fejlesztése.

> Felelbés: dontéshozatalban érintettek.

4. K+F+l tevékenységbe 1000 f6 hallgaté bevonasa.

» A BSc-hallgatok 5%-a, az MSc-hallgatdék 25%-a és a PhD-hallgatok 95%-a
vesz részt kutatasainkban, projektjeinkben. Megbizasi szerz6déssel vagy
oktatdkkal-kutatokkal k6zos publikacidval rendelkezé hallgatok aranya.

> Felelés: Dékanok, Doktori Iskolak vezetSi, Kompetenciakbézpontok vezetdi.

5. K+F+l kiils6 bevételek meghdromszorozéasa.

» A magas hozzaadott ertekl tevékenysegekre koncentralva tervezzuk elérni.
Tagan értelmezett K+F+| tevékenységbdl szarmazd éves bevételek
0sszege (laboratérium-bérbeadas, szolgaltatas, kozds projekt, vallalati
megrendelés, hasznositas). Az egyetemre és az egyetemi cégekre kdzésen
kalkulalt értek a 2022-es bazisévhez (363 mFt) viszonyitva. Koztes
merfoldkd 2026-ban: 867 mFt.

> Felelés: Deékanok, Kompetenciakézpontok vezetbi, FIEK-vezetd,
Laboratériumvezetdk.

6. Evente 40 db benyujtott nemzetkozi palyazat.

» Nemzetkdzi partnereink korét bdovitjik, beadott palyazataink szamat
megduplazzuk: éves atlagban 40 konzorciumi palyazatot nyujtunk be.
Konzorciumi formaban hivatalosan benyujtott nemzetkdzi pélyazatok
darabszama haroméves gordiulé atlagban, flggetlenil a tamogatoi
dontéstol.

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakézpontok vezetdi, Palyazati igazgato.

7. Nemzetk6zi palyadzatoknal 600.000 €, hazai palyazatoknal 4 milliard forint
megitélt tamogatas 2030-ban.

» Nemzetkdzi és hazai K+F+l palydzatokban a tamogaté altal megitélt
tamogatasok 2030-ban (a palyazati feltételek valtozatlansaga esetén).

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakdzpontok vezetdi, Palyazati igazgato.

8. Eves éallami tamogatas 100%-os lehivasa.

» A finanszirozasi szerz6désben rdgzitett teljesitményalapu és normativ
tamogatas lehivasanak mértéke.

> Felelés: Minden, a finanszirozasi indikatorok teljesitésében érintett
szervezeti egyseg vezetdje.

9. 100 db iparjogvédelmi bejelentés.

» Minden hivatalosan megtett hazai vagy nemzetkdzi iparjogvédelmi
bejelentés (az oltalmi formak 6sszességére) a 2030-ig tartd idészakra
0sszesen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakbzpontok vezetdi, FIEK-vezetd.

30 db hasznositott szellemi termeék.

» Hasznositott szellemi termékek darabszama a 2030-ig tartd id&szakra
0sszesen.

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakézpontok vezetdi, FIEK-vezetd.

Tudomanyos és Innovéacidés Parkok a tudashasznositas kdzpontjava

valnak.

» Gy6ri, Mosonmagyarévari, Zalaegerszegi, Budapesti Tudomanyos és
Innovéciés Parkok az egyetemi kutatasokon alapulé tudomanyos
eredmények piaci hasznositas kdrnyezetét biztositjak.

» Felelés: Tudomanyos és Innovacios Parkok vezetdi, FIEK vezetd.

Doktoranduszhallgaték Iétszamanak bévitése

» Az allamilag tamogatott és 6nkdltséges doktoranduszhallgatok szamanak
novelése 220-220 fére dsszesen.

» Felelbs: Doktori Iskolak vezetdi, Dékanok.

Kooperativ Doktori Program létszamanak boévitése 40 fére.

> Piaci alapu, gyakorlatorientalt PhD képzési programban részt vevé hallgatdk
szamanak bovitése, ezaltal is erdsitve az ipar és az egyetem KOzOtti
szinergiakat.

> Felelbs: Doktori Iskolak vezetSi, Dékanok.

Egyetemi szervezésii tudomanyos konferenciak minden karon (kutatasi

féirany).

> 2024-t6] évente megrendezésre kerlld, az egyetem kutatasi féiranyaihoz
illeszkedé tudomanyterileti konferencidk az adott kar és a szakmailag
kapcsolodé kompetenciakézpontok szervezésében, WoS/Scopus indexalt
proceedings kotetek megjelentetése.

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakdzpontok vezetbi, Doktori Iskolak vezetdi.

Evente 20 f6 nemzetk6zi vendégprofesszor fogadasa.

> A nemzetkdzi kutatasi haldzat kiépitése céljabél kiemelt fontossagu a
minimum  3-6  honapig szerz6déssel az Egyetemen dolgoz6
vendégprofesszorok fogadasa.

> Felelés: ETT tagjai szakterlletenként, Dékanok, Doktori Iskolak vezetdi,
Kompetencia Kbézpontok vezetdi.

Cimzetes oktatok-kutatok 80%-anak bevonéasa az oktatasba és kutatasba.

» Az egyetem altal adomanyozott cimzetes tudomanyos és oktatasi cimmel
rendelkez6 kulsés szakemberek bevonasa a szakterlleti oktatasba, a
versenyszféraval létrejott szinergidk kihasznalasa altal interdiszciplinaris
kutatdsok eredményeinek nemzetk6zi publikacioja.

> Felelés: Dékanok, Doktori Iskolak vezetéi.

Professor Emeritus-ok folytatélagos bevonasa az oktatasba és kutatasba.

» A Professor Emeritus-ok tudomanyteruletikon kiemelked6 tapasztalattal és
reputacioval rendelkez4 kollégaink, igy kiemelten fontos bevonasuk a
tudasatadasba, a fiatal kutatok mentoraladsaba. Kutatasmodszertani
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tapasztalataikra és kllféldi kutatasi kapcsolataikra tamaszkodva lehet6ség
nyilik a nemzetkozi kutatasi halézatokba torténd intenziv bekapcsolddasra.
> Felelés: Dékanok, Doktori Iskolak vezetéi.
18. Nemzetk6zi alumni k6zdsség kiépitése.

» Cél a nemzetk6zi hallgatéi alumni kdzosség altal az Egyetem kulfoldi
reputacidjanak  novelése, angol nyelvii képzési programjainak
népszerisitése (PhD-hallgatdékra vonatkozdan is).

> Felelés: Alumni tevékenységért felel6s szervezeti egység vezetdje.

19. A fenntarthatésag teljes integracidja a tudomanyos és K+F+l
folyamatokba.

» A fenntarthatésag szerepe az Egyetem tudomanyos és K+F+l
folyamataiban:
horizontalis kutatasi féirany; nemzetk6zi szinten vezetd tudomanyos
konferencia a szakterileten; EU-s és hazai palyazati aktivitas kiemelt
témakoére; fenntarthatd fejl6édési célok (SDG) teljesitésében jelentds
kezdeményez6i és koordinatori szerep, kornyezettudatos szervezeti
mikodés.

> Felelés: Fenntarthatosagert felelbs szervezeti egységek vezetoi.

20. Ugyfélelégedettség terén a legmagasabb érték elérése.

» Kompozit mutatd, amely az Ugyfél elégedettségének kilonb6z6 dsszetevdit
(gyorsasag, rugalmassag, megbizhatdsag, szakmai minéseég,
adminisztracid) méri. Cél: az egyetem a helyi vallaltok elsédleges
tudasszolgéltatd partnere legyen.

> Felelés: Dékanok, Kompetenciakézpontok vezetéi, FIEK-vezetd.

A Tudomanyos és K+F+l Stratégia célkitlizésinek megvaldsitasa kiemelt fontossagu
annak érdekében, hogy az itt elért eredmények beéplljenek az oktatasba. Ezzel
biztosithatd, hogy képzéseink a nemzetkdzi szintéren is szinvonalasok és attraktivak
legyenek, tovabba hogy a diplomat szerzettek naprakész, szakmajukban kiemelkedd
tudassal helyezkedjenek el a munkaerépiacon.

Stratégiai célpozicionk elérését és kulcsmutatoink alakulasat a stratégia
megvalositasa soran évente, az akcidkért felelés vezetéket bevonva monitorozzuk.
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7. Szervezeti struktura

A Tudomanyos és K+F+| Stratégia megvalésitdsahoz sziikséges szervezeti keretek
adottak az Egyetem jelenlegi Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (SZMSZ) alapjan
(12. abra). Az egyes kulcsmutatok esetében megjeldlt szervezeti egységek vezetdi
felel6ések, hogy az adott indikator teljesuljon a mindenkor hatadlyos SZMSZ kinalta
struktaraban.
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12. abra: Egyetem szervezeti felépitése
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8. Nemzetkdzi rangsor modszertanok

8.1. QS WUR, THE WUR
A Tudomanyos és K+F+l Stratégia szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a
megfogalmazott célok és a kitlzott kulcsmutatok Osszhangban legyenek a
legrangosabb nemzetkdzi rangsorok (QS WUR, THE WUR) Aaltal értékelt
szempontokkal. A rangsorindikatorok kézil az aldbbiak kapcsolédnak a tudomanyos
és K+F+l tevékenységekhez.

Publikaciés tevékenység/hatés:

e egy szerzbre leadott hivatkozasok szama a Scopusban,

e intézményi affiliacioju Scopus publikaciok szama,

e Scopus publikacidk és az oktatdk/kutatok aranya.
Nemzetkozi kutatasi egyuttmiikodés:

e az intézmeény 0sszes publikacidjanak és a legalabb két nemzetkozi
tarsszerz6vel rendelkez6 publikacioinak aranya; tovabba ezen két szerzbvel az
elmult 5 évben 3 vagy tobb kdzos tanulmanyt eredményezd egyuttmikodések
szama,

e kutatasi egylttmikodések vizsgalata (pl. van-e kapcsolat olyan
intézményekkel, melyek a QS WUR TOP100, THE WUR TOP100,
FORBES2000, OECD listajan szerepelnek);

e nemzetkdzi vendégprofesszorok fogadasa (minimum 3 vagy 6 hénap).

Fenntarthatdséag:

e Scopus publikaciok szamanak novelése az alabbi kulcsszavak alapjan, mind a
17 SDG-re kotelezbéen teljesitend6:  https://sustainability.sze.hu/sdg-
kulcsszavak.

Kutatasi kapacitas - K+F+l:

e a kutatasi bevételek és az oktatdk/kutatok aranya,
e egy oktatéra/kutatora jutd ipari bevétel,

e szabadalmak szama,

e intézményi bevételek és az oktatdk/kutatdk aranya,
e a kutatasi bevételek és az oktatok/kutatdk aranya,
e egy oktatéra/kutatora juto ipari bevétel,

e spinoffok szama.

Foglalkoztatottsag (elhelyezkedés diploma utan):

e regisztralt 6regdiakok szama,

e Vvégzett hallgatdk elhelyezkedési aranya,

e Diplomas Palyakévetesi Rendszer (DPR) intézményes fenntartasa,
e a szakmai gyakorlaton részt vevé hallgatok aranya.
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Tanulasi és oktatasi kérnyezet:

e adoktoranduszok és alapképzésben résztvevd hallgatok aranya,
e a doktoranduszok és oktatok/kutatok aranya,
e elsb generacios hallgatok aranya.

Egyetemi hirnév:

e évente 400 akadémiai és 400 vallalati szavazo gylijtése,
e az 1-es Scopus szerinti H-indexszel rendelkezd kollégak szamanak ndvelése.

Partnerség (egészségugy):

e egészségugyi intézmények foglakoztatottjaival vald kozés nemzetkozi
publikacio elkészitése, és/vagy szellemi tulajdonjog bejegyzése.

8.2. WIPO Gl

A Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (The World Intellectual Property Organization —
WIPO) altal megéllapitott Globalis Innovéaciés Index (Gll) a WIPO altal évente
Osszedllitott tematikus 6sszegzés, amely eredményei alapjan rangsorolja a vilag
orszagait. 80 indikator alapjan torténik a gazdasagok rangsorolasa a kutatas-
fejlesztési tevékenységek hasznosulasat, az altaluk létrehozott innovacié hatdséat
értékelve. Az egyes indikatorok tekintetében megjeldlésre kerul, hogy az adott
tulajdonsag kulonoésen er6ssége vagy gyengesége a vizsgalt gazdasagnak. Az
Egyetem tudomanyos és K+F+| tevékenységéhez kothetbéen az alabbi WIPO
indikatorok kiemelkedd fontossaguak.

Emberi eroforrasok és kutatas

o Fels6foku végzettség:
o Természettudomanyi és mérnok diplomasok [%0],
o Nemzetkdzi hallgatok aranya [%].

e Kutatas és fejlesztés (K+F):
o kutatdék [FTE/népességmasodperc],

o brutté K+F kiadasok [% GDP],
o globalis K+F befektetdk, top 3 [millié USD],
o minden orszag QS vagy THE top 3 intézményével valé egyuttmikddés
publikacié és/vagy szellemi tulajdonjog létrehozasanak terlletén.
Infrastruktara

e Informacids és kommunikéacios technologiak (IKT-k):
o IKT-hozzéaférés és -hasznalat.
e Okolbgiai fenntarthat6sag:
o GDP/energiafelhasznalasi egyseég,
o Kornyezeti teljesitmeény,
o IS0 14001 koérnyezetvédelem/milliard PPP$ GDP.

Uzleti kifinomultsag
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e Tudomanyos dolgozok:
o tudasintenziv foglalkoztatas [%],
o hivatalos képzést nyujtd cégek [%],
o avallalkozasok éaltal végzett GERD (Gross Domestic Expenditure on
R&D) [% GDP],
o avallalkozasok altal finanszirozott GERD [%],
o fels6foku végzettséggel foglalkoztatott nék [%0].
e Innovacios kapcsolatok:
o egyetemi és ipari K+F egyuttmikodeés,
o a klaszterfejlesztési helyzet,
o kualféldrél finanszirozott GERD [% GDP],
o kozos vallalati megallapodasok/milliard PPP$ GDP,
o szabadalmi csalddok/milliard PPP$ GDP.
e A tudas elsajétitasa:
o szellemi tulajdonra vonatkozo kifizetések [%0],
high-tech imports [% total trade],
a csucstechnoldgiai import [%0],
IKT-szolgaltatasok importja [%],
kutatési tehetség a véllalkozdsokban [%].

O O O

Elméleti és technoldgiai termelékenyséq

e Tudas létrehozasa:
o szabadalmak szarmazasi orszag szerint/milliard PPP$ GDP,
o PCT-szabadalmak szarmazasi hely szerint/milliard PPP$ GDP,
o hasznossagi modellek eredet szerint/milliard PPP$ GDP,
o tudomanyos és miiszaki cikkek/milliard PPP$ GDP,
o hivatkozhaté dokumentumok [H-index].
e A tudas hatasa:
o a munkatermelékenység névekedése [%],
o egyszarvu-értékelés [% GDP],
o szoftverkiadasok [% GDP],
o high-tech gyértas [%].
e Tudasdiffuzio:
szellemi tulajdonbdl szarmazé bevételek [%0],
a termelés és az export 6sszetettsége,
a csucstechnoldgiai export [%0],
IKT-szolgaltatasok exportja [%],
ISO 9001 minéség/milliard PPP$ GDP.

O O O O O

Tudas és technoldgiai eredmények

e Online kreativitas:
o &ltalanos felsészintli domainek (TLDs)/ezer f6 (15-69 évesek),
o orszagkod TLD-k/ezer 6 (15-69 évesek),
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o GitHub rogzitések/millio f6 (15-69 évesek),
o mobilalkalmazéas-készités/milliard PPP$ GDP.
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9. Karrierpalyak, teljesitményosztonz6 bérrendszer

Az Egyetem szandéka, hogy a munkatarsak szamara akar a teljes életpalyan keresztil
is el6re tervezhetd, vonzd, folyamatos fejlédést és elémenetelt biztositd karrierutakat
kinaljon, fejlesztés- és kutatdshangsulyos teljesitményértékelési rendszert épitsen ki.
Az el6bmenetel alapja az egyetemi teljesitményértékelés, valamint az egyes
munkakorokre meghatarozott alkalmazasi kdvetelmények, folyamatos alkalmassagi
elvarasok (szerepleirasok) és a meghatarozott kompetenciaelvarasok teljesitése.

Az oktatodi-kutatoi-tanari karrierpalyak felépitése az Nftv. eléirasait figyelembe véve
kerllt kialakitasra, az egyes munkakorok kozotti valtasi lehetéségekkel. Célunk, hogy
a munkakdri rendszer rugalmassagaval is tamogassuk az egyéni és szervezeti célok
kozti szinergidk elérését. Az intézményi munkakori térkép az akadémiai munkakorok
mellett a tamogaté-szolgéltatd munkakoroket is rendszerszinten, atlathatéan
tartalmazza, mely a humaneréforras-kapacitasok strukturalt fejlesztését segiti. A
ciklusos HR-tervezéssel, a HR-kapacitasok és teljesitmények 6sszhangjanak
folyamatos monitoringjaval egyarant a stratégiai célok megvalésitasat tamogatjuk.

Kiemelt figyelmet forditunk az oktat6éi és kutatoi utanpotlasra, a hallgaték és
doktoranduszok demonstratori és gyakornoki pozicidban torténé egyre szélesebb
bevonasaval. Az Egyetem célja, hogy jelentés vonzerdvel biré6 munkaltatoként anyagi
biztonsagot, kiszamithato és transzparens jovedelemszerzési lehetdséget biztositson
munkavallaléinak. Az Egyetem 0sztonzeési-juttatasi rendszerének jellemzéit mutatja be
a 13. bra.

Teljesitmény

alap A leadott teljesitmény okozathlien hat az elémenetelre, a jutalmazasra

Munkakéori A Munkakor értéke hatarozza meg az elérheté jovedelmet - nem a
meghatarozas végzettség, nem a szolgalati id6é

Munkakorok szintjen  kiegyensulyozott - azonos feladat azonos

lgazsagos .
9 g jovedelemszint

Differencialt Szerepekhez igazodd juttatasi konstrukcio

Tervezheto A munkatars szamara tervezhetd rovid és kdzeptavon

A munkatars szamara vallalhatd, nem feltételez irrealis befektetést az egyén

Realis .y s . o . .
részérdl, illetve a munkaerdpiaci versenyben elényt biztosit

Az egyéni teljesitményt nem egyedi témanként, hanem komplex mddon, adott

AL idészak egészre tekintettel ismeri el

Jaradékvadaszatot, optimalizalast kikliszobodli - nem deformalja a szakmai
feladatrendszert

Kiegyensulyozott

Kiszamithato Vallalhaté meértékii kockazatot jelent a munkatarsak szamara

13. abra: az egyetemi 6sztbnzési-juttatasi rendszer

A jovedelmek meghatarozasanal intézményunk figyelemmel van az ENSZ altal emberi
jogként meghatarozott Un. tisztességes megélhetést garantald, méltanyos bér
biztositdsara. Az egyetem biztositia a Munka térvénykonyve altal meghatérozott
megeélhetési bért/miniméalbért minden alkalmazottja szamara.
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Egyetemunk a bérek meghatarozasanal is betartja az egyenlé banasmaod elvét, és
ugyel a nemek kozotti bérkllonbségek megelbzésére. Ennek érdekében évente
elemzi a munkavallaloi &llomany bérszintjét, anomalia esetén beavatkozik, és
megszunteti az indokolatlan, az egyenlé banasmadd elvébe Utk6z6 egyenlbtlenségeket.

A juttatasi és Osztdnzési rendszer kialakitasa, fejlesztése soran a teljesitményelvi
elemek hangsulyos alkalmazasaval motivaljuk a kollégakat a szervezeti és egyéni
célok eléréseére, ennek részleteit a 14. abra mutatja be.
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14. abra: Juttatasi és 0sztonzési rendszer

Az egyetemi stratégia a célok szintjén keretezi a szervezeti és az egyéni
teljesitményelvarasokat.

Az Egyetemen bevezetett teljesitménymenedzsment-rendszer tébb célt is szolgal,
agymint az elismereés, az 6sztonzes, a teljesitmények nyomon kovetése, a stratégiai
irAnyitads megvalosulasa, a feladatszervezés és az egyéni fejlesztés.

A teljesitménymenedzsment-rendszer szorosan kapcsolédik az intézményi
stratégiahoz, amelynek megvalositdsahoz kapcsolhatok azok a szervezeti
egyseégekre, szerepekre, egyénekre lebontott feladatrendszerek es
teljesitményelvarasok, amelyek a célok elérését segitik. A szervezeti szerepeken
alapul az dszténzési rendszer, mely a munkatarsakat motivalja a célok elérésében.

A teljesitmények értékelésének, mérésének mérfoldkoveit a 15. 4bra mutatja be.
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Teljesitményértékelés Célmegallapodas

- Teljesitmény adatok eltiltése - Vezetdi és munkatarsi felkésziilés

- Ertékeld megbeszélés - Célkijeldld megbeszélések

- Eredmények rigzitése - Teljesitménycélok rigzitése
DECEMBER:

Banusz kifizetés a felrérelek megléte esetén,
Sbblottalice sy elazs I'T"’i

& e

Elokészités ' 4 Visszajelzés (opcionilis)

- Ertékel§ lapok elékészitése - Vezetdi [élidﬁs : )
- Ertékeld és célkijeldld 1 { visszajelzés/munkatsrsi jelzés
idfszakra felhivas seti bénusz kifizetésének lehetsé - Visszajelz& megbeszélés

" - Eredmények rogzitése

15. abra: A teljesitmények értékelésének és mérésének mérfoldkdvei

Az egyéni teljesitmények, a szervezeti eredményesséqg, az egyeéni és szervezeti célok
Osszhangjabdl ered6 szinergiak, az egyéni és vezetbi tudatos felel6sségvallalas
elengedhetetlenek az intézményi stratégiai célok elérésehez.
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