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“Jol jegyezzek meg, mindent el tudok viselni,
csak a gyava jatekosokat nem.

A Rabanal nem ismerek jobb csapatot jelenleg.”
Verebes Jozsef, 1981

Palfalvi Gabor: Futball-laz. Sportpropaganda Vallalat, 1984. ISBN: 963-7542-77-9.
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1. Bemutatkozas

e Sziletési adatok: Gyor, 1964.12.14.

» Végzettségek: Okl. matematikus (ELTE, 1989), okl. szakinformatikus (ELTE, 1992), dr. univ. (ELTE, 1994), PhD (ELTE,
1995), habilitacié (ELTE, 2012)

* Munkahely: SZE és 'ogelc’id%'ei (SZI KTMF, SZIF) 1989-t6l folyamatosan, mas munkahely, cég nincs.
F. ts. (1989), f. ad;]. 61993), . doc (1997), f. tan. (1999), e. tan. (2012). Vendégkutaté (postdoc.) (Leiden, 1994-95).

* Munkakapcsolatok:
* Elnoke és operativ irdanyitdja ipari matematikai halézatoknak:
 HU-MATHS-IN: 7 egyetem (SZE, ELTE, SZTE, DE, BME, OE, PE), 2 ELKH-intézet (SZTAKI, RENYI) 22 kutatdcsoportja
* EU-MATHS-IN: 20 orszag 1000+ kutatdcsoportja, ipari,,core team” (Siemens, Bosch, Roche, Michelin, ...)

* EU-MATHS-IN Stratégiai Kutatasi Terv koordinatora, egylttm(ikddés vezet6je a TransContinuum Initiative eurdpai
digitalis technoldgiai platformokkal (ETP4HPC, BDVA, AIOTI, EPoSS, 6G-IA, EU-MATHS-IN, ...)

* PhD-birdld, PhD-vizsgaztatd, habilitacids bizottsagi tag (ELTE IK, BME Gépészmérndki Kar, DE, TU Wien, TU Berlin, U. Lehigh, ...)
* Vendégkutatd 20+ orszag egyetemein, kutatdintézetében (pl. TU Berlin, CWI, KAUST, U. Leiden)

* Projektek:

« H2020: MSO4SC (tud. Vezetd, 2016-2018), HiDALGO (RIA, 2018-), EFOP-3.6.2 (szakmai vezetd), FIEK (alprojektvezets), TAMOP
4.2.2.A (féiranyvezetd, ), TAMOP 4.2.1 (szakmai vezetd, 2009-2011)

* |pari partnerek (jelenleg): AH, Bosch, ATOS, MK, ARH, Dialogik, PAMOK, 4iG, ASSECO, UNI-INNO

» Kutatdsi tertlet: ipari matematika, numerikus modszerek, differencidlegyenletek, modell-redukcié

* FG6bb innovacios eredmeények: varosi légszennyezddés terjedésének gyors, nagy pontossagu szimulacidja; vastag- és végbéldaganatok
Al-klasszifikacioja; Diesel-motorok szimuldacidja és szivocsatornajanak automatizalt optimalizacidja



2. Egyetemi 16 cé

* ITM indikatorokat fogalmaz meg az egyetemek fenntarto alapitvanyai felé

* Képzési teljesitmény: |étszamok, lemorzsolddasi szamok
» Kutatas kivaldsaga (scopusos folydiratcikkek szama) = ,top-egyetem”, ,,normal egyetem”

ok — ITM elvarasai

* Indikatorok éves teljesitésétdl fliggd tamogatas az alapitvanynak
* Alaptamogatas + bonusz
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2. Egyetemi 16 célok — ITM elvarasai

Targyalasi folyamat eredményei — képzési teljesitményjavitésa("” EI [j ;:;}gg:;as' ol stiste ity el = DLtz e s el s E] E ]M

ELADATUNK A JOVO FELADATUNK A JOVS
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publikacickban 3 e [
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2. Egyetemi 16 cé

Finanszirozasi indikatorok

ok — ITM elvarasai

Alaptamogatas Hallgatoi létszam
, Teljesitmeény Képzési el6rehaladas

Oktatas s ST ;
Teljesitmeny Lemorzsolodas csokkentese
Teljesitmeény Elhelyezkedés diploma utan
Alaptamogatas Kutatoi létszam (FTE)

, Teljesitmeény K+F+| palyazati bevétel

Kutatas T T
Teljesitmeny Publikacios teljesitmeny
Teljesitmeény Vallalati egyuttmikodések bevételei
Nemzetkoziesités Kilféldi hallgatoi |étszam
Nemzetkdziesités Idegen nyelv( oktatoi létszam
Nemzetkoziesités Mobilitasi programban résztvevék szama
Tehetséggondozas OTDK résztvevék szama

Kiemelt agazati Tehetséggondozas OTDK helyezettek szama
célok Tehetséggondozas Szakkollegiumi hallgatoi |étszam

Egyetemi sport MEFS altal javasolt intézményi besorolas alapjan
Tarsadalmi felzarkoztatas Megvaltozott képességi hallgatok szama
Tarsadalmi felzarkoztatas HHH térségbdl érkezé hallgatok szama
Tarsadalmi felzarkoztatas Gyermeket neveld hallgatok szama

2022.01.19.



3. GIVK-vizio és O célok

Vizio:

nemzetkozileg és orszagosan elismert,
a tudomany, mérnokseg és technolodgia terileteit integralo,

Uzletileg is sikeres kar.



ok

Fo célok:

1. Kivalosag

* Nemzetkozi sztenderdek teljesitése minden terileten.

* Minden munkatars legyen kivald valamelyik tertleten (képzés, kutatas, innovacio, tzlet)!
Nem kell mindegyiken.

* A szervezeti egységeknek minden terileten (képzés, kutatas, innovacio, lizlet) legyenek kivald
eredményei.

e Stratégiai egyuttmukodeés kit(in6 cégekkel (AH, és mas nemzetkozi, regionalis cégek, KKV-k)
szakmai szervezetekkel (EU és hazai technoldgiai platformokkal), egyetemekkel.

2022.01.19.



3. Vizio es 16 (folyt.)

2. Munkatervek egyetemi indikatorok alapjan

* Munkatervek Kar, szak, tanszék, labor, kutatécsoport és egyén szinten, megnevezett indikatorokkal, ezek
folyamatos monitorozasaval és mérfoldkovek szerinti Utemezésben, ezek értékelésével.

* Bérek: munkaterv szerint 1 évre el6re megallapitva (,,el6leg”), ill. teljesités utan. Ezek alapjan kovetkez6 év
tervezése.
3. Munkatarsak, szervezeti egységek tamogatasa egyéni munkaterveikben
* Er0s kari szint{ kutatasi egyuttmikodések, ehhez fair, 6sztonzé egylittmikodési platform kidolgozasa
 Kari megbizatasok (Programozdk, IT, Uzlet, Kommunikdcid, ...) kari dolgozdk tevékenységének tdmogatdsara
* Egyetemi szintl egyuttmUikodések (JKK, DIFEK, Uni INNO, mas karok)

» Kompetencia szerinti kutatécsoportok = kar nevesitett profiljanak bévitése, pl. biotech, magfizika, kornyezeti
kémia, katasztrofavédelem, ...

e Kutatasi, Gzleti hattér megteremtése és folyamatos Uzemeltetése a kar altal

4. Folyamatos, professzionalis igényfelmérés, kommunikacié
* Hallgatok, hallgatdi képviseleti szervek (HOK) folyamatos bevonasa minden teriileten (képzés, K+F+l, tizlet)
» Stakeholder-ek felderitése, kapcsolattartas, igényfelmérés, disszeminacio és kommunikacio



4.1 Ce

Minden szaknak legyen vilagos, fokuszalt képzési célja és brand-je! (Ne csak tantargyak
0sszessége.)

ok: Képzées

Szakok f6 er6sségének megfogalmazasa és ennek megfelel6 tantargyak kialakitasa
* PIl. mechatronika brandje lehetne: ,robotok, ipari automatizalas”

. Szerve;et:li Lellé,pités, tantervek szolgdljak a szakok hatékony szervezését és eredményes oktatasat = ahol sziikséges: atgondolt,
gyors atalakitas

» Szakvezetés (szf + tszv, szakbizottsag) szerepének megerGsitése, feladatainak kibdvitése (pl. kommunikacio)

Oktatdi-kutatdi hattér megerdsitése

. SaLét, meglév6 munkatarsak erésitése belilrdl, szinergiak alapjan (kari szeminarium, kari kutatdi nap, konzultacio, kdzés projekt,
Tehetségmuihelyek)

* Sajat hallgatokbdl utanpodtlas kinevelése (kivaldsagi szakok, tantargyak, (O)TDK), kiilsé (ipari) szakemberek bevonasa
* Nemzetkozi mobilitas

Folyamatos konzultacié a kar hallgatdival, képviselGivel
* Hallgatdi igények, ill. vélemények folyamatos gy(ijtése
* A hallgaték bevonasa a kar rendezvényeibe (szakmai és tarsadalmi)

Folyamatos, professzionalis toborzas, stratégiai egylittmikodés kozépiskolakkal, munkaaddkkal

* Folyamatos stakeholder-felderités, kapcsolattartas, igényfelmérés és kommunikacio
* Angol és magyar képzéseink toborzasahoz kari csoport



4.7 Célok: Kutatas és innovacio

Kutatocsoportok definialasa a szervezetben

e Kutatas nevesitett témakon, munkaerégazdalkodas munkakori leiras és kutatdcsoport alapdokumentum szerint
* Tanszékhez (kivételesen a karhoz) rendelendd, de 6nalléan mikodik

» Képzés els6bbsége, tanszékvezetd felettese a kutatasi csoport vezetének
* (Tanszékhez rendelt) munkaszamot kaphat, a kutatécsoport vezet6je elosztdsaval, teljesitésigazolasaval

* Egyetemi, kari, vagy kilsé tdmogatast tud elszamolni

Elvarasok megfogalmazasa kutatocsoportokkal szemben

* Nemzetkozi Q1-Q4 folydiratcikkek, preferaltan képzési teriiletnek megfelel kutatasi témaban
* Nemzetkozi kutatasi klaszterek kialakitasa

Kutatdcsoportok tamogatasa eredmények alapjan
* Eredmények folyamatos, nyilvdanos mérése

Nemzetkozi és hazai szervezetekkel egyuttmikodés

* Tagsag és aktiv részvétel nemzetkozi technoldgiai platformokban
e Kutatasi haldzatok kialakitasa
* Nemzetkozi vendégkutatdi programokban aktiv részvétel

Innovacio célu kutatas
* Innovacidk tudas-hasznositasu bejelentése az egyetemen, majd tovabb gondozasa



ok: Uzlet

4.3 Ce

* Az egyetemi folyamatok szerint, a SZE egységeivel (JKK, DIFEK) és a SZE partnereivel (Uni-Inno,
Universitas-Gy6r NKft)
* A Kar mint tudomanyos-technoldgiai regionalis one-stop-shop bevezetése
* Sikertorténetek folyamatos gydjtése
* Portfolio felépitése
e Stakeholder-adatbazis kialakitasa

* Challenge Days (tematikus ipar-egyetem ko6zos workshop a state-of-the-art-ot haszndlé use-
case-ek bemutatasara és ipari problémak felvetésére)

* One-stop-shop platform kidolgozasa és bevezetése
* Proaktiv Uzletszerz6 tevékenység a portfolio és a stakeholder-adatbazis alapjan

o Uzleti folyamatok és mintak kidolgozésa

* Egyetemi folyamatok aktualizalasa, szerz6dés-mintak, megallapodasok el6készitése, kari
felel6sok kiképzése és megnevezése, folyamatok megismertetése a Kar dolgozdival

* Junior projektmenedzseri program beinditasa, egyuttm(ikodés: pl. Bosch, MC, Uni-Inno



5. Feladatok, 2022, 1. oldal

Kiemelt feladatok
1. Kari, tanszéki, kutatécsoporti, egyéni munkatervek kidolgozasa: 2022.03.31-ig

2. Kari kozponti csoportok felallitasa, folyamatainak kidolgozasa és mikodtetése

GIVK Kommunikacié (weblap, hirek, média, toborzas)

GIVK Uzlet, One-stop-shop (portfolio, marketing, lebonyolitas, toborzas (nemzetkozi hallgatok))
GIVK Szimulacié (szoftverek, licensz-kezelés, support)

GIVK Infrastruktura (laborok, helyiségek)

GIVK HPC (kari HPC-eszkdzh6z hozzaférés, support)

GIVK Mdédszertan (oktatasi mddszertan, digitalis labor)

GIVK Programozas (programozasi csoport kari kutatdi igények kiszolgalasara)

3. Celfeladatok definialasa, 2022. januar, nyomon kovetése (folyamatos)
4. Laborfejlesztések elinditasa (RRF), 2022. januar, februar

) NP e e



5. Feladatok, 2022, 2. oldal

Kiemelt feladatok (folyt.)

5. Uj mintatantervek (karon, tanszékeken atnyulé = dékani koordinacid), 2022. marcius 10-ig
1. Gépészmérnok BSc minta-tantervének atdolgozasa, kari specializacio kidolgozasa
2. Mechatronika BSc minta-tantervének atdolgozasa

6. Tantargyi el6tanulmanyi kdvetelmények atdolgozasa a tobbi szakon, 2022. marcius 10-ig

7. GIVK TehetségmUhelyek kialakitasa és elinditasa
1. Integralt kutatasi programok, Kéczy T. Laszl6 (GIVK Tehetségmiihely elnoke) vezetésével.

2. Hallgatoi pro%(ramok (pl. programozas/emelt szint( érettségire felkészités kozépiskoldsoknak, sajat
hallgatéinknak)

8. Palyazatok, projektek el6készitése
1. Nemzetkozi EU technoldgiai platformok megismerése, tagsag, 2022. marciustal

9. GIVK Oktatasi Nap, 2022. marcius (tanszékek, szakok, laborok bemutatkozasa; helyszin: aula
poszterekkel, laborok)

10. GIVK Kutatdi Nap, 2022. aprilis (kutatécsoportok, kutaték, laborok)



5. Feladatok: RRF-palyazat

* RRF 2.1.2 Palyazati Felhivas mddositasa varhaté
e Palyazati maximum: 9 Mrd

* Eredeti GIVK-tanszéki igények: 3,5 Mrd

* Tobbszori modositas utdan most kb. 1,5 Mrd

« Altaldnos megjegyzéseim, pontositas a kdvetkezé szakaszban:
* Sok korszerl(itlen laboreszk6z van
e Tobb alacsony kihasznaltsagu labor
* Tobb laborban nem biztositott a személyzet, sok laborban kitlind személyzet
» Laboros utanpodtlas biztositasa egy f6 feladat! = demonstratori program, hallgatoi 6sztondijak

* Palyazati folyamat:
e 2022.01.20-an tszv. értekezlet (egységesités + véglegesités)
e 2022.01.21: jelen helyzet leadasa SZE-kozpont felé
* Folyamatos egyeztetés: SZE-kdzpont, karok kozott, karokon beliil
* Palyazat leadasa 2022.02 kdzepén varhaté



5. Célfeladatok

* Most a 2022-es célfeladatok véglegesitése folyik. Ezutan, 6sszel, a 2023-asoké.

« Altalanos szerkezete a 2022-es célfeladatoknak és a kari javadalmazasi bértdmegnek
* Kari megbizatasok (dékanhelyettesek, tanszékvezetdk, szakfelel6sok, kari csoportok, ...): 20-30%

* Dékani célfeladatok (altalanos célok: aktiv részvétel a kari szakmai kozéletben, Uj mintatantervek,
lemorzsolddasi mutatok): 20%

» Tanszéki célfeladat (tanszéki munka alapjan, tszv értékelése szerint): 30-40%
* Kés6bb kiadandd dékani célfeladat (pl. kutatasi szintlépés): 20-30%

* Véglegesités:
e 2022.01.20-an két tszv. értekezlet (szempontok + véglegesités)
e 2022.01.21-ig: egyénenkénti célfeladatok dokumentalasa (tszv, dékan), alairatas
e 2022.01.21: Gsszesitd és egyéni célfeladatok leadasa



5. Ce

1. Oktatas

feladatok — pé

dak cé

tevekenyseégekre

2. Tudomanyos tevékenység

Szakfelelts (alapszak, mesterszak, szakiranyu tovabbképzés)

MTMT publikacidk szama

Specializacid felelds, szakirany felelds, dualis képzésert felelds, szakmail gyakorlatok
megszervezeséearn felelds oktatd, hetesi gyakorlat feleldse

SCOPUS publikacidk szama

Kényvek, szakfolydiratcikkek, szerkesztett kéinyvek, konferenciakiadvanyok

Uj képzési programok fejlesztésében, szakiranyu tovabbképzések kialakitédsaban torténd
részvétel (angol, magyar)

Részvétel magyar és nemzetkdzi kutatasi projektekben, palyazatiras, projektvezetés

Dualis képzések kialakitasaban vald részvétel

Hazai és nemzetkdzi kutatasi partnerségek fejlesztése (db)

Szakképzési rendszer és a felsGoktatas O0sszekapcsolasat célzo egyiuttmikodések kialakitasa

Uj véllalati projektek felkutatasa

K+F vallalati bevétel (Ft)

Lemorzsolddas csikkentése az oktatd altal gondozott targynal

K+F+| palyazati bevétel (Ft)

Lemorzsolodas mentor (szakmentor, kari mentor)

Mivészeti és kulturalis palyazatokbdl szarmazé bevétel (Ft)

Mentorrendszerben (szak és kari) torténd részvétel (magyar és nemzetkozi hallgatok)

Know-howk, szabadalmak beny(jtasa

Tananyag modszertani atdolgozasa a lemorzsolodascsokkentés és elvart hallgatol eldrehaladas
céljabal

Aktualis iddszakban megszerzett fokozat, tudomanyos eldmenetel vallalasa (habil, Ph.D, DLA)

Felzarkéztatd kurzusok inditasa

Kutatdi, oktatdi utanpotlas tamogatasa (pl. kézds publikacid)

Hallgatoi elhelyezkedést tamogatd tevékenységekben vald kozremiikodes

SZE-s tudomanyos konferenciak szervezésében vald részvétel

Uj vallalati szakember bevonésa a szakon/targyban

Egyéb

Alumni programban vald részvétel (alumni eldadas)

3. Nemzetkdziesités

Felvétell kampany részvétel

Kilféldi oktatok vonzasa (fd)

Vallalati szakember bevonasa

Kilféldi hallgatdk 1étszam vonzasa

Beiskolazasi rendezvények szervezése, részveétel (nyitott kapuk, Educatio)

MNemzetkézi rangsorban térténd pozicid javulast segitd tevékenység vallalasa

Eléadas tartasa kozépiskolakban

Rangsor tamogatd ipari &s akadémiai partnerek szamanak névelésével kapcsolatos vallalas

Tempus programban résztvevd hallgato-oktatd szama

Egyéb



5. Ce

2022.01.19.

feladatok — pé

dak cé

4. Egyeb tevékenység (pl. hallgatdi tehetséggondozas, kilsd kapcsolatok erdsitése)

tevekenyseégekre

Tanulmanyi és szakmai versenyre vald felkészités

TDK szekcid inditdsa

TDK dolgozat mentoralasa (db)

TDK/OTDK témavezetés (db)

Tehetséggondozasi programokban vald részvétel

Szakkollégiumi tagsag erdsitése

Szakkollégiumi eldadas tartasa, kurzus vezetése

Hallgatdi csapatok tAmogatasa

Elsportoldi egyéni tanrend tAmogatdsa

Egyéb

MTMI tudomanyteriletek népszerlsitése

Szakmai események, kapcsolattartas

[udamanyosimuveszet céli konterencialrendezveny megvaldsitasaban vallalt aktiitas
[srenaTis)

Tudomanyos/mivészeti céld konferenciakon térténd eldadads tartasa (magyar és idegen nyelven)

Ipari/szakmaifgyakorlati/marketing cél( események megvaldsitasaban vallalt aktivitas
(szervezés, elfadas tartdsa)

Kiilsd iparifszakmal partnerkapcsolat menedzselése

Oktatasi intézményi partnerkapcsolat menedzselése (magyar, kilfaldi)

Kilsd PR

Egyetemi tisztségek, feladatok (belsd)

Szemnvezeti, bizottsagi tagsagok

Szervezeti, bizottsagi vezetdi pozicid

Egyetemi himév kommunikacid

Tudomanyos/mivészeti folydirat szerkesztdbizottsagi tagsag, lektoralas

Harmadik misszigs tevékenységekben vald részvétel
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6. A Kar ugyrendje

1. GIVK Dékani Hivatal, email: givk-dekani@sze.hu

Dékan: Dr. Horvath Zoltan

Dékanhelyettes, oktatasi: Dr. Fecser Nikolett

Dékanhelyettes, ipari kapcsolatok: Dr. Lakatos Istvan

Dékani hivatal Gigyintézés: Pék Anita, Gyimesiné Toth Anikd
2. UgﬁlcjntéZéS: minden hivatalos hallgatdi kérést, javaslatot a GIVK Dékani Hivatal cimére kildjenek
emailben

3. Munkaszervezés

1. Kari Tanacs ulése: minden hdnapban, a Szenatus ulése el6tt 2 héttel, hétfén 10:00-11:00

2. Karitanszékvezetdi értekezlet: minden hétfén 10:00-11:00, ha nincs aznap Ulése a Kari Tanacsnak
3. Inditvanyok: tanszékvezetdn keresztil el6szor tszv-i értekezletre
4

. Minden kari munkatars adhat és adjon javaslatot, véleményt a kart érint6 témakban
tanszékvezetdjének becsatolasaval
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Ne féljetek golt kapni. Csak sokkal tobbet kell rugni.
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