
Változásmenedzsment

.



Mi a változásmenedzsment?

10-15 éve: tréningek, menedzserkönyvek 
népszerű témaköre
Ma: alig hallani róla. Miért?
Menedzsment: a változásokat le kell 
vezényelni



Változás - Változtatás

A komplex folyamatok felosztása
Irreverzibilitás
Változás – változtatás » szinonimaként 
alkalmazzák
Környezeti változások
– Természeti környezet
– Társadalmi környezet

Checkland-modell (1981)



Változásmenedzsment mint erőforrás-
fejlesztés

Milyen képességek jöjjenek létre?
A képességek kialakítása a szervezeten 
belül
Erőforrás, érték, folyamat
Mire tevődik a hangsúly?



Egyensúly teremtés

Egyensúlyelmélet
Az értelmezés alapfeltevése
Az egyensúlyelméletek hibája
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