A valtozas kényszere

szervezet - kornyezet



Kulso inditékok: a kornyezet hatasa
|

e Minden kornak van dominans uzenete

e Esetleirasok

- EU-bdvités, felvasarlasi €s egyesulési hullam
e PWC elemzése

- Nagyvallalati szektor
e Erste Bank AG — Postabank privatizacio

- Kis- és kozépvallakozasok
e Felvasarlas
e K0OzOs vegyes vallalat alakitasa



A PETS-teszt
« /7

e A kornyezetben zajlo valtozasok erzekelese
e [rendek erzekeléese

Nem elegendoek:

e Mélyebb elemzések kellenek



Szociokulturalis kornyezet
valtozasanak hatasa

Az emberek munkahoz valo viszonyahoz, és
valtozasok egyeb teruleteken

e Eletszinvonal — biztos munkahelyek
csokkenO szama

e Demografiai valtozasok
e Csaladszerkezet valtozasa
e Eletkort befolyasolé demografiai valtozasok



Belso inditékok: szervezeti valaszok
- ]

e A tagok altal kezdemenyezett valtozasok
— Felulrdl jovo
— Alulrol jovo

e Egyuttesen a kulso inditekokkal
- PI. SAP bevezetés



A valtozas kényszere (esetleiras)
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e DOS-0s rendszer

- Nagymennyiségi informacio (lassu)

- Osszeakadnak a Windows-al

- Napi egyszeri informaciocsere nem elegendd
e Privatizacio: anyacéeg » SAP

- Egyseéges informacios rendszer kell

— Integralt adatok

— Online adatok

— Modularis bevezetés
e Trauma csokken
e Koltségterheket csokkenti



Kotter modell
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A valtozas halaszthatatlansaganak erzekeltetéese
A valtozast iranyito csapat letrenozasa

Jovokeép es strategia kidolgozasa

A valtozas jovOokepenek kommunikalasa

Az alkalmazottak hatalommal val6 felruhazasa
Gyors gyozelmek kivivasa

Az eredmeények megszilarditasa és tovabbi
valtozasok eléréese

Az uj megoldasok meggyokereztetese a kulturaban
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