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A Szamitogéppel tamogatott vallalati elemzés és pénzlgyi tervezés oktatasi csomag Pénziigyi tervezés és
elemzés esettanulmanyok tantargyi modulja komplex vallalati példakon, esettanulmdanyokon keresztil mutatja
be A vallalati pénzigyi tervezés elméleti alapjai modulban elsajatitott ismeretek gyakorlati alkalmazasat.

Az esettanulmanyok megolddsa soran a Microsoft Excel tablazatkezel6 programot hasznaljuk. Feltételezzik,
hogy Olvasénk az Excel hasznalataban legaldbb alapszinten jartas, s a Szamitégéppel tamogatott vallalati
elemzés és pénziigyi tervezés komplex tananyag részeként a www.tankonyvtar.hu oldalon ugyancsak elérheté
Szamitogépes elemzési technikak cimU elektronikus tankényviinkben bemutatott funkcidkat magabiztosan
haszndlja.

Fontos megjegyezni, hogy — miként a Szamitdgéppel tdmogatott vallalati elemzés és pénziigyi tervezés
tananyag 6sszes targyanal — most is az Excel 2003-as verziéjaval dolgozunk. Az altalunk elkészitett tablazatok
természetesen az Excel késébbi verzidiban is felépithet6k, a meniirendszer és a kezeléfeliilet kiilonbségeire
azonban figyelemmel kell lenni! A tablazatkezel késGbbi verzidiban egyes Excel-funkciék nem az itt leirt helyen
és mddon érhetdk el.

Az alapvet6 Excel-funkcidk és a Pénzligyi tervezés alapjai targyban bemutatott pénziigyi tervezési
alapismeretek kombinaldsaval az zleti életben is alkalmazhatd pénziigyi elemzési és tervezési tablak épitheték
fel. A megszerzett elméleti tudast a gyakorlatban persze mindig mas és mas kontextusban, az adott komplex
problémanak megfelelGen rendszerezve kell tudnunk alkalmazni! A Pénziigyi tervezés és elemzés
esettanulmanyok modulban ezért szandékosan nem a fent hivatkozott elméleti tananyag témakéreinek
sorrendjében haladunk.

Ebben a tananyagban a pénzligyi tervezést teljes egészében az alkalmazas oldalardl kozelitjik meg, ezért
azokkal a komplex szamviteli és pénzligyi ismereteket igényl6 tervezési modszerekkel, elemzé- és
tervezG6tablazatokkal foglalkozunk, amelyek hasznos segitséget nyujthatnak a vallalatok pénziigyi
menedzsmentjéhez.

A kis- és kozépvallalkozasok nagy részénél tobb egymastdl elkiiloniilt szamitdgépes nyilvantartasi rendszer
mikodik. A pénziigyi vezetés és dontéshozatal szinte kizardlag a szamlazoé- és kdnyvelSprogram adatain alapul,
amely csupan a multbeli gazdasagi események regisztralasara alkalmas, az el6retekintést tdmogato tervez6
funkcidval nem rendelkezik.

A nagyobb vallalatoknal egységes vallalatiranyitasi rendszerek (ERP-rendszerek, Enterprise Resource Planning
Systems) segitik a menedzsment minden teriiletét, koztik a pénzligyi menedzsment munkajat is. Az ERP-
rendszer haszndlata azonban még ezeknél a cégeknél is kiegésziil a standard irodai szoftverek alkalmazasaval.
Az integralt vallalati informacids rendszerek altaldban input és output oldalrél egyarant kompatibilisek és
egyszerlien o6sszekapcsolhatok az irodai programcsomagokkal. Amennyiben a cég ERP-rendszere valamely
elemzési, tervezési funkciét nem a menedzsment elvardsainak megfelel6en vagy egyaltalan nem tamogat,
belsé fejlesztés, Excel platformon m(ikddé alkalmazasokkal gyorsan, egyszerien és olcson megoldhatjuk a
problémat. Az Excel tablazatkezelSben készitett elemzG- és tervezétablak még a legnagyobb vallalatoknal is
rendkivil hasznos és hatékony tdmogatdi a vallalatvezetésnek, s mindennapos kiegészitsi az egységes
vallalatiranyitasi rendszer hasznalatanak.

Annak érdekében, hogy Olvasdink a tananyag Utmutatasai alapjan 6nalldan is képesek legyenek elkésziteni és
megfelel6en alkalmazni sajat tervezétablazataikat, nagy hangsulyt fektetiink a tervezési modellek mogott
meghuzodo pénzigyi-szamviteli 0sszefliggések kozérthet6 bemutatasara és a tablazatok l1épésrél-lépésre
torténd felépitésére. Emellett minden esetben utalunk a modellek korlataira, valamint arra is, hogy ezek miként
oldhatdk fel a tablazatok tovabbfejlesztésével.

A Pénzigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok modulban harom fontos pénziigyi elemzési és tervezési
feladathoz nyujtunk szamitdgépes tdmogatast.

Az 1. fejezetben a hazai szamviteli szabalyok szerinti éves beszamold kiegészit6 mellékletének részét képezd
cash-flow kimutatas 6sszeallitdsdhoz készitlink Excel-segédletet. Ez a témakor a szamviteloktatds sordn
altaldban nem kap kell6 hangsulyt, raaddsul sem a szamviteli kézikonyvek, sem pedig maga a szamviteli
szabalyozas nem adnak teljes kor(i, részletekbe mené segitséget a cash-flow kimutatds elkészitéséhez. Eppen
ezért nem ritka, hogy a kis- és kozépvallalatok konyveldi, pénziigyi-szamviteli munkatarsai nehezen
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boldogulnak ezzel a feladattal: gyakran talalkozunk a mérleggel és az eredménykimutatassal nem teljesen
konzisztens adattartalmu cash-flow kimutatdssal.

A stock-flow konzisztens szemlélet természetesen nemcsak a multbeli pénziigyi folyamatok elemzésénél,
hanem a jov6ben varhatdé eredmények, pénzaramlasok és vagyonvaltozasok tervezésénél is fontos. Az ilyen
alapokra épl6 pénziigyi tervezés csaknem teljesen hidnyzik kis- és kdzépvallalkozasainknal. A 2. fejezetben
felépitésre kerils, pénzigyileg konzisztens mérleg-, cash-flow és eredménytervezési tablazatrendszer ily
madon hidnypdtld lehet tobb hazai cég szamara. A tablazatok segitségével a pénziigyi tervezék, controllerek
konnyen kimutathatjak a kiilsé és belsé feltételek megvaltozasanak vallalati teljesitményre, a cég jovébeli
fejl6dési palydjara és finanszirozasi igényére gyakorolt k6zép- és hosszu tavu hatdsait. Komplex pénziigyi
tervezési modelliink — a sziikséges atalakitasok elvégzésével — kiilonb6z6 iparagakban, kiilonb6z6 belsé és kilsé
kornyezeti feltételek kozott miikodé termel§-szolgaltato vallalkozasokra adaptélhato.

Hidba mutat azonban kedvezd képet a kozép- és hosszu tavi mérleg- és eredményterv, ha a véllalkozas
zavartalan folyamatos miikodéséhez sziikséges likviditas nem biztositott. A 3. fejezet Excel-alapu pénziigyi
modellje éppen ezért a rovidtavon varhato pénziigyi folyamatok elemzéséhez, a soron kdvetkez6 hénapok
pénzbevételeinek és pénzkiadasainak megtervezéséhez, likviditasi hianydnak vagy tobbletének elérejelzéséhez
nyujt segitséget, amely a hazai kis- és kbzépvallalatok legtobbjénél ugyancsak teljességgel hianyzé vagy
legaldbbis nem az itt bemutatasra kerilG, szisztematikus elvek szerint mikddé pénziigyi tervezési funkcid.

Bizunk benne, hogy Olvasdink haszonnal forgatjak majd tankdnyviinket a kapcsolddd egyetemi kurzusok
vizsgaira valo felkésziilés és az lizleti gyakorlat soran egyarant! A koppanyk@sze.hu cimen szivesen fogadunk a
tananyaggal kapcsolatos barmiféle észrevételt.

A szerzG koszonettel tartozik Dr. Balogh Laszlonak, a tananyag szakmai lektoranak a hasznos tanacsokért.
Komarom, 2011. janudr 31.

Koppany Krisztian
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1 Cash-flow kimutatas osszeallitasa

Mentsik le, majd nyissuk meg a Cash-flow.xIs fajlt annak narancsszinnel kiemelt nevére kattintva! A
munkafiizet hdrom munkalapbdl all: az els6 munkalap a vizsgalt vallalat 2007. és 2008. évi mérlegét, a masodik
pedig ugyanezen évek eredménykimutatdsat tartalmazza a Szamitogépes elemzési technikak cim( e-tankényv
2. fejezetébdl jol ismert éves beszamold sémadban. Vigydzzunk, hogy a Mérleg és Eredménykimutatas
munkalapokon ne hajtsunk végre mddositasokat! A kimutatdsok szoveges és 6sszegz6 celldi ugyan zaroltak, de
ha a mérlegtételeket és az eredménykimutatas mddosithatd celldinak értékét atirjuk, egyrészt felborithatjuk a
két kimutatds konzisztenciajat, masrészt nem azokat a szamértékeket kapjuk a cash-flow kimutatdsban, mint
ami az 1. fejezet tablazataiban és abrain szerepel.

A harmadik munkalapon a cash-flow kimutatas szamviteli torvény altal ajanlott sémdja, ez alatt pedig a
véllalkozas kiegészit6 mellékletébdl szarmazd, a cash-flow kimutatas elkészitéséhez sziikséges informacidk
taldlhatok. Ezeket se madositsuk!

Jol 1athatd, hogy a cash-flow séma egyelGre Ures. Feladatunk pontosan az, hogy a mérleg, az
eredménykimutatds, valamint a kiegészité melléklet megadott adatai alapjan ezt kitoltsik, s ezaltal
Osszeadllitsuk a vallalat 2008. évi cash-flow kimutatasat. EIGbb azonban ismerkedjink meg a kimutatas
felépitésével és tartalmaval!

1.1 A cash-flow kimutatas felépitése és tartalma

A cash-flow kimutatas a vallalat pénziigyi helyzetérdl ad részletesebb képet, az adott id&szak soran realizalt
pénzbevételek és pénzkiadasok kilonbségeként azt mutatja meg, hogy egyrészrdél a vallalakozas
alaptevékenysége, masrészril befektetési és beruhazasi tevékenysége, harmadrészt pedig a cég
finanszirozasaban bekovetkezett valtozasok milyen hatast gyakoroltak a vallalat pénzeszkozeire. Ennek
megfelel6en a cash-flow kimutatas harom f6 részbdl all.

1.1.1 Miikodési vagy operativ cash-flow

A szokasos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkozvaltozas, mas néven miikodési vagy operativ cash-flow a
vallalkozas alaptevékenységébdl szarmazo, azzal szorosan 6sszefliggd pénzmozgasokat mutatja. A mikodési
cash-flow pénzbevételeinek és pénzkiadasainak kiilonbsége gyakorlatilag a folyamatos, mindennapi
gazdalkodas pénzeszkozokben kifejezhet6 eredményét jelenti.

A mikoédési cash-flow indirekt mddszerrel keriil levezetésre, amely azt jelenti, hogy nem kézvetlendl a
pénzbevételeket és pénzkiadasokat vessziik sorra, majd ezek kiilonbségeként képezziik az alaptevékenység
pénzdramldsat (ez lenne a direkt mddszer), hanem a vallalkozas adott id&szaki gazdalkodasi eredményébdl
indulunk ki, s ezt korrigdljuk azokkal a tételekkel, amelyek az eredmény megallapitdsa soran bevételként vagy
raforditasként figyelembe vételre keriiltek, pénzmozgassal azonban nem jartak. A kovetkezé bekezdések
alapjan azonnal vilagossa valik, melyek ezek a tételek! Kérjiik, hogy az esettanulmany Excel munkafiizetében
kovesse a targyalt cash-flow sorokat!

A mUkodési cash-flow-ba tartozé pénzaramlasok egyenlegét az I. sorszammal jel6lt sorban a C4 cella
tartalmazza. A kovetkez6 sorokban 1-13. sorszammal szerepelnek az operativ cash-flow tételei. Tekintettel
arra, hogy ezeket elGjelhelyesen (a pénzeszkdzoket noéveld tételeket pozitiv, a pénzeszkozoket csokkentd
tételeket pedig negativ elGjellel) kell szerepeltetni, a m(ikédési cash-flow a C5:C17 cellatartomany
Osszegzésével all el6. A C4 cellaba tehat beirhatjuk a kdvetkez§ képletet: =SZUM(C5:C17). Az eredmény
egyel6re nulla, hiszen az operativ cash-flow-t meghatarozoé cellak még lresek.

A mikodési cash-flow alapja a korrigalt addzas el6tti eredmény. Az addzasi eredménybdl le kell vonni a
vallalkozas altal kapott osztalékot, részesedést, hiszen ezt nem itt, hanem majd a befektetési cash-flow
részeként fogjuk szerepeltetni a kimutatdsban. A cég korrigdlt addzas el6tti eredménye pozitiv, negativ vagy
nulla is lehet, az értéknek elGjelhelyesen kell megjelenni a cash-flow-ban.

A terv szerinti értékcsokkenési leirdst az addzas elStti eredmény megallapitasakor raforditasként vettiik
figyelembe, ez azonban nem jelent pénzkiadast, ily mdédon a cash-flow kimutatds 6sszeallitasakor a korrigalt
addzas elStti eredményt a kovetkez6 sorban novelniink kell az elszamolt értékcsokkenési leirds 6sszegével.

A készletekre, kovetelésekre, értékpapirokra elszamolt értékvesztés, valamint az immaterialis javak és targyi
eszkozok terven feliili értékcsékkenési leirasa sem jar pénzkiadassal, ezeknél azonban visszairasra is sor
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kerilhet, amely miatt nem egyértelm( a korrekcid elGjele. Ha az elszamolt értékvesztés és terven felili
értékcsokkenés meghaladja a visszairtat, akkor pozitiv, ha a visszairas nagyobb, akkor negativ érték jelenik meg
ezen soron.

Céltartalék képzésére az dvatossag elve miatt keriilhet sor: nem szabad olyan eredményt kimutatni, amelynek
realizalasa bizonytalan. A képzett céltartalékot egyéb raforditasként szamoljuk el, ily médon csékkentve a
vallalkozas eredményét. A céltartalék feloldasakor ugyanakkor egyéb bevételként eredményndvekedést
konyvelliink. Mint ahogyan a céltartalék-képzés nem pénzkiadas, ugy a céltartalék felhaszndlasa sem
pénzbevétel, vagyis az adott évben képzett és az adott évben felhasznalt céltartalék kiillonbozetével
korrigalnunk kell az addzas el6tti eredményt a mikodési cash-flow helyes értékének megallapitasahoz.
Amennyiben a képzett céltartalék nagyobb a felhasznaltnal, akkor pozitiv, forditott esetben pedig negativ
elGjell lesz a korrekcid.

A befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye sem feltétleniil jelentkezik pénzbevételként, most
azonban mas okbdl jelenik meg korrekcios tételként. A befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
szerepel az addzas el6tti eredményben, ez azonban logikailag a befektetési cash-flow-hoz tartozik, ezért a
kétszeres szdmbavétel elkeriilése végett itt levondsra kerdil.

A szallit6i kotelezettség az anyag- és aruvasarlasbol, szolgaltatds igénybevételébdl szarmazé tartozasainkat
jelenti. Ha példdul anyagot vdsaroltunk, de ennek ellenértékét még nem rendeztiik, akkor szalliti tartozasunk a
szamla brutto 6sszegével névekszik. Az adott szdmla miatti tartozasunk megszlinését, vagyis osszes szallitoi
tartozasunk csokkenését az ellenérték megfizetésekor a pénzkiadassal egyidejlileg konyvelhetjik el. A szallitoi
tartozas csokkenése tehat pénzkiadassal jar, ez azonban nem jelenik meg az operativ cash-flow megallapitasa
soran kiindulasi alapot jelent6 addzas el6tti eredményben. A szallitéi tartozas névekedése ugyanakkor azt
jelenti, hogy anyagkészletlink (és a beszerzési arban benne foglalt el6zetesen felszamitott altaldnos forgalmi
add) novekedése nem jart egyltt pénzkiadassal. Hamarosan latni fogjuk, hogy a készletek novekedését és az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek csdokkenését cash-flow csdkkentd tételként allitjuk be. lly mddon a szallitoi
tartozasok novekedése pozitiv, csokkenése pedig negativ hatasu korrekcids tételt jelent a mikddési cash-flow
megdllapitasakor.

Fontos megjegyzés, hogy a szallitok dllomanyvaltozasat a befektetett eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddd
beruhazasi szallitok dllomanyvaltozasaval korrigalni kell, ez utébbit ugyanis nem itt, hanem a befektetési cash-
flow-nal kell kimutatni!

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasaval hasonloképpen kell korrigalni, mint a szallitok
allomanyvaltozasaval. Akar altalanos szabalyként is megjegyezhetjiik: a forrasok névekedése minden esetben
pozitiv, csokkenése pedig negativ cash-flow hatasu! De nézziink egy konkrét példat az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségekre is! Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel példaul a munkavallaldinkkal
szembeni bértartozasunk. Ez a tartozas akkor keletkezett, amikor az adott havi munkabért koltségként
elkényveltlk. (Az éves zardmérlegben szerepld bértartozas normalis esetben a még rendezetlen december havi
munkabéreket jelenti.) A bérkoltség az addzas el6tti eredményt csokkenti, ugyanakkor a bérfizetésig
pénzkidramlast nem jelent. A munkavallalékkal szembeni tartozds ndvekedése ezért pozitiv elGjell korrekcids
tétel a mlkodési cash-flow megallapitasakor. Amennyiben a munkavallaléinkkal szembeni tartozas
allomanyvaltozasa negativ eldjell, vagyis kotelezettséglink az el6z6 évi zarémérlegben szerepld értékhez
képest csokkent, akkor ez azt jelenti, hogy az adott évben tébb bért fizettiink ki, mint amit kényveinkbe a
vizsgalt évben bérkoltségként bedllitottunk, tehat ilyenkor a kifizetett bér és a bérkoltség kiilonbségével, vagyis
ami ezzel pontosan megegyezik, a munkavallaléi tartozas valtozasaval negativ iranyban kell korrigalnunk a cash-
flow-t.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasanak megallapitasakor nem csupan a mérleg azonos elnevezés(i
sorat kell figyelembe venni: a vevSktél kapott elGlegek és a valtétartozasok allomanyvaltozasait is itt
szerepeltetjik! A t6kem{iveletekkel (példaul jegyzett t6ke emeléssel vagy leszallitassal) kapcsolatos alapitdkkal
szembeni kotelezettségek valtozasat azonban a finanszirozasi cash-flow-ban kell kimutatnunk.

A passziv id6beli elhatarolasok kozott olyan eredményt csdkkentd tételek szerepelnek, melyeknek negativ
cash-flow hatdsa nincs az adott évben. Példaként emlithetlink egy a mérleg fordulénapjat kbvet6en, utdlag
szamlazott bérleti dijat a bérbe vevénél, amely raforditdsként ugyan a targyévet terheli, de pénzkifizetésként
csak a targyévet kovetGen jelentkezik. Az addzas el6tti eredmény ily mddon a passziv id6beli elhatarolasok
novekményével felfelé, csokkenésével pedig lefelé kell korrigalni a m(ikodési cash-flow megallapitasahoz.
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A fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség nélkil, véglegesen kapott tdmogatdsok, valamint a térités nélkil
atvett, ajandékként kapott, illetve tobbletként fellelt eszkdzok ugyancsak a passziv idébeli elhatarolasok koézott,
un. halasztott bevételként jelennek meg a mérlegben, s a felhasznaldssal, amortizaciéval egyidejlileg és azonos
Osszegben, fokozatosan keriilnek kivezetésre a konyvekbdl, passziv id6beli elhataroldsuk valtozasa azonban
ezen a soron nem szerepelhet a cash-flow kimutatdsban!

A bevételek és pénzbevételek, az eredmény és a pénziigyileg realizalt eredmény, s ily médon az
eredménykimutatds és a cash-flow kimutatas szemlélete koz6tti kiilonbség talan a vevGkovetelések példajan, a
vevbkovetelések valtozasan keresztill értheté meg a legegyszerlibben. Amikor vallalkozasunk terméket vagy
szolgdltatast értékesit egy masik vallalat szdmara, akkor a rendszerint atutalasos szamlat allit ki tobb napos
vagy akar tobb hdnapos fizetési hatarid6vel. A szamla kibocsatasaval és lekonyvelésével vallalatunknak
vevGjével szemben kovetelése, eredménykimutatasaban pedig értékesitési arbevétele keletkezik. Ez azonban
pénzbevételt majd csak akkor fog jelenteni, ha vevénk a szamla 6sszegét rendezi: ekkor az adott szamldhoz
kapcsolddé kovetelésiink megsziinik, ezaltal 6sszes vevdi kdveteléslink csokken, valamint pénzbevétellink
keletkezik. A vevGi kdvetelések allomanyvaltozasa jelenti tehat a kiilonbséget az adott évben keletkezett, s az
adozas elStti eredményben megjelend értékesitési arbevétel, valamint az adott évben pénzigyileg realizalt
értékesitési arbevétel kozott. (Tekintettel arra, hogy a vevSkovetelések altaldnos forgalmi addval novelt, bruttéd
értéken, mig az értékesités drbevétele nettd értéken szerepelnek a mérlegben illetve az
eredménykimutatdsban, ezért a pontos kiilonbség csak az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kdzott szerepld
afa-tartozas valtozasanak figyelembevételével all elS.) A vevdi kévetelések ndvekedése tehat azt jelenti, hogy a
cash-flow-ban kimutatandd pénzligyileg realizalt arbevétel meghatarozasahoz az addzas el6tti eredményt a
valtozas mértékével csokkenteniink, a vevéi kdvetelések csokkenése esetén pedig névelniink kell.

Hasonldan a beruhazasi szallitok allomanyvaltozdsahoz, a befektetett eszk6zok értékesitése miatti
kovetelésvaltozas sem itt, hanem a befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozasnal szerepel.
Figyelembe kell venni azt is, hogy a vevék értékvesztését a cash-flow 3. sordban mar elszamoltuk, ezért az
értékvesztéssel korrigdlt vevéallomany valtozasat kell meghatdrozni és beallitani a 9. sorba!

A pénzeszkdzokon és vevikon kiviili forgdeszkozok allomanyvaltozasanal ugyanez a helyzet: az ezekre
elszamolt értékvesztéssel itt is korrigalni kell! A forgdeszk6zok valtozdsanak cash-flow hatasa leginkabb a
készletek példajan értheté meg. Amennyiben cégiink készleteket vasarol, akkor pénze végsé soron a mérleg
pénzeszkdzok mérlegcsoportjabdl a készletek mérlegcsoportba vandorol at, ezzel szemben termékeink,
arukészletiink értékesitésekor készleteket tesziink pénzzé. Persze a két allapot k6z6tt mindkét irdnyban tébb
kozbiilsé allomas is lehetséges (lasd a szallitoi tartozasok és a vevSkovetelések valtozasardl sz6ld
bekezdéseket), de az ezek miatti korrekcié éppligy megjelenik a cash-flow-ban. igy hat semmiféle hibat nem
kovetiink el, ha a készletek novekedését negativ, csokkenését pedig pozitiv elGjellel szerepeltetjik a cash-flow
kimutatasban.

Az aktiv id6beli elhatarolasok olyan eredményt novels helyesbits tételek, melyeknek pozitiv cash-flow hatasa
nincs az adott évben. Az aktiv idGbeli elhataroldsok valtozasa miatti cash-flow korrekciét kdnnyen
megérthetjik, ha a passziv idGbeli elhataroldsoknal hozott példat a masik fél szemszogébdl nézzik: egy utdlag,
a mérleg forduldnapjat kdvetdn szdmlazott bérleti dij a bérbe addénal az adott év addzas el6tti eredményében
bevételként megjelenik, de pénzbevételt nem jelent a targyévben. Mindez azt jelenti, hogy az aktiv id6beli
elhatdrolasok névekedése esetén az addzas el6tti eredményt csdkkenteniink, csokkenésiik esetén pedig
novelnink kell.

Mint ahogyan a forrasok allomanyvaltozasaval kapcsolatban ezt mar korabban megtettiik, az eszk6zok
allomanyvaltozasara vonatkozdan is megfogalmazhatunk egy altalanos szabalyt: a pénzeszk6zokon kivili
eszkozok dllomanynévekedése negativ, allomanycsokkenése pedig pozitiv cash-flow hatasu. Ez a két szabaly
nagyban leegyszer(siti a cash-flow és a mérleg eddigiek alapjan meglehetdsen 6sszetettnek tliné kapcsolatat. A
kapcsolédasi pontok rendszerezésére az 1.2. alfejezetben keritlink sort!

A cash-flow kimutatds felépitésére visszatérve: a korrigalt addzasi eredményt mdédositva a fentiekben réviden
bemutatott korrekcids tételekkel, valamint abbdl a tarsasagi adot és osztalékot, részesedést levonva a villalat
szokasos tevékenységébdl szarmazoé pénzaramlasat kapjuk.

Egy megfelel6en m(ikodé vallalkozasnal a mikodési cash-flow pozitiv elGjel(, vagyis az alaptevékenység noveli
a vallalat pénzeszkozeit. Ebbdl a pénzeszkéz-novekménybdl finanszirozhatdk a cég beruhdazasai, befektetései,
vagyis a vallalat novekedése, vagy torleszthet6k a vallalat hiteltartozasai. Negativ el6jel operativ cash-flow
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esetén rendszerint forrasbevondsra van sziikség az esetleges beruhazasok finanszirozasahoz, illetve a miikodés
soran elfolyd pénzeszkdzok ellentételezéséhez.

A vallalkozas befektetéseinek, beruhazasainak pénzigényét cash-flow kimutatas kovetkez6kben targyalasra
kerll6 része, a befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkozvaltozast részletezé befektetési cash-flow
mutatja meg.

1.1.2 Befektetési cash-flow

A befektetési cash-flow a befektetett eszk6zok beszerzésével kapcsolatos pénzkiadasok, illetve azok
értékesitésébdl szarmazé pénzbevételek egyenlegeként adddik. A mérleg befektetett eszk6zok fécsoportjaban
megjelend 6sszes tétel azonban nem tartozik ide: a hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonokkel és elhelyezett
bankbetétekkel kapcsolatos pénzmozgasok kiilonbsége nem itt, hanem a cash-flow kimutatas kovetkez6
részében, a finanszirozasi cash-flow-ban szerepel.

A befektetett eszk6zok beszerzése soron csak a pénziigyileg rendezett tételek jelenhetnek meg, ezért a
beruhdzasi szallitdk dllomanyvaltozasaval korrigdlni kell! Amennyiben direkt médszerrel dolgozunk (vagyis nem
az immaterialis javak és targyi eszk6zok dllomanyvaltozdsat osztjuk fel), akkor a beruhdzasokra adott el6legek
allomanyvaltozasat is figyelembe kell venni! A befektetett eszkdzok beszerzésére forditott pénzkiadasok
negativ elGjellel jelennek meg a cash-flow kimutatasban.

A kovetkez6 két sorban a befektetett eszk6zok értékesitésébdl, illetve osztalékbol, részesedésbdl szarmazo,
pénziigyileg realizalt bevételek szerepelnek pozitiv elGjellel.

A befektetési cash-flow-t a fenti harom tétel elGjelhelyes 6sszegeként kapjuk, ezért a C18 cellaba irjuk be az
=SZUM(C19:C21) 6sszegzb képletet. Amint a C19:C21 tartomany a megfelels értékekkel feltdltésre kerdil, a
képlet a befektetési cash-flow helyes értékét fogja visszaadni.

Egy novekvd véllalatnal a befektetésekkel kapcsolatos pénzkiadasok altaldban jéval meghaladjak a kapcsolodd
pénzbevételeket, ily mdédon az ilyen cégek befektetési cash-flow-ja altaldban negativ. Ezt a szokasos
tevékenységhdl és a pénziigyi mlveletekbdl szarmazo pozitiv eléjell pénzeszkdz-valtozdassal lehet ellensulyozni.

1.1.3 Finanszirozasi cash-flow

A finanszirozasi cash-flow a sajat és idegen forrdsok megszerzésével és visszafizetésével kapcsolatos, a
befektetéseket és sziikség esetén a mikodést finanszirozdé pénzmozgasokat (hitelek és kolcsonok felvételét és
torlesztését, hosszu lejaratu bankbetétek elhelyezését és megsziintetését, véglegesen atvett és atadott
pénzeszkozoket, sajattGke-bevonasok és -kivonasok miatti pénzmozgasokat), vagyis valdjaban a tényleges
pénziigyi, finanszirozasi miveleteket mutatja. Osszeallitasa kdzvetlen (direkt) médszerrel torténik a kimutatas
17-27. sordban megadott tételek figyelembevételével. A finanszirozasi cash-flow értékét a C22 celldban a
=SZUM(C23:C33) képlet adja meg. Az 6sszegzend6 tartomany feltdltése utan a celldban a helyes eredmény fog
megjelenni.

1.1.4 Pénzeszk6zok valtozasa

A cash-flow kimutatds IV. sora a miikédési, a befektetési és a finanszirozasi cash-flow elGjelhelyes 6sszegeként
mutatja a pénzeszkdzok valtozasat, ezért a C34 celldba az =C4+C18+C22 képletet irjuk. Az 6sszegz6 képletek
beirdsa utan mar csak a munka neheze van hatra: az arab sorszammal ellatott cash-flow sorok kitoltése. Ezt egy
specialis matrix segitségével fogjuk elvégezni a 1.2.3. alfejezetben. Ennek megértéséhez azonban még hatra van
néhany lépés!

1.2 A cash-flow kimutatas kapcsolata a mérleggel

A szamviteli beszamold harom része konzisztens rendszert alkot. Mig az eredménykimutatds a mérleg szerinti
eredmény részletes levezetése, addig a cash-flow kimutatas a mérleg pénzeszk6z6k soranak valtozasat
részletezi. Ez tehat a cash-flow és mérleg kozotti legfontosabb kapcsolddasi és egyben ellenérzési pont. Az
ellendrzést az esettanulmanyunkat tartalmazé munkafiizet Cash-flow munkalapjanak C35 cellajaban végezziik
el az =HA(C34=Mérleg!D52-Mérleg!C52;"";"HIBA!!!") képlet segitségével, amely a fentiekben leirt egyezGséget
ellendrzi. Ha az egyezGség teljesil, akkor a cellat Gresen hagyja, ha nem, akkor a C35 celldban a HIBA!!! széveg
jelenik meg. (Az esztétikum és a jobb figyelemfelkeltd hatas végett a szoveget igazitsuk kozépre, a bet( stilusat
allitsuk félkovérre, szinét pedig pirosra!) Az ellendrzé cella egyel6re hibat jelez — helyesen.
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A cash-flow kimutatdsnak ezen tul szamos kapcsolddasi pontja van még a mérleggel: gondoljunk csak a
készletek, a vevGi kovetelések, a szallitdi tartozasok, a céltartalékok vagy az idGbeli elhatarolasok valtozasara!

Tobb olyan cash-flow sor is van, amelynek kitoltéséhez az eredménykimutatdsban taldlunk kdzvetlen
informaciot: ilyen példaul a terv szerinti értékcsokkenés, az elszamolt és visszairt értékvesztés kilonbozete, az
ado- és osztalékfizetés.

Jél tudjuk azonban, hogy mivel az eredmény a sajat t6ke elemeként megjelenik a mérlegben, kézvetve vagy
kozvetlenil minden cash-flow elem a mérleghez kapcsolédik, ily médon minden cash-flow hatas
visszavezethet( a targyévi és az el6z6 évi mérleg egyes tételei, tételcsoportja kozotti valtozasra. Ezt fogjuk
kihaszndlni a kovetkez6kben!

1.2.1 A mérlegsorok valtozasanak cash-flow hatasai

A pénzeszk6zok valtozasa, vagyis a cash-flow kimutatas végeredménye sziikségszerlien megegyezik a forrasok
allomanyvaltozasanak, valamint a pénzeszkdz6kon kiviili eszkdzok adllomanyvéltozasadnak kilonbségével. Ez a
korabban mar lefektetett szabalyokbdl egyenesen kdvetkezik: a forrasok névekménye pozitiv, az eszkézok
névekménye negativ cash-flow hatasu.

Egyrészt a fentiekrél vald személyes meggy6z6dés, masrészt tovabbi munkdnk elGkészitése érdekében
készitsiink egy olyan tablazatot, amely az eszkdzok és a forrasok allomanyvaltozasat, valamint ezek kiilénbségét
mutatja. Szurjunk be 6 sort a cash-flow kimutatast tartalmazé munkafiizet elejére! A C1:M5 tartomanyban
készitsik el a kovetkez6 tablazatot! Nagyon fontos, hogy pontosan 6 sort szurjunk be, s a tablazat kiegészitését
is pontosan a megadott mddon végezziik! Ha nem igy tesziink, akkor a késébbiekben megadott képletek nem a
megfelelG cellakra hivatkoznak majd sajat tablazatunkban!

1. tdbldzat
C D E F G H | J K L M
. Immat. javak € | go¢ Lo fesckozok |  Forgseszkozok Sajat teke
MERLEG targyi eszkozok et pi 020 goeszko . ) . Aktiv idébeli (értékhelyesbités i i i Passziv iddbeli
tare Ok 1 (értékhelyesbités (vev6k és Vevsk Pénzeszkizok iach (ertékh ¢ Céltartalékok | Kotelezettségek vids
ADATOK (értékhelyesbités ek nzesskonsk nékil) elhatroldsok | értékelési tartaléka elhataroldsok
1 nélkil) P nélkil)
2 2007
3 2008
4 Viltozas
5 CF hatas

A C1:M1 és a C4:C5 tartomany celldiba kézzel vigylik be az 1. tdblazatban szerepl6 szovegeket! Lathato, hogy a
tablazat fejlécében nem az egyes mérlegtételek, hanem a mérleg nagyobb egységei szerepelnek 6sszevontan.
(Mivel az értékhelyesbités és a forrasoldalon hozzatartozo, vele egyutt valtozo értékelési tartalék a cash-flow-t
nem befolyasolja, a befektetett eszkozoket és a sajat tGkét értékhelyesbités nélkil szerepeltetjik. Feltételezziik
tovabba, hogy a vallalat nem alkalmazza a valds értéken torténd értékelést!)

A C3-as celldban az =C8 képlettel athivatkozva a C8 celldban szerepl6 évszamra, C2-be pedig az =C3-1 képletet
beirva az egész tablazatrendszer évszamozasa automatikusan igazodik a Mérleg munkafiizet kékkel jelolt
évszamahoz!

Ha a fenti séma elkésziilt, akkor a Mérleg munkalap megfeleld celldira athivatkozva téltsik fel adatokkal a
2007-es és a 2008-as évhez tartozo sorokat! A cellakba keriil6 képleteket sosem a tananyagban felsorolt
képletek mechanikus bemasolasaval, hanem a munkafiizet munkalapjai k6z6tt mozogva a mérleg megfeleld
értékeit tartalmazo cellakra kattintva generaljuk! A képletek tartalma csak igy érthet6 meg! Az egyes cellakba
keril6 képleteket a kovetkez6kben csupdn az ellenérzés végett kozoljik.

D2 =Mérleg!C5+Mérleg!C13-Mérleg!C12-Mérleg!C20
D3 =Mérleg!D5+Mérleg!D13-Mérleg!D12-Mérleg!D20
E2 =Mérleg!C21-Mérleg!C28

E3 =Mérleg!D21-Mérleg!D28

F2  =Mérleg!C30-Mérleg!C39-Mérleg!C52

F3  =Mérleg!D30-Mérleg!D39-Mérleg!D52

G2 =Mérleg!C39
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G3 =Mérleg!D39

H2 =Mérleg!C52

H3 =Mérleg!D52

12 =Mérleg!C55

13 =Mérleg!D55

12 =Mérleg!C64-Mérleg!C72
13 =Mérleg!D64-Mérleg!D72
K2  =Mérleg!C75

K3  =Mérleg!D75

L2 =Mérleg!C79

L3  =Mérleg!D79

M2 =Mérleg!C105

M3 =Mérleg!D105

Ha jol dolgoztunk, akkor a D2:M3 tartomanyban a 2. tablazatban lathaté értékek jelennek meg! Ellenérizziik
ezeket!

2. tdbldzat
C D E F G H | J K L M
: Immat.javak és | o fesakezok | Forgdeszkbzok Sajat tdke

MERLEG targyleszkozok | o olvesbités (vevék és Vevék Pénzeszkdzok Aktiv idbel (ertékhelyesbités Céltartalékok Kotelezettségek Passzividébeli

ADATOK (értékhelyesbités ek pénesskbati aélki) elhatérolasok | értékelési tartaléka elhatarolisok
1 nélkil) nélkil)
2 2007 4577 102 3709 222 642 332543 21628 916 4 687 639 6000 238775 226126
3 2008 4 866 678 5245 260 507 302 900 43148 3639 4 689 030 3000 475 677 314 410
4 Viltozas
5 CF hatas

A D4:M4 tartomanyban az egyes mérlegsorok valtozasat fogjuk meghatarozni. A D4 celldba az =D3-D2 képletet
beirva maris az immateridlis javak és targyi eszkdzok allomanyvaltozasat kapjuk. A D4 cellat jobbra, a teljes
D4:M4 tartomanyba masolva a 3. tablazatban lathaté eredmények addédnak.

3. tdbldzat
C D E F G H | J K L M
| Immat. javak és ¢ o esakitk sesakiatk Sajat toke
MERLEG thrgyleszkozok | Dor PU-eszkozd Forgbeszkbzdl B ) Aktiv idébeli (értékhelyesbités ) ) ) Passziv idébeli
e % | (értékhelyesbités (vevsk és Vevsk Pénzeszkozok o jere ) Céltartalékok Kotelezettségek e

ADATOK (értékhelyesbités i enzeseks26k nélki) elhatérolasok | értékelési tartaléka elhataroldsok
1 nélki) nélki pénzeszkozok nélkii nelkil)
2 2007 4577 102 3709 222 642 332 543 21628 916 4 687 639 6000 238775 226 126
3 2008 4 866 678 5245 260 507 302 900 43 148 3639 4 689 030 3000 475 677 314 410
4 Valtozas 289 576 1536 37 865 -29 643 21520 2723 1391 -3000 236 902 88 284
5 CF hatas

A pénzeszkdzOk valtozasat mutato cellat vildgoszoldre allitottuk. Amennyiben a tobbi eszkoz, illetve a forrasok
cash-flow hatasat el6jelhelyesen Osszesitjik, akkor pontosan ezt a H4 cellaban szerepl6 értéket kell kapnunk.

Tudjuk, hogy az eszk6z6k novekménye negativ cash-flow hatasu, ezért a D4:G4 tartomanyban, valamint az 14
cellaban szerepl6 értékeket ellentétes elGjellel kell figyelembe venniink. A D5 cellaba ezért az =-D4 képletet
irjuk, majd ezt tovabbmasoljuk E5:G5 tartomanyba és az I5 cellaba. A negativ cash-flow hatast a cellak piros
hattérszinével jeldlhetjik.

A forrasok névekménye pozitiv cash-flow hatasu, igy a J4:M4 tartomdny celldinak eléjelén nem kell
madositanunk. A J5 celldba az =J4 képletet beirva, majd azt a teljes J5:M5 tartomdanyba masolva egyszerlien
athivatkozunk az egy sorral feljebb [évé celldk értékére. A pozitiv cash-flow hatast a cellak vildgoszold
hattérszinével jeldlhetjik.

vy

A kapott eredményeket a 4. tablazat alapjan ellendrizhetjiik. Mar csak arrdl kell meggy6z6dniink, hogy a J5:M5
tartomanyban vildgoszoélddel, valamint a D5:G5 tartomdnyban, illetve az I5 celldban piros hattérrel jelolt
hatasok egylttesen a pénzeszkdzok valtozasanak megfelelS értéket adnak-e. Tekintettel arra, hogy ezek a
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hatasok mar elGjelhelyesen szerepelnek, egyszerlien csak annyi a dolgunk, hogy a H5 cellaban 6sszegezziik a
pénzeszkdzokon kiviili 6sszes vagyonelem valtozasanak cash-flow hatdsat az =SZUM(D5:G5)+SZUM(15:M5)
képlettel. J6l lathatd, hogy az azonossag teljesiil: a H5 cella eredménye pontosan megegyezik a H4 cella
értékével.

4. tdbldzat
C D E F G H | J K L M
] immat javakes | ok Forgdesskons Sajat toke
MERLEG targyi eszkézok el Pl eszkozo orgoeszkozo . ) - Aktiv idébeli (értékhelyesbités i i i Passziv idébeli
o 7% | (ertékhelyesbités (vevsk és Vevsk Pénzeszkozok 10 e ) Céltartalékok Kotelezettségek e

ADATOK (értékhelyesbités o pénesskbati wélki) elhatérolésok | értekelési tartaléka elhatarolssok
1 nélkiil) nélkiil)
2 2007 4577 102 3709 222 642 332543 21628 916 4 687 639 6000 238775 226126
3 2008 4 866 678 5245 260 507 302 900 43 148 3639 4 689 030 3000 475 677 314 410
4 Vialtozas 289 576 1536 37 865 -29 643 21520 2723 1391 -3 000 236 902 88 284

1.2.2 A mérlegsorok valtozasanak felosztasa a cash-flow sorai koz6tt

o P s s

Az el6z6 szakaszban elGallitott, az egyes mérlegsorok valtozasanak cash-flow hatdsat szdmszerUsit6 tablazat
segitségével jél rendszerezhetd a mérleg és a cash-flow kimutatas bonyolult kapcsolatrendszere. A D5:G5 és
15:M5 tartomanyokban szerepl6 értékek feloszthatdk a cash-flow megfelel§, az adott vagyonelem valtozasidhoz
kapcsolédé sorai kozott.

Ebbél a szempontbdl nagyon kedvezd a cash-flow hatasokat eredményiil ado tablazat vizszintes elrendezése,
hiszen az adott cash-flow hatas alatti oszlopban azokat a cellakat kell megkeresniink, majd a megfeleld
képlettel feltoltenlink, amelyek az adott eszkdz- vagy forrasvaltozas, s a hozza kapcsolddo cash-flow sorok
metszéspontjaban helyezkednek el. A mérleg és a cash-flow sorok kapcsolatrendszerért ezaltal egy olyan matrix
segitségével ragadjuk meg, amelynek csak azon celldiban szerepel érték, ahol az adott cash-flow sor és az adott
vagyonvaltozas oszlop kozott pénziigyi kapcsolat teremthet6. Miel6tt ezeket a cellakat megkeresnénk,
egészitsik ki a vagyonvaltozdsokat és a cash-flow kimutatast tartalmazo tablazatot az aldbbiak szerint!
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5. tablazat

C

D E F G H | J | K | L | M

o

CF hatés

| 21520 1391] -3 000 236 902] 88 284

A 2008. évi CASH FLOW részletesen

®

2008

d

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

0]

A D6 celldba az ="A "&C8&". évi CASH FLOW részletesen" képletet beirva, majd a D6:M6 tartomanyt egyesitve
és a szoveget kdzépre igazitva adhatunk cimet cash-flow generalé matrixunknak. A Excel tablazat 6. soranak
magassagat allitsuk 30 egységre, a D6:M6 tartomany betliméretét 14-re, a bet(istilusat pedig félkovérre!

A D8:M40 tartomany szegélyeit és hattérszineit allitsuk be az 5. tdblazatnak megfeleléen! A cash-flow generald
matrix felsé és alsé 6sszegzl sora hattérszineit tekintve igazodik a CF-hatds sor celldinak szinéhez, s értékeiket
tekintve is végil majd meg kell egyezniiik. A kdnnyebb attekinthet&ség kedvéért feliilre és alulra is tesziink
OsszegzG sorokat.

Kovetkezd feladatunk, hogy kés6bbi munkank megkonnyitése érdekében az egyes eszkoz- és
forrasvaltozasokon végighaladva oszloponként megjel6ljik az azokkal 6sszekapcsolhaté cash-flow sorokat. A 6.
tablazatban vilagossarga hattérszinnel jeloltiik meg a kapcsolddasi pontokat.

16
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6. tabldzat

Al B C E 3 G H K L M
MERLEG ar . . tes i
¢ s veusi [— Celtartalékok | Ketelezettségek
ADATOK | (& nélil) ) o e ¢
2007 4577107 3709 222647 332543 21628 916| 4687639 600 238775 226 126|
2008 4866 678 5245 560507] 302 900] 43148 3639 4689030] 3000 475 677] 314 410)
Valtozas 289 576| 1536 37865 29 643 21 520] 2723 1391 3000 236 902| 88284
CF hatas [ 21520] 1391] -3 000] 236 902 88 284

A 2008. évi CASH FLOW részletesen
(CASH-FLOW KIMUTATAS

=
al' A tétel megneverése 2008 _ - | | ‘
szim

a b d

Sz0kasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
*_|(Miikedési cash flow, 1-13. sorok)

[Adozas eldtti eredmény (+/-)

Elszamolt terv szerinti amortizacio (+)

Elszamolt értékvesztés, terven feluli értékcsokkenés és visszairds (+/-)

R REE R
cEEEE [ Mo FERRE

Céltartalék-képzés és felhasznalds killonbozete (+/-)

16 szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-)

17 Egyéb rovid lejératd kotelezettségek valtozasa (+/-)

I.

1

2

3

1.

15| 5. [Befektetett eszkizok értékesitésének eredménye (-/+)

6.

7

8. |Passziv idébeli elhatéroldsok valtozésa (+/-)

9.

18

10 Vevskovetelés véltozasa (-/+)

20| 10. [Forgseszkozok (vevsk és pénzeszkozok nélkiil) valtozésa (-/+)

21| 11 |Aktividébeli elhatarolasok véltozasa (-/+)

20| 12. [Fizetends ads (nyereség utan) (-)

23| 13. [Fizetends osztalék, részesedés (-)

szarmaz6 koz-valt
24| " |(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

25| 14. [Befektetett eszkozok beszerzése ()

26| 15. [Befektetett eszkozok eladasa (+)

27| 16. [Kapott osatalek, részesedés (+)

Pénziigyi maveletekbdl szarmazd pénzeszkoz-valtozas
28 " _|(Finanszirozdsi cash flow, 17-27. sorok)

29| 17. |Résavénykibocsatas, tokebevonds bevétele (+)

30| 18. [Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsitds bevétele (+)

31| 19. [Hitel és kolcson felvétel (+)
Hosszi lejaratra nyGjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
32 Gintetése, bevaltdsa (+)

33| 21 |Véglegesen kapott pénzeszksz (+)

s 22 [rese % s (1Skateszaliees) ()

35| 23 [Kotvényés it6 értékpap ése (-

36| 24. [Hitel éskdlcson torlesztése, visszafizetése (-)

37| 25. |Hosszi lejaratra nyuitott kolesnok és elhelyezett bankbetétek (-)

38| 26. |Véglegesen dtadott pénzeszk (-)

30| 27. |Mapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kitelezettségek valtozasa (+/-)

Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok mérlegértékének valtozasat a terv szerinti amortizacio (D12 cella), a
terven fellli értékcsokkenés és annak visszairdsa (D13), valamint a beszerzés illetve értékesités miatti
allomanyvaltozas okozhatja. A beszerzés miatti eszkdzndvekmény a befektetett eszkdzok beszerzésével
kapcsolatos pénzkiadasok (D25) és a beruhdzasi szallitok dllomanyvaltozasanak (D16) 6sszegével egyenlé. A
befektetett eszkdzok értékesitése miatti eszkdzcsokkenés nagysdga pedig a befektetett eszk6zok eladasabdl
szarmazo bevétel (D26) és a befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (D15) kiilonbségeként adddik.
Jeloljik meg vildgossargaval a zardjelben megadott cellakat!

A befektetett pénziigyi eszk6z6knél az értékvesztés elszamolasa és visszairdsa (E13), az értékesités miatti
allomanycsokkenés (E26 és E15 cellak), a beszerzés miatti allomanynovekedés (E25), valamint a hosszu lejaratu
kolcsénok nyujtasa és bankbetétek elhelyezése (E37), illetve ezek torlesztése, bevaltasa, megsziintetése (E32)
okozhat valtozast. Ezeket a celldkat is jeloljiuk sargaval!

A vevikon és a pénzeszkdzokon kiviili forgdeszkozok értékvesztés nélkil szamitott valtozdsa az F20,
értékvesztésik pedig az F13 celldban jelenik meg.

A vevGk értékvesztés nélkiili allomanyvaltozasa a G19, a vevék értékvesztése a G13, a befektetett eszk6zok
értékesitése miatti kbvetelésvaltozas pedig a D19 celldban szerepel.

A pénzeszk6zok valtozasa oszlopban egyetlen cellat sem jel6liink meg sargaval, hiszen pont ennek a
meghatdrozasa a feladat. A pénzeszkdzok valtozasa pontosan a cash-flow generalé matrix sarga cellainak
Osszegeként all majd eld.

Az aktiv id6beli elhatarolasok valtozdsa a matrix 121 celladjaban kerdil.

A tablazat képletekkel vald feltoltésekor lGigyelniink kell arra, hogy a cash-flow hatdsok az eszk6zok esetében a
vagyonvaltozasokkal ellentétes eldjellek!

A sajat tékét kozvetlenil vagy eredményagon kézvetve noveld tételek: az addzas el6tti eredmény (J11), a
kapott osztalék, részesedés (J27), valamint a részvénykibocsatas, t6kebevonds bevétele (J29). A sajat tékét
csokkentik: a fizetend6 adé (J22), a fizetend6 osztalék (J23), a részvénybevonas, t6kekivonas (J34), valamint az
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eredménytartalék, t6ketartalék terhére véglegesen atadott pénzeszk6zok (J38). Az el6z6ekben felsorolt
cellaknak egylittesen tehat a sajat t6ke valtozasat kell kiadniuk.

A céltartalékok valtozasa a Céltartalék-képzés és felhasznalas kiilonbozete soron, a K14 cellaban jelenik meg a
cash-flow-ban.

A kotelezettségek valtozasa a szallitokkal szembeni kotelezettségek valtozasara (L16), az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek valtozasara (L17), a hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok kibocsatasabdl szarmazo
pénzbevételekre (L30), a hitel és kolcson felvételébbl szarmazo pénzbevételekre (L31), az ezek visszafizetésébdl
szarmazo pénzkiadasokra (L35 és L36), valamint az alapitdkkal szembeni és egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek valtozasara (L39) bonthaté fel.

A passziv id6beli elhatarolasok valtozasabol a véglegesen kapott pénzeszkézok az M33 celldban, a véltozas
maradék része pedig az M18 celldban jelenik meg.

A cash-flow matrix sargaval jel6lt celldi kdnnyen attekinthet6vé teszik a mérleg és a cash-flow kapcsolddasi
pontjait, s ezaltal sokat segitenek a cash-flow kimutatas 0sszedllitdsakor. A sarga celldk képletekkel valé
feltoltése azonban még igy sem egyszerli logikai feladat!

1.2.3 A cash-flow generdlé matrix feltoltése

A cash-flow generdlé matrix feltoltését az egyszer(ibb résszel, az 6sszesitG-ellendrzé képletek beirdsaval
kezdjiik!

1.2.3.1 Osszesit-ellenérzé képletek

Képezzik el6szor a cash-flow matrix oszloposszegeit! A D8 celldba irjuk be az =SZUM(D11:D39) 6sszegképletet!
Mi természetesen csak a sargdval megjeldlt cellak 6sszegére vagyunk kivancsiak, mivel azonban a tobbi cellat
ugyis Uresen fogjuk hagyni, az 6sszegképlet barmely oszlopban a kivant eredményt adja majd, igy D8 cella
képlete iranyitott beillesztéssel bemasolhatd az E8:G8, valamint az 18:M8 tartomanyokba. A H8 cellat egyelSre
hagyjuk Uresen!

Az alsé 6sszegz6 sor celldinal is hasonloképpen jarunk el. A D40 celldba az =SZUM(D11:D39) képlet keril, majd
a D40 cellat irdnyitott beillesztéssel a képletet atmasoljuk az E40:G40, valamint az 140:M40 tartomanyokba.

A H40 celldba a téle balra és jobbra lévé oszloptsszegek 6sszege keriil az =SZUM(D40:G40)+SZUM(140:M40)
képlet eredményeként. A H40 cellat ezek utdn masoljuk at H8-ba!

Ezzel elkésziiltliink a cash-flow matrix fliggdleges irdnyu 6sszegzésével. A matrix aljan és tetején szereplé
oszloposszegeknek a cash-flow helyes kitoltése esetén meg kell egyezniiik a D5:M5 tartomany megfelel6
celldinak értékével. Ezt a D9:M9 és a D41:M41 tartomdanyokban elhelyezett képletekkel ellendrizzik. A D9
celldba az =HA(D5=D8;"";"HIBA!"), a D41-be pedig az =HA(D5=D40;"";"HIBA!") képletet irjuk, majd ezeket a
jelolénégyzet segitségével jobbra, a tablazat széléig masoljuk. A C41 ellenérzd cella formatumat atmdsolhatjuk
ezekre az ellendrz6 cellakra is! A cash-flow matrix felett és alatt egyel&re hibalizeneteket kapunk, hiszen még a
matrix sarga cellait nem toltottik fel!

Ezt kovetben a vizszintes 6sszegzést végezziik el. A matrix sorésszegei a cash-flow kimutatds sorainak értékeit
adjak. A C11 celldba irjuk be az =SZUM(D11:M11) dsszegképletet, majd a C11 cella képletét iranyitott
beillesztéssel masoljuk tovabb a C12:C23, a C25:C27 és a C29:C39 tartomanyokba! Mivel a sarga celldk egyelére
Uresek, a cash-flow kimutatas minden soraban 0 értéket kapunk.

1.2.3.2 A matrix belsé celldinak képletei
A matrix sarga cellainak értékét a mérleg és az eredménykimutatds adatai, valamint a cash-flow alatt
elhelyezett kiegészitd informacidk alapjan hatarozzuk meg. A felt6ltést soronként haladva kezdjik.

A mikodési cash-flow megallapitasanak alapjat jelent6 korrigalt addzas el6tti eredményt a 2008. évi
eredménykimutatds Adézas el6tti eredmény és Kapott (jard) osztalék és részesedés soranak kiilonbségeként
kapjuk. A J11 celldba tehat az =Eredménykimutatas!D50-Eredménykimutatas!D26 képlet kerl. Figyeljiink arra,
hogy az Eredménykimutatds munkalaprél szarmazoé adatoknal mindig a targyév, vagyis 2008 adataira
hivatkozzunk!

Az elszamolt terv szerinti amortizacio értéke szintén az eredménykimutatasbol olvashato ki. A D12 cellabdl az
=Eredménykimutatas!D22 képlettel hivatkozzunk at az eredménykimutatés Ertékcsckkenési leirds soranak
értékére.
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Elszamolt értékvesztés, terven feliili értékcsokkenés és visszairas cash-flow sor az el6z6eknél kicsit
Osszetettebb. A targyi eszk6zok és immateridlis javak elszamolt és visszairt terven felili értékcsdkkenési leirasa
a cash-flow-val azonos munkalapon, a kiegészit6 adatok kdzott szerepel. A D13 cellaba igy az =C46-C47 képlet
kerdl.

A befektetett pénziigyi eszk6zok és a vevik értékvesztése ugyanitt taldlhatd. E13-ba az =C50+C51, a G13
celldba pedig az =C48-C49 képletet irjuk.

Most mar csak a vevékon és a pénzeszkozokon kivili forgdeszkozok értékvesztésének beillesztése van hatra. Az
Osszes értékvesztés elszamolas és visszairas kiolvashatd az eredménykimutatdsbdl: a készletek és vevék
értékvesztése az egyéb raforditdsok kozott, visszairt értékvesztése pedig az egyéb bevételek kozott talalhato. A
részesedések, értékpapirok és bankbetétek értékvesztése a pénziigyi raforditasoknal szerepel. Figyelembe kell
venniink azt is, hogy a befektetett pénziligyi eszk6zok kozé tartozé értékpapirok és bankbetétek, valamint a
vevGk értékvesztését egy masik oszlopban mar beallitottuk a cash-flow-ba tehat ezekkel korrigalni kell az
eredménykimutatdsbal kiolvashaté adatokat. Az F13 cellaba ezért az =Eredménykimutatas!D24-
Eredménykimutatas!D11+Eredménykimutatas!D41-E13-G13 képlet kerdil.

A céltartalék-képzés és -felhasznalas kiilonbozete a 2007. és 2008. év mérlege alapjan, a céltartalékok
allomanyvaltozasaként hatarozhaté meg. A K14-es celldba az =Mérleg!D75-Mérleg!C75 képlet keriljon!

A befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye az immateridlis javak és targyi eszkdzok, illetve a
befektetett pénzligyi eszk6zok értékesitésének eredményébdl tevédik 6ssze. A targyi eszkdzok és immaterialis
javak értékesitésének eredményét a kiegészité adatok alapjan, a befektetett pénziigyi eszkdzokét pedig az
eredménykimutatds adatai alapjan tudjuk meghatarozni. Figyelniink kell arra, hogy mindkét esetben az
eredmény ellentettjét allitsuk be a cash-flow-ba, hiszen ezek negativ korrekcids tételek! (A befektetett
eszkozok értékesitésének eredményét a befektetési cash-flow-ban fogjuk szerepeltetni.) A D15 cellaba az =-
(C55-C57), az E15-be pedig az =-(Eredménykimutatas!D28+Eredménykimutatas!D30-
Eredménykimutatas!D37) képletet kell irnunk!

A szallitoi kotelezettség valtozasat a mérlegek alapjan az =Mérleg!D98-Mérleg!C98 képlettel allithatjuk be az
L16 cellaba. A beruhazasi szallitok dllomanyvaltozasat azonban nem ezen a soron kell szerepeltetniink, ezért ezt
a kiegészit6 informacioink alapjan negativ eldjellel kell bevinniink a D16 cellaba az =-(C54-C53) képlet
segitségével.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasat az L17 celldban a mérlegek alapjan hatarozhatjuk
meg. Ahogy kordbban jeleztiik, itt nemcsak a mérleg azonos nev sorat kell figyelembe venni, hanem a
koélcsonokon, hiteleken és a szallitédkon kivil minden egyéb rovid lejaratu kotelezettséget, kivéve a
t6kem(veletekkel kapcsolatos, alapitdkkal szembeni kételezettségeket. Ugy is szdmolhatunk, hogy mindkét
évben meghatarozzuk a rovid lejaratu kotelezettségek fenti tételekkel csokkentett értékét, a késGbbi év ily
maodon korrigalt egyéb rovid lejaratu kotelezettségeibdl levonjuk a korabbi év azonos adatat, majd korrigdlunk
a kiegészitd informacidk kozott szerepl6 alapitdkkal szembeni kotelezettségek dllomanyvaltozasaval, vagyis
=(Mérleg!D93-Mérleg!D94-Mérleg!D96-Mérleg!D98)-(Mérleg!C93-Mérleg!C94-Mérleg!C96-Mérleg!C98)-C63.

Az M18 celldban a passziv idGbeli elhatarolasok valtozdsa a mérlegekbdl meghatdrozott dllomanyvéltozast a
kiegészit6 informacidk kdzott megadott, halasztott bevételként elszamolt idébeli elhataroldsokkal csékkentve
az =Mérleg!D105-Mérleg!C105-(C59+C60) képlet szerint szerepel.

A vevikkel szembeni kovetelés valtozasa a mérleghbdl olvashato ki. A valtozast ellentétes elGjellel kell beallitani
a cash-flow-ba. Figyelem kell venni tovabba, hogy egyrészt a vevéi kdvetelés adllomanyvaltozasanak egy része a
G13 celldba mar beirt értékvesztésbdl szarmazik, masrészt hogy a befektetett eszk6zok értékesitése miatti
kovetelésvaltozast nem ezen a soron, hanem majd a befektetési cash-flow részeként kivanjuk megjeleniteni. A
G19 celldba az =-(Mérleg!D39-Mérleg!C39)-G13, a D19 cellaba pedig az =C56 képletnek kell kerilni.

A vev6kon és pénzeszkozokon kivilli forgdeszk6zok allomanyvaltozasanal célszer( kihasznalnunk, hogy ezek
el6jelhelyes cash-flow hatasat az F5 celldban mar meghataroztuk. Mint ahogyan a vev6knél, ennek egy része
most is az értékvesztéssel magyardzhato, ezért ezzel korrigalnunk kell. Mivel az értékvesztést az F13 celldban
mar meghatdroztuk, ezért F20-ba az =F5-F13 képletet irjuk!

Az aktiv id6beli elhatarolasok valtozasanal az 121 celldban az =I5 képlettel athivatkozhatunk a valtozas
korabban mar meghatarozott cash-flow hatasat tartalmazo cellara.
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Az operativ cash-flow meghatarozasahoz sziikséges utolsé két tételt az eredménykimutatasbdl olvashatjuk ki. A
fizetend6 adot a J22 cellaba az =-Eredménykimutatas!D51, a fizetend6 osztalékot, részesedést a J23 celldba az
=-Eredménykimutatds!D54 athivatkozdssal allithatjuk be.

A Befektetett eszkozék eladasa cash-flow soron az értékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok
pénziigyileg rendezett bevételét a kiegészit6 adatok alapjan az =C55-C56 képlettel hatarozhatjuk meg a D26
celldban.

Lathatjuk, hogy a D oszlopban mar csak egyelten cella, az immateridlis javak és targyi eszk6z0k beszerzéséhez
kapcsolddd pénzkiadasok celldja lres. Tekintettel arra, hogy a cash-flow matrix oszlopainak végiil az adott
vagyonelem valtozdsanak 0sszes cash-flow hatdsat kell kiadniuk, a D25 cella értékét a maradékelv alapjan
egyszerlien meghatdrozhatjuk az =D5-(D12+D13+D15+D16+D19+D26) képlet segitségével. Ha jél dolgoztunk,
akkor a hibajelzés a D oszlopban megsz(int: ezzel az immaterialis javak és targyi eszk6zék allomanyvaltozasanak
Osszes pénziigyi hatdsat beallitottuk a cash-flow kimutatasba.

A befektetett pénziigyi eszkoz6k kozott szerepld értékpapirok eladasabdl szarmazo bevételt ezek kiegészit6
adatok kozott szereplS kényv szerinti értéke, valamint értékesitésiik eredménykimutatdsbdl kiolvashaté
eredménye alapjan lehet meghatarozni az =C58+(Eredménykimutatas!D28+Eredménykimutatas!D30-
Eredménykimutatas!D37) képlettel. Az E26 cellaba ezt kell beirnunk!

Az E oszlopban két sargaval jelolt, kitdltendd cellat taldlunk a finanszirozasi cash-flow elemei kozott is.
Amennyiben a hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek értékvesztéssel korrigalt
allomanyvaltozasa pozitiv, akkor azt negativ elGjellel az E37 celldba, ellenkez§ esetben pedig ugyancsak negativ
elGjellel (tehat pozitiv cash-flow hatasként) az E32 celldba kell beirni. A hasznalandé képletek a kovetkezG6k.

E32 =HA((Mérleg!D23+Mérleg!D25+Mérleg!D26)-(Mérleg!C23+Mérleg!C25+Mérleg!C26)+C51<0;-
((Mérleg!D23+Mérleg!D25+Mérleg!D26)-(Mérleg!C23+Mérleg!C25+Mérleg!C26)+C51);0)

E37 =HA((Mérleg!D23+Mérleg!D25+Mérleg!D26)-(Mérleg!C23+Mérleg!C25+Mérleg!C26)+C51>0;-
((Mérleg!D23+Mérleg!D25+Mérleg!D26)-(Mérleg!C23+Mérleg!C25+Mérleg!C26)+C51);0)

Ezek utdn az E oszlop egyetlen lires cellaja az E26, melynek értékét ismét a maradékelvnek megfeleléen
hatarozzuk meg az =E5-(E13+E15+E26+E32+E37) képlet segitségével.

A befektetési cash-flow megallapitasdhoz hianyzé, kapott osztalék, részesedés az Eredménykimutatas
munkalap D26 celldajaban taldlhaté. A J27 cellabdl az =Eredménykimutatds!D26 képlettel hivatkozunk at a
kapott osztalék értékére.

Amennyiben eddig sikeresen eljutottunk, mar csak a finanszirozasi cash-flow megdllapitdsa van hatra. Ehhez
még 9 sargaval jelolt cellat kell képlettel feltdlteniink! Célszer(i a legkdnnyebben és viszonylag egyértelm(ien
meghatdrozhato celldkkal kezdeni, hogy lathassunk, mely celldk esetében kell ismét a maradékelvnek
megfelel6en eljarnunk!

Az eredménytartalék terhére véglegesen atadott pénzeszk6zok értéke a kiegészits informaciok kézott a C61
celldban taldlhatd. A J38 celldba irjuk az =-C61 képletet!

A sajat t6ke oszlopaban mar csak két sarga cella Gires. Amennyiben a sajat t6ke valtozasabdl még felosztandd
érték pozitiv, akkor azt irjuk be a részvénykibocsatas, tékebevonas bevételéhez, ellenkezs esetben pedig a
részvénybevonas, tékeleszallitas sorba. A )29 és J34 celldkba keriil6 képletek a kovetkezdk.

129 =HA(J5-(J11+122+)23+)27+)38)>0;J5-(111+)22+)23+)27+)38);0)
134 =HA(J5-(J11+122+)23+)27+)38)<0;J5-(111+)22+)23+)27+)38);0)

A véglegesen kapott pénzeszk6zok sorba keriil§ halasztott bevételek értéke az M33 cellaban a kiegészit6
informacidk alapjan az =C59+C60 képlettel adddik.

A hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatasanak és visszafizetésének cash-flow hatasat a mérleg
adatai alapjan hatarozzuk meg. Amennyiben a kotvénykibocsatdsbdl szarmazo a kotelezettségek valtozasa
pozitiv, akkor azt a kotvénykibocsatasbdl szarmazoé bevételekhez, ellenkezé esetben pedig a kotvények
visszafizetése sorra irjuk. Az L30 és az L35 cellakba a kbvetkezé képletek keriilnek.

L30 =HA(Mérleg!D87+Mérleg!D86!-Mérleg!C87-Mérleg!C86>0; Mérleg!D87+Mérleg!D86!-Mérleg!C87-
Mérleg!C86;0)
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L35 =HA(Mérleg!D87+Mérleg!D86!-Mérleg!C87-Mérleg!C86<0; Mérleg!D87+Mérleg!D86!-Mérleg!C87-
Mérleg!C86;0)

Mar csak két helyen, a kotelezettségek és a pénzeszkdzok oszlopanal 1atunk hibalizenetet. A kotelezettségek
altal okozott cash-flow hatas megfelelG felosztasaval, vagyis a kotelezettségek oszlopban megmaradt harom,
még Ures sarga cella helyes kitoltésével végiil minden hibalizenet fog tlinni a tablazatunkbdl.

A kiegészit6 informdacidk kozul mar csak a hitelek, kolcsonok torlesztésének értékét nem hasznaltuk fel. Még
miel6tt a cash-flow megfelel6 sordba sebtében behivatkoznank ezt az adatot, gondoljuk csak végig, hogy a
hitelek, kolcsondk allomdanya a torlesztés ellenére is novekedhet példaul Gjabb hitelek felvétele esetén.
Osszetettebb megolddasra van tehat sziikség. A hitelek és kdlcsonok felvétele soron figyelembe kell venniink
mindenféle hitel és kolcson egyiittes allomanyvaltozasat, s amennyiben ezt a kiegészit informacioként
szerepl hiteltorlesztés 6sszegével megndvelve pozitiv el6jelli szamot kapunk, akkor ez az érték keriil az L31
celldba. Képlettel: =HA(Mérleg!D85-Mérleg!C85+SZUM(Mérleg!D88:D89)-
SZUM(Mérleg!C88:C89)+Mérleg!D94-Mérleg!C94+Mérleg!D96-Mérleg!C96+C62>0;Mérleg!D85-
Mérleg!C85+SZUM(Mérleg!D88:D89)-SZUM(Mérleg!C88:C89)+Mérleg!D94-Mérleg!C94+Mérleg!D96-
Mérleg!C96+C62;0).

Az L36 celldba a C62 celldban szerepl érték ellentettje keril, amennyiben nullanal nagyobb hiteltérlesztés adat
szerepel a kiegészit6 informacidk tablazatdban. Ha C62 értéke nulla, akkor meg kell vizsgalnunk, hogy csokkent-
e a hitelek és kolcsonok dsszértéke, s ha igen, akkor ezt a negativ allomanyvaltozast kell szerepeltetniink a
hitelek, kdlcsonok torlesztése soron. Az L36 celldba az =HA(C62>0;-C62;HA(Mérleg!D85-
Mérleg!C85+Mérleg!D88-Mérleg!C88+Mérleg!D89-Mérleg!C89+Mérleg!D94-Mérleg!C94+Mérleg!D96-
Mérleg!C96<0;Mérleg!D85-Mérleg!C85+Mérleg!D88-Mérleg!C88+Mérleg!D89-Mérleg!C89+Mérleg!D94-
Mérleg!C94+Mérleg!D96-Mérleg!C96;0)) képletet kell irnunk.

Mar csak az alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasat mutato L39 cella
képlettel valo feltdltése van hatra, melyet maradékelven fogunk meghatarozni. Tekintettel arra, hogy a
t6kemdveletekkel kapcsolatos alapitokkal szembeni kotelezettségek valtozasat az L17 cellaban mar levontuk, az
L39 cellaba bekeril6 =L5-(L16+L17+L30+L31+L35+L36) képlet a helyes, az alapitdkkal szembeni kotelezettségek
és az 6sszes egyéb hosszu lejaratu kotelezettség valtozasat fogja mutatni.

Ha jol dolgoztunk, eltlinik minden hibalizenet, s aprélékos munkank eredményeként a 7. tablazatot kapjuk,
amely a mérleg és az eredménykimutatas adatai, valamint néhany kiegészit6 adat alapjan automatikusan
generalja a vallalat cash-flow-jat.
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7. tabldzat

Al B c D E 3 G H K L M
MERLEG . és i
veusk —— Celtartalékok | Ketelezetiségek
ADATOK ) i) elha ko

1
2 2007 4577 102 3709) 222642 332543 21623 91g] 4687 639 000] 238775 226 126
3 2008 43866 673 5 245| 260507 302 900) 43 143 3639 4689 030] 000) 475 677 314410
4 Vatozas 289 576 1536 37 865| 29 643] 21520 2723 1391 -3 000) 236 902 284
5 CF hatas 21520 1391 -3 000) 236902 284
6 A 2008. évi CASH FLOW részletesen
7_| CASH-FLOW KIMUTATAS
9] a b d

| [szokésos tevékenységhél szérmazé pénzesakoz valtozds 399
10| " [(Miikédeési cash flow, 1-13. sorok)
11| 1 |Adézss elétti eredmeny (+/-) 184 31 184310
12 2 Elszamolt terv szerinti amortizacio (+) 271 539 271 539
13| 3. [Elszamolt értékvesztés, terven felil értékcsokkenés és visszairds (+/-) 126 769 25145 160 3265| 98198
14| 4 |céttartalék-képzés és felhasznalas killonbozete (+/-) -3 001 -3 000|
15| 5. [Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye (-/+) -13 581 -13 581 o
16| 6. [szallitsi kitelezettség valtozasa (+/-) 184 827] -8 194 193 021
17| 7. [Eayébrovid lejaraty kitelezettségek valtozasa (+/-) -4 424 -4.424|
18| 8. |Passzividsbeli elhatéroldsok valtozasa (+/-) 30 284) 30 284
19| 9. |Vevékovetelés valtozdsa (-/+) -68 555 o -68 55|
20| 10. |Forgdesakszok (vevk és pénzeszkszok nélkil) valtozasa (-/+) -41 13 -41130]
21| 11 |Aktividsbeli elhatérolasok valtozasa (-/+) 2723 2723
22| 12. |Fizetends ado (nyereség utan) (-) -32 373} -32373]
23| 13. [Fizetends osztalék, részesedés (-) -142 00 -142 00|

szirmazé koz-valt

n -563 47!
24 Befektetési cash flow, 14-16. sorok)
25| 14. |Befektetett eszkozok beszerzése (-) -584 18 -583 959) -221
26| 15 eszkozok eladdsa (+) 19 474) 19 474 o
27| 16. [Kapott osatalék, részesedés (+) 1228 1228

1. |Pénzigyi miveletekbél szérmazé pénzeszkéz-valtozds o
28 " _|(Finanszirozdsi cash flow, 17-27. sorok)
29| 17. [Résavénykibocsitas, tékebevonas bevétele (+) o
30| 18. [Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsétas bevétele (+) o
31| 19 |Hitel és ksleson felvétel (+) 61162} 61162

50, |Hosszd lejératra nydijtott kblesonk s elhelyezett bankbetétek torlesztése, o
32 & (intetése, bevaltasa (+)
33| 21 |Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 58 00 58 000|
34| 22. [Reésave s, 16 s (t6keleszallitds) (-) o
35| 23. [Kotvenyés it6 értékpapi ése () ol
36| 24. [Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) -14 859) -14 85|
37| 25. [Hosszu lejaratra nyiitott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek (-) -1479) -1475|
38| 26 |Véglegesen dtadott pénzesakoz () 9774 9774
39| 27. |Mapitokkal szembeni, illetve egyéb hossza lejaratd kitelezettségek valtozasa (+/-) 1998 1998
10| . Jremeemansn ot 1571 500 T R ] o ] e

Felmeril a kérdés: mi a helyzet olyankor, ha nem sajat vallalatunk cash-flow-jat készitjiik, hanem egy partner
vagy egy versenytars fundamentdlis elemzéséhez van sziikségiink a cash-flow-ra, de a mérlegen és az
eredménykimutatdson kivll mas informacidink nincsenek? (Mig az mérleg és az eredménykimutatds viszonylag
konnyen, akar elektronikus formaban is megszerezhetd, addig a cash-flow 6sszedllitdsahoz sziikséges tovabbi
adatok sokszor a kiegészité mellékletbdl sem derilnek ki teljes korlien. Az 6sszes kiegészitd informaciot
altaldban csak sajat vallalkozasunk cash-flow-janak 6sszeallitdsakor (a f6kényvi kivonat alapjan) tudjuk
beadllitani a cash-flow-ba.)

A fentiekben 6sszedllitott tablazat a kiegészité adatok hianyaban is m(ikddni fog, bar az eredmények nem
lesznek pontosak: a cash-flow kimutatas utolsé sora ugyan meg fog egyezni a mérlegben kimutatott
pénzeszkdzok valtozasaval, de ez az eredmény nem a helyes operativ, befektetési és finanszirozasi cash-flow
osszegeként fog elGallni. Prébaljuk csak ki: tordljik a kiegészitd informacidkat! Tablazatunk nem esett szét,
hibailizenetek nincsenek — hacsak nem ejtettlink valamilyen hibat a tablazat 6sszeallitdsakor és a képletek
generalasakor. A cash-flow harom fG6 részének értéke azonban megvdltozott! A pontos cash-flow tehat nem

allithatd el csupan a mérleg és az eredménykimutatas alapjan!

Cash-flow generalé Excel-tablazatunkba mindenesetre igyekeztiink beépiteni a fontosabb kiegészit6
informacidkat. A hazai kis- és kdzépvallalkozasok legtobbje szdamara a tablazat kbzvetlenil ebben a formaban is
felhasznalhatd, a modellben szerepl6 kiegészité adatok feltoltését kovetGen helyes és a beszamold tébbi
részével konzisztens cash-flow kimutatast kapunk (ez utdbbi minden esetben igaz, hiszen a modell pontosan
ezen a kapcsolaton alapul). Amennyiben az itt szerepeltetett tételeken tul tovabbi kiegészité informaciok
beépitésére van sziikség, akkor a tablazat kis atalakitassal konnyen testre szabhato, s ezaltal a pénzaramlas
egyes Osszetevdi tovabb pontosithatdk.

1.3 A cash-flow eredmények prezentalasa

Végiil néhany praktikus tandcs a cash-flow publikalasa el6tt.

A cash-flow kimutatdst felhasznald vallalati vezet6k és munkatarsaink nem biztos, hogy kivancsiak a cash-flow
generalé martixban taldlhato részletes adatokra, célszerd ezért elrejteni a tablazat 1:6 sorat, valamint D:M
oszlopat!
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Javasoljuk tovabba a tablazat azon celldinak zarolasat, ahol nem szeretnénk, hogy a képletekkel meghatarozott,
a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészit6 adatok alapjan automatikusan generalt értékek véletlendl
fellirasra keriljenek. Gyakorlatilag a kiegészit6 informacidkat tartalmazoé C46:C62 tartomanyt kivéve a cash-
flow kimutatdst tartalmazé teljes munkalap zarolhaté, majd védetté tehetd.

Ha a cash-flow kimutatast nyomtatni szeretnénk, akkor az A7:C40 tartomanyt jeldljiik ki nyomtatasi
teriiletként, s csupdn ezt a tdblazatrészt nyomtassuk ki! A 8. tdblazat a cash-flow nyomtatdsi képét mutatja.

8. tabldzat

CASH-FLOW KIMUTATAS

ssz::; A tétel megnevezése 2008
a b
L Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
(M{ikodési cash flow, 1-13. sorok)
1. |Adozas elStti eredmény (+/-)
2. |Elszdmolt terv szerinti amortizacid (+) 271 539I
3. |JElszdmolt értékvesztés, terven feliili értékcsdkkenés és visszairas (+/-) 126 768I
4, |Céltartalék-képzés és felhasznalds kiildnbézete (+/-) -3 OOOI
5. |Befektetett eszkdz6k értékesitésének eredménye (-/+) -13 581
6. |Szallitdi kotelezettség véltozasa (+/-) 184 827
7. |Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek valtozasa (+/-) -4 424
8. |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa (+/-) 30 284
9. [Vevbkévetelés valtozasa (-/+) -68 555
10. [Forgdeszkdzdk (vev8k és pénzeszkdzok nélkiil) véltozasa (-/+) -41 130'
11. JAktiv id8beli elhatérolasok valtozasa (-/+)
12. [Fizetendd add (nyereség utan) (-)
13. |Fizetendd osztalék, részesedés (-)
o Befektetési (beruhazasi) tevékenységhdl szairmazé pénzeszkdz-valtozas
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)
14. |Befektetett eszkézdk beszerzése (-)
15. |Befektetett eszk6z6k eladasa (+)
16. [Kapott osztalék, részesedés (+)
1. Pénziigyi m(iveletekbdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)
17. |Részvénykibocsatas, t8kebevonds bevétele (+)
18. [K&tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevétele (+) OI
19. [Hitel és kélcsdn felvétel (+) 61 162
2. HosszU lejaratra nyGjtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, o
megsz(intetése, bevaltasa (+) I
21. |Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 58 OOOI
22. |Részvénybevonads, t8kekivonas (t8keleszallitas) (-) OI
23. |K&tvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése (-) OI
24. |Hitel és kélcsdn torlesztése, visszafizetése (-) -14 855
25. JHosszU lejératra nyGjtott kdlcsénék és elhelyezett bankbetétek (-) -1475
26. |Véglegesen dtadott pénzeszkdz (-) -9 774
27. |Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek valtozasa (+/-)
IV. |Pénzeszkozdk valtozasa (+/-1.+/-11.+/-111. sorok)

Egy vezetGi tajékoztaton, értekezleten, prezentdcion célszerli még témorebben bemutatni, diagramon (is)
szemléltetni az eredményeket. Erre az 1. abra mutat példat, ahol a controllerek korében el&szeretettel
alkalmazott specidlis sdvdiagramon, Un. vizesés-diagramon abrazoltuk a m(ikodési, befektetési és finanszirozasi
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tevékenységek cash-flow hatasat, valamint ezek eredGjeként a pénzeszkozok valtozasat. A vizesés-
savdiagramok generalasat és pénzlgyi alkalmazasat a Szamitogéppel tamogatott vallalati elemzés és pénziigyi
tervezés oktatasi csomag Fundamentalis elemzés cim( tantargyi moduljaban az eredménykimutatas példajan

keresztlil mutattuk be.

1. dbra

A CASH-FLOW SZERKEZETE

Operativ cash-flow

Befektetési cash-flow

Finanszirozasi cash-flow

Pénzeszkdzok valtozasa
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2 Eves eredmény- és mérlegterv készitése

A 2. fejezetben egy autdkereskedés tobb évre el6retekinté mérleg- és eredménytervét fogjuk elkésziteni. A
valasztott cég profiljat két okbdl is fontosnak tartjuk k6zolni. Az egyik, hogy bar a tervezés logikai menete és a
terv f6bb 6sszefliggései minden vallalkozas esetén érvényesek, az itt bemutatasra keril6é konkrét modell — az
esettanulmany alanyara hangolt feltétel- és 6sszefliggésrendszerével — nem biztos, hogy barmely iparagban
m(ikodé vallalatra kozvetlenil, médositasok nélkiil alkalmazhatd. Mig a hasonlé finanszirozasi szerkezettel
jellemezhetd, kereskedelemmel foglalkoz6 cégek valdszinlileg apréobb valtoztatasokkal atvehetik az itt kozolt
modellstruktirat, addig a termel6- és szolgaltatovallalatok esetén, ahol a teljesitmények és koltségszerkezet
tervezése mas hangsulyokat kovetel, jelentdsebb atalakitasok is sziikségesek lehetnek. A feltételezések kozott
szerepl8 paramétereket, valamint a beruhazéasok és a finanszirozas tervét természetesen még abban az esetben
is az adott cég gazdalkodasi kdrnyezetének, miikédési, lizemgazdasagi sajatossagainak és lizleti tervének
megfelelGen kell bedllitani, ha egyébként az itt bemutatott keret a vallalkozasra szinte kdzvetleniil railleszthetd.

A masik ok, amiért az esettanulmany alanyaul valasztott cég tevékenységét kiemeljik, hogy ezzel a pénzigyi
tervezés gyakorlati jelent6ségére még jobban felhivjuk Olvasénk figyelmét. Az autdipar a 2008-ban kirobbant
vildggazdasagi valsag egyik legnagyobb vesztese, az autdgyartassal és az autokereskedelemmel foglalkozé
vallalkozasok a 2009-es év folyaman nagyon nehéz helyzetbe kertltek. A gyorsan megvaltozott gazdasagi
kornyezet, a hirtelen leromlott piaci feltételek a cégek jovGben varhaté helyzetének azonnali atgondolasat
tették szlikségessé. llyenkor kivalo fegyvert jelent egy jol atgondolt, jol felépitett, rugalmasan paraméterezheté
tervezG6tablazat, amely rogton megmutatja, hogy az elkbvetkezendd években milyen lesz céglink mérlegképe,
eredménykimutatdsa és cash-flow-ja, hogyan alakul a vallalkozas likviditasa, finanszirozasi igénye és
hitelképessége, a tulajdonosok altal tervezett osztalékot, valamint a hitelez6k altal kdlcsonzott tékét és annak
kamatait ki tudja-e termelni a cég a bedllitott kdrnyezeti és m(ikodési feltételek esetén. A terv segitségével
el6rejelezhetbk a kedvezbtlen tendencidk, s az is, hogy ha ezek a feltételezéseknek megfeleléen folytatddnak,
akkor — legrosszabb esetben — hany év alatt dontik be vallalkozdsunkat. A terv ugyanakkor abban is segit, hogy
megtalaljuk a valsagbdl valé kildbalashoz, illetve a kedvez6 fejlédési-novekedési palya fenntartdsahoz sziikséges
intézkedéseket.

2.1 El6késziiletek

Mentsik le, majd nyissuk meg a Mérlegterv.xls fajlt annak narancsszinnel kiemelt nevére kattintva! A fajl elsé
két munkalapja a vallalkozas 2007-2008. évi mérlegét és eredménykimutatdsat tartalmazza. A harmadik
munkalap egyelére Ures, itt fogjuk elkésziteni a pénziigyi tervet. Fontos, hogy a mérleg és az
eredménykimutatds adatait, azok munkafiizeten beliili helyét ne valtoztassuk meg, valamint a terv felépitése
soran mindent pontosan a tankodnyv altal megadott celldkban helyezziink el. Ha nem igy tesziink, akkor az itt
kozolt hivatkozasok nem lesznek megfelel k!

2.1.1 A tervhorizont és az id6lépték megvalasztasa

Konzisztens mérleg- és eredménytervet a legtdbb vallalkozas éves léptékben, kozép vagy hosszu tavra készit. A
kdzéptavu terv altaldban 3, a hosszu tavu 5 évre tekint elére.

Ebben a fejezetben egy 1+3 éves kozéptavu tervet fogunk késziteni. Amennyiben a tervezés év kdzben
torténik, akkor az elsé tervadat a mar megkezdett, de még le nem zart (izleti évre vonatkozik, amelyrél mindig
sokkal pontosabb informacidink vannak, mint a soron kdvetkez8 évekrél: pontosabban latjuk elére
értékesitéslink, bevételeink és koltségeink varhatd alakulasat, ismerjlik a piaci, gazdasagi, jogi kornyezetet, az
adod- és jarulékszabalyokat. Ezt az évet éppen ezért ,varhatd” jelzével illetjiik.

A kovetkezd, valddi terv évekre vonatkozo elGrelatas mar sokkal korlatozottabb, s minél messzebbre
szeretnénk elGretekinteni, annal bizonytalanabb a jové. Egy hosszu tavu terv 6todik éve mar gyakorlatilag a
sotétben val6 tapogatdzasnak felel meg. Eppen ezért terveziink csupdn 3 évre. A kész 3 éves terviink 5 évesre
torténd meghosszabbitdsa egyébként — amennyiben a feltételezéseket a 4-5. évekre is bedllitottuk — par
masodperces munkdval megoldhatd: egy egyszer(i masolds kérdése az egész!

Készitsuk el a kovetkez6 fejlécet a Tervezési modell munkalap A1:G2 tartomanydaban!
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9. tdbldzat

A | B | ¢ | b | E | F | ¢
1 |Adatok eFt-ban Tény Varhato Terv
2 |MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Esettanulmdanyunk 2009 nyaran jatszodik, igy 2009 a varhato év, a terv pedig az el6ttiink allé 2010-2012
id&szakra vonatkozik. Célszer( a fejlécet gy elkésziteni, hogy automatikusan kévesse a baziséveket: ha egy év
mulva a két utolso beszamoldval lezart éviink 2008 és 2009 lesz, akkor a terv fejlécében ennek megfelel6en
madosuljanak az évszamok. A Mérleg munkalap D2 celldjaban tudjuk mddositani a bazisév szamat. A Tervezési
modell munkalap C2 celldban a =Mérleg!SD$2 képlettel athivatkozunk az utolsé bézisévre, majd a B2-be az
=C2-1 képletet, D2-be pedig az =C2+1 képletet irjuk, s ezt irdnyitott beillesztéssel, csak a képletet beillesztve
atmasoljuk az E2:G2 tartomanyba. Ezek utan barhova is masoljuk at a fejlécet a munkalapon, az évszamok
mindig megfelelGek lesznek. A cellaformdzasi m(iveletek 6nalld végrehajtasat Olvasonkra bizzuk.

Természetesen kisebb atalakitasokkal, de teljesen azonos logikaval ennél rovidebb id6léptékd tervet is
készithetiink, bar a konzisztens mérlegkép negyedéves vagy havi lépték(i megtervezése dltaldban csak a
nagyobb vallalatoknal jellemzé. (A t6zsdei cégeknek negyedévente kell beszamolét készitenilik, ily médon a
mérleg- és eredménytervezés soran is ez az els6dleges lépték.)

Evesnél kisebb idSléptékkel tervezni még egy nagyobb cégnél is csak az adatok szezonalis ingadozasa esetén, s
ekkor is csupan a tervhorizont kdzvetleniil el6ttiink allé részére, legfeljebb a varhato évre célszer(. Ha a
bevételi és raforditas adatok nem mutatnak jelent6s szezonalitast, akkor az eredményterv id6aranyos
teljesulése egyszer(ien ellendrizhetd. Ha viszont a cég bevételei és kiadasai éven beliil ingadoznak, kiilonésen
fontos lehet, hogy az egyes negyedévek, hdnapok eredményterve elkiilonilten is latszodjék.

Ha évkozi mérlegekre nincs sziikséglink, akkor a flow adatok éven beliili alakulasanak megtervezése az alabbi
maodszerrel konnyen megoldhatd: az éves adatokra vonatkozd konzisztens terv elsé (varhatd) évének
eredménysorait az zemi eredmény szintjéig bontsuk le negyedéves vagy havi szintre. Célszer(i ugyanezt
megtenni a bazisévekkel is, igy a szezondlis hatdsokat a tényadatok alapjan pontosabban tudjuk tervezni, illetve
meg tudjuk mutatni, hogy azoktdl milyen eltérés varhato, illetve milyen eltérés tortént eddig a varhato év
tervkészitéskor mar ismert negyedéveiben vagy honapjaiban.

Vigydzzunk: az el6z6 bekezdésben vazolt, részid6szakokra torténé felbontas csak az eredménykimutatds esetén
valdsithatd meg! Mig a flow adatokat tartalmazé eredménykimutatas esetén a havi vagy negyedéves adatok
Osszege az éves értéket adja, addig a stock kategdriakat tartalmazé mérleg esetén a negyedéves vagy havi
adatok Osszegzésével nem generalhatdk az éves zarémérleg értékei!

Hangsulyozzuk tovabba, hogy csupan az eredményadatok éven beliili felosztasaval még nem kapunk havi vagy
negyedéves |éptékben konzisztens mérleg- és eredménytervet! Ehhez a kimutatdsok koézotti kapcsolatot
nemcsak az éves, hanem a negyedéves vagy havi adatok szintjén is definialnunk kell. Ett6l azonban most
eltekintiink, s6t az egyszer(iség kedvéért az eredményadatokat is csupan éves szinten kezeljiik. Modelliinket a
9. tablazatban kozolt éves Iépték szerint épitjiik fel.

2.1.2 A bazisadatok felvitele

Kénny helyzetben vagyunk, hiszen a Mérlegterv.xls munkafiizet elsé két munkalapja mar tartalmazza a vizsgalt
vallalkozas utolsé két, beszamoldval lezart évének mérleg- és eredményadatait. Amennyiben a késGbbiekben a
pénzligyi tervet mas vallalkozasra is szeretnénk elkésziteni, akkor az itt szerepl& értékeket torolni kell, s be kell
gépelnink a céglinkre érvényes adatokat. llyenkor mindig figyeljiink arra, hogy mérleg és eredmény sablon
sehol se jelezzen szamszaki hibat! Ha a kiindulé adataink sem konzisztensek, akkor a terv mérlege és
eredménykimutatdsa sem lesz az!

Tekintettel arra, hogy a szamviteli beszamold mérlege és eredménykimutatasa nemcsak a targyév, hanem az
azt megel6z6 év adatait is tartalmazza, kdnnyen ugy tlinhet, hogy a tervezéshez semmi mdsra nincs szikséglink
csak a vizsgalt cég legutolsé mérlegére és eredménykimutatasara. Bar terviink kdzvetlenil valéban csupan
ezekre a bazisadatokra éplil, a tervezési modell mérlegének és eredménykimutatdsanak, valamint a
feltételezések rendszerének kialakitdsakor azonban a teljes beszamold, igy a kiegészité melléklet adataira is
szlikséglink lesz. Arrél nem is beszélve, hogy igazan j6 tervet csak a feltételezések kozott szerepl6 kiilsé és belsé

26 Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok



paraméterek megfelel§ értékei esetén kapunk! Ehhez pedig az éves beszamolon tulmutatoan kell ismerniink
mind az adott vallalkozast, mind pedig annak iparagi kornyezetét.

Biztosan nem elegenddek az éves beszamold mérlegének és eredménykimutatasanak adatai abban az esetben,
ha az eredménytervet a 2.1.1. szakaszban ismertetett médon, a bazisadatok altal sugallt szezonalitasnak
megfelel6en, negyedéves vagy éves bontasban is szeretnénk bemutatni. Az eredményadatok éven beldili
felbontasat ezért sem alkalmazzuk esettanulmanyunk soran.

2.1.3 A tervezési modell mérlegének és eredménykimutatasanak kialakitasa

Barmennyire szeretnénk is gyakorlatiasak lenni, a cég jovGjét nem tudjuk az egyes vagyonvaltozasokat el6idézé
konyvelési tételek szintjéig megtervezni. Egy ilyen terv annyira bonyolult és nagyméret( lenne, hogy ezaltal
kezelhetetlenné, gyakorlatilag hasznalhatatlanna valna. Kénytelenek vagyunk tehat leegyszer(siteni a
véllalkozasok komplex, vagyon, eredmény és cash-flow hatdsokat el&idézé folyamatait. Modellt fogunk alkotni!

Bar a modellalkotds jelent6ségét mdr az egyetemi oktatds elsG féléveiben igyeksziink megvilagitani, hallgatéink
a mikro6kondmiaban tanult vallalatmodellek alapjan mégis szkeptikusak azok gyakorlati alkalmazhatésagat
illetéen. Az elIméleti gazdasagtan elvont, végletekig leegyszerisitett modelljei természetesen inkdbb csak
szemléletformalasra alkalmasak, pénziigyi tervezési modelliink ezeknél jéval bonyolultabb lesz. De mégsem lesz
olyan bonyolult, mint maga a valdsag, s pont ez teszi a gyakorlatban alkalmazhatéval

Bizunk benne, hogy esettanulmanyunk szkeptikus Olvasdink szamara is megyvilagitja, hogy az egyszerdsités, a
Iényeges Osszefliggésekre vald koncentralas, bizonyos valtozok adottsagként (exogén valtozéként), mas
valtozok eredményvaltozoként (endogén valtozdként) vald kezelése egyaltalan nem ellentétes az (izleti
gyakorlattal.

A modellépitést az endogén valtozok korének kijelolésével kezdjik. Ezek azok a valtozdk, amelyek
meghatdrozasara magat a modellt |étrehozzuk, az endogén (bels6) valtozok értékét a modell eredményként
adja vissza. Tekintettel arra, hogy pénzigyi terviinkkel az a célunk, hogy megmutassuk a vizsgalt véllalat
kovetkez6 évekre varhaté mérlegét és eredménykimutatasat, az endogén valtozék gyakorlatilag a mérleg és
eredménykimutatds egyes sorai. Itt azonban mdris egyszerd(sitiink: csak a fontosabb sorokat kezeljiik
elkllénilten, mas mérleg- és eredménysoroknal 6sszevonast alkalmazunk. Nem lesz tehat annyi endogén
valtozénk, mint amennyi sor a mérlegben és az eredménykimutatdsban szerepel. Modelliinkben nem kovetjik
az éves beszamoldban nagybet(ikkel, romai és arab szamokkal megkiilonboztetett strukturalis szinteket, a
modell mérlegében és eredménykimutatdsaban ezért ilyen jeloléseket nem is alkalmazunk.

2.1.3.1 A modell mérlege

A cég befektetett eszkozeit a tényadatok alapjan gyakorlatilag teljes egészében targyi eszk6zok adjak, az
immateridlis javak értéke elenyészd, befektetett pénziigyi eszk6zok nincsenek. Nem érdemes tehat a
befektetett eszkdzoket tovabb bontani, ezért az ide tartozé tételeket 6sszevontan, mérlegfécsoportként
szerepeltetjik modelliinkben. A bazisévi mérlegbdl jol latszik, hogy a vallalat nem alkalmaz értékhelyesbitést és
valés értéken torténd értékelést, ez csak tovabb egyszer(siti a tervezést: a befektetett eszkdzoket
értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken, vagyis nettd kdnyv szerinti értéken szerepeltetjik a
mérlegtervben. (A szdmviteli politika kivonatat mindig megtaldljuk a kiegészit6 mellékletben, ezt, valamint az
egyes mérleg- és eredménytételek részletes magyarazatat a tervezési modell kialakitdsa el6tt mindig érdemes
elolvasnil)

A forgbeszkozok készletekbdl, kovetelésekbdl és pénzeszkdzokbdl alinak, forgatasi célu értékpapirjai nincsenek
a cégnek. A készletek szinte kizardlag arukészleteket jelentenek. A kovetelések kozott vevGkkel szembeni
kovetelések, kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések (a kiegészité mellékletbdl kiderdl, hogy ezek is vevi
kovetelések), valamint egyéb kovetelések szerepelnek. Bar a kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni vevéi
kovetelések forgasi ideje jelentGsen eltérhet az egyéb vevGkétél, most az egyszerliség kedvéért minden vevGi
kovetelést 6sszevonunk.

Feltételezzik, hogy forgatdsi célu értékpapirokat a cég a jévGben sem tart, ezért ez a mérlegcsoport
modelliinkben meg sem jelenik. Ha értékpapirokkal is rendelkezé cégre készitlink tervet, vagy ha a tervek
szerint a jov6ben mégis sor kerll értékpapirok vasarlasara, akkor az értékpapirok sort egyel6re nulla értékkel
kell szerepeltetni a mérlegtervben.

A pénzeszkézoket nem bontjuk meg az ide tartozo két mérlegtételre, hanem 6sszevontan, mérlegcsoportként
irjuk be a tervbe.
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Az aktiv id6beli elhatarolasoknal ezzel szemben kiilon szerepeltetjik a bevételek és kilon a koltségek,
raforditasok aktiv id6beli elhatarolasat, mert ezek alakuldsat eltérd 6sszefliggések alapjan, mas vetitési alapra
vonatkoztatva és mas kulccsal szamitva hatarozzuk meg a tervben.

A 2008-as bazisév mérlegében a sajat téke kizarolag jegyzett t6kébdl (2007-ben jegyzett, de be nem fizetett
t6ke is van), t6ketartalékbdl, eredménytartalékbdl és mérleg szerinti eredménybdl all. Ezek mindegyikét
célszer( kilon soron szerepeltetni a tervben, s6t az esetleges t6keemelések, potbefizetések miatt a jegyzett, de
nem fizetett t6ke, valamint a lekotott téke értékét is. Tekintettel arra, hogy a sajat téke jegyzett t6kéhez
viszonyitott megfelel6 aranyanak fenntartdsa a tarsasagi torvény elGirdsainak betartdsa végett,
mérlegf66sszeghez viszonyitott aranya pedig egy banki hitelkérelem soran fontos lehet, ezért a sajat téke
értékét 6sszevontan is megjelenitjuk.

A céltartalékokat mérlegfGcsoportként szerepeltetjiik, a hosszu lejaratu kotelezettségekbe pedig a hatrasorolt
kotelezettségeket is belevessziik, bar ilyen jellegli kotelezettsége (egyel6re) nincs a cégnek. A bazis
mérlegekben rovid lejaratu hiteltartozas sem szerepel, de a mérlegtervbe célszer( felvenniink egy ilyen
elnevezésli sort is, kénnyen lehet, hogy a megfeleld likviditas fenntartdsa cégiink esetében csak forgdeszkoz-
hitelek felvételével biztosithato.

A cég rovid lejaratu kotelezettségei vevéktdl kapott elSlegekbdl, szallitdi tartozasokbdl, kapcsolt vallalkozassal
szembeni tartozasokbdl (ezek egy része a kiegészité melléklet alapjan szallitéi tartozas, masik része kolcson),
valamint egyéb rovid lejaratu kotelezettségekbdl allnak.

A szallitoi tartozasokat (beleértve a kapcsolt vallalkozassal szembeni tartozadsokat) és a kapcsolt
vallalkozasoktodl kapott kélcsonoket kilon sorokon, a vevéktdl kapott elélegeket és az 6sszes egyéb rovid
lejaratu kotelezettséget pedig 6sszevontan szerepeltetjik a mérlegtervben.

A passziv id6beli elhatarolasoknal oly mértékben dominal a koltségek, raforditasok elhatarolasa, hogy a
passziv id6beli elhatarolasok teljes 6sszegét modelliinkben ilyen jelleglinek tekintjik, s ezért ezt a
mérlegfécsoportot nem bontjuk tovabb.

A mérlegterv aljan a mérlegf66sszeget szerepeltet;jik.

A fentieknek megfelelen a 9. tablazat alapjan elkészitett fejléc ald a 10. tdblazatban szerepl6 sorokat vessziik
fel. Az oszlop- és cellaformdzasi m(iveletek elvégzését Olvasénkra bizzuk.

A tablazatban mindig valamilyen szines hatteret fogunk alkalmazni azoknal a cellaknal, amelyek esetében a
cella védett (errdl kés6bb gondoskodunk), s értékét valamilyen képlet alapjan a modell automatikusan
meghatdrozza. A sziirke hattérrel arra utalunk, hogy a cella bazisadatot vagy valamilyen feltételezést tartalmaz.
Modelliink endogén valtozoit, a terv eredményét barackszinnel jeloljiik!

28 Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok



10. tdblazat

A | B | c_ | D | E | F ] G
Adatok eFt-ban Tény Varhato Terv
MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Befektetett eszk6zok

Készletek

Vevék (kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni vevéi
kovetelések is)

Egyéb kovetelések

Pénzeszkdzok

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa
Raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa

Sajat téke

Jegyzett t6ke

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
Téketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Mérleg szerinti eredmény

Céltartalékok

HosszU lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Szalliték (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni
szallitdi tartozédsok is)

Rovid lejaratu kélcson kapcsolt vallalkozastdl
VevGktél kapott el6legek és egyéb rovid lejaratu
| 22 |kotelezettségek

23 |Passziv id6beli elhatdroldsok

[ P T T [ [ ey e e P P

N
=

24 |Mérlegfébsszeg

Ezek utdn koévetkezhet a bazis mérlegek adatainak fenti struktirdba térténé leképezése a megfeleld
Osszegfliggvények segitségével. Kérjlik, ezeket Olvasdnk a kordbbi szoveges leirds alapjan a munkalapok kézott
mozogva, a megfelels celldkra kattintgatva allitsa eld, s ne az alabbi formuldak mechanikus begépelésével!
Ezeket inkabb csak az ellen6rzés lehetGsége végett kdzoljik.

B3 =Mérleg!C4

B4 =Mérleg!C31

B5 =Mérleg!C39+Mérleg!C40
B6 =Mérleg!C43

B7 =Mérleg!C52

B8 =Mérleg!C56

B9 =Mérleg!C57

B10 =SZUM(B11:B16)

B11 =Mérleg!C65

B12 =Mérleg!C67

B13 =Mérleg!C68

B14 =Mérleg!C69

B15 =Mérleg!C70

B16 =Mérleg!C74

B17 =Mérleg!C75

B18 =Mérleg!C80+Mérleg!C84
B19 =Mérleg!C96

B20 =Mérleg!C98
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B21 =Mérleg!C100

B22 =Mérleg!C97+Mérleg!C102
B23 =Mérleg!C105
B24 =HA(ES(SZUM(B3:B9)=Mérleg!C59;SZUM(B11:B23)=Mérleg!C109);SZUM(B3:B9);"HIBA!!!")

A mérlegf66sszeg soraba keriil§ 0sszesit6 képlet ellenérz6 funkcidval is bir: ha a modellmérleg eszkdzeinek
vagy forrasainak osszértéke nem egyezik meg a bazis mérleg Eszk6zok (aktivak) 6sszesen, illetve Forrasok
(passzivak) 6sszesen sordval, akkor a B24 celldban nem a mérlegf66sszeg, hanem egy hibalizenet jelenik meg.
Ha olyan cégre adaptdljuk a tervezési modelliinket, amelynek az itt figyelembe vett tételeken kivili eszkozei és
forrasai is vannak (példaul vannak értékpapirjai), akkor a mérlegféosszeg sorban megjelené hibaiizenet jelzi,
hogy a modell mérlegét médositanunk kell, mert az nem képezi le megfelelGen a vallalat tényadatait.

Ha a B3:B24 tartomanyban a fenti képletek szerepelnek, akkor tartomdnyt kijel6lve a jel6lénégyzet segitségével
a képleteket atmasolhatjuk a 2008. év oszlopaba is. Itt egy aprobb mddositast hajtunk végre. A 2008-ban a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni szallitéi tartozas a kiegészit6 melléklet adatai alapjan 19516 eFt (2007-re ez
az adat nem ismert), ezért a C20 celldban szerepld képlethez hozzdadjuk ezt az 6sszeget, a C21 cella képletébdl
pedig levonjuk.

C20
C21

=Mérleg!D98+19516
=Mérleg!D100-19516

Mindkét képlet modositasaval Ujra helyredll a bazisadatokkal konzisztens tervezési modellink mérleg
egyensulya, s az egyes sorokban a 11. tablazatban lathato szamértékeket kapjuk. A celldk szamformatumat
allitsuk be ugy, hogy ezres csoportokban egész értékek jelenjenek meg (a tizedesek szama 0 legyen).

11. tablgzat

A B | c D | E | F | G
|1 |Adatok eFt-ban Tény Varhaté Terv
2 |MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012
|3 |Befektetett eszkdzok 71718 66 808
| 4 |Készletek 456 255 629 353
Vevdk (kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéi
| 5 |kovetelések is) 103 230 51572
|6 |Egyéb kovetelések 20832 40077
|7 |Pénzeszkdzdk 58 985 12993
|_8 |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 35143 12 943
9 |Raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa 32629 15 180
| 10 |Sajat téke 79 878 97 194
| 11 |Jegyzett téke 17 300 17 300
| 12 |Jegyzett, de be nem fizetett téke -100 0
| 13 |Téketartalék 28 200 28 200
| 14 |Eredménytartalék 31478 34478
| 15 |Lekotott tartalék 0 0
| 16 |Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216
|17 |Céltartalékok 6 000 3000
|_18 |Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
|19 |Rovid lejaratu hitelek 0 0
Szalliték (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni
| 20 |szallitdi tartozasok is) 104 929 175 822
| 21 |Rovid lejaratu kélcsén kapcsolt vallalkozastol 510038 518934
VevGktél kapott el6legek és egyéb rovid lejaratu
| 22 |kotelezettségek 60336 21940
23 |Passziv id6beli elhatdroldsok 17 611 12 036
24 |Mérlegfébsszeg 778 792 828 926

A fenti [épésekkel még semmiféle tervezést nem hajtottunk végre, csupdn azoknak az endogén valtozéknak egy
részét jeloltuk ki (s adtuk meg induléértékiiket), amelyek jovébeli értékét modelliink outputként fogja
visszaadni a barackszin( celldkban. A terv azonban nemcsak a mérleg, hanem az eredménykimutatds adatait is
mutatja majd, ezért modelliink eredménykimutatas-sémajat is el kell késziteniink!
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2.1.3.2 A modell eredménykimutatasa
Az eredménykimutatas tervét egy sor kihagyasaval a mérlegterv ala helyezziik el. Az eredménykimutatasban az
12. tablazatban szerepld sorokat szerepeltessiik!

12. tabldzat

A | B | c | D | E | F | G
| 26 |Adatok eFt-ban Tény Varhato Terv
27 |EREDMENYKIMUTATAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| 28 |Belfoldi arbevétel 3086053 2605161
|29 |Export arbevétel 4225 101 755
1 30| Osszes arbevétel 3090278 2706916
31 |Egyéb bevételek 169514 160 160
| 32 [ELABE és kozvetlen anyagjellegi raforditasok 2727055 2349094
|_33 |Kozvetett anyagjelleg( raforditasok 209 839 224871
34 |Anyagjellegii raforditasok 2936894 2573965
| 35 | Személyi jellegi raforditasok 148 748 181120
| 36 | Ertékesokkenési leiras 21072 17137
37 |Egyéb raforditasok 54272 60 237
38 |Uzemi eredmény 98 806 34 617
39 |Pénzigyi bevételek 61 134
40| Pénzlgyi raforditasok 16 369 12531
41 |[Pénziigyi eredmény -16 308 -12 397
42 |Addzas el6tti eredmény 82498 22220
43 |Addfizetési kotelezettség 17 457 5004
44 |Adézott eredmény 65 041 17 216
| 45 |Jévahagyott osztalék, részesedés 62 041 0
46 |Eredménytartalék igénybevétele osztalékhoz 0 0
47 |Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216

Az eredménykimutatds sémajahoz a kdvetkezd megjegyzéseket flizzik.

Tekintettel arra, hogy a belfoldi és az export drbevételt mas dsszefliggések alapjan generadljuk, ezeket a sorokat
az 0sszes nettd arbevétel mellett kiilon-kiilon is feltlintetjik.

A cég profiljanak megfelelGen a sajat termelési készletek aktivalt értékével nem kell szamolni, ezért az aktivalt

s

sajat teljesitmények értéke sor nem szerepel a tervben (ez jelentds eltérés egy termelévdllalat tervéhez
képest), valamint a koltségek kozott a legnagyobb aranyt az anyagjelleg( raforditasok, s ezen beliil is az eladott
aruk beszerzési értéke (ELABE) jelenti. Modelliinkben az ELABE-t, s a tervezési szempontbdl ehhez hasonléan
viselkedd Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke és az Anyagkoltség sort 6sszevontan kezeljiik, ezek 6sszege
adja a kozvetlen anyagjellegli koltségeket. Az 6sszes tébbi anyagjellegl koltséget a kozvetett anyagjellegl
raforditasok soron vonjuk Ossze.

Az eredménykimutatas-séma tovabbi részei nagyjabdl kovetik a beszamolé eredménykimutatdsanak f6bb
sorait, azzal a kiilonbséggel, hogy a rendkiviili bevételeket és raforditasokat, valamint ezek kiildnbségeként a
rendkivili eredményt a tervben nem szerepeltetjiik, hiszen ezek jellegliknél fogva nehezen tervezhetdk. (A
vizsgalt vallalkozas esetében a rendkiviili tételek értéke egyébként is mindkét bazisévben nulla.)

A 12. tablazatban szerepld tényadatokat (ellen6rzésképpen!) az aldbbi képletekkel hivatkozhatjuk be a
tervezési modellbe!

B28 =Eredménykimutatas!C4

B29 =Eredménykimutatas!C5

B30 =Eredménykimutatas!Cé

B31 =Eredménykimutatas!C10

B32 =Eredménykimutatas!C15+Eredménykimutatas!C16+ Eredménykimutatas!C12
B33 =Eredménykimutatas!C13+Eredménykimutatas!C14

B34 =SZUM(B32:B33)

B35 =Eredménykimutatas!C21

Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok 31



B36 =Eredménykimutatas!C22
B37 =Eredménykimutatas!C23
B38 =Eredménykimutatas!C25
B39 =Eredménykimutatas!C36
B40 =Eredménykimutatas!C44
B41 =Eredménykimutatas!C45
B42 =Eredménykimutatas!C50
B43 =Eredménykimutatas!C51
B44 =Eredménykimutatas!C52
B45 =Eredménykimutatas!C54
B46 =Eredménykimutatas!C53
B47 =Eredménykimutatas!C55

A B28:B47 tartomany jobbra masolasaval a 2008-as év tényadatai is megjelennek a terv egyszerdsitett
eredménykimutatasaban.

2.2 A feltételezések rendszerének kialakitasa

A feltételezések rendszerének kialakitasan, mérleggel és eredménykimutatassal valé 6sszefliggéseinek
meghatdrozasan, valamint a kdrnyezeti és miikodési paraméterek értékének beallitasan mulik, hogy terviink
mennyire lesz jo, vagyis a prognosztizalt eredmény- és mérlegadatok mennyiben felelnek majd meg a
valdsagnak. Természetesen minden el6rejelzés bizonytalansaggal terhelt, igy elképzelhetd, hogy terviinket
évente tdbbszor is aktualizalni kell. Gyorsan valtozo, kilondsen bizonytalan gazdasagi kornyezetben, mint
amilyen a 2008-2009-es év volt, erre havonta vagy akar hetente is sor kerilhet. A kialakitott feltételrendszer
terviink rugalmassdagat, a valtozé korilményekhez vald gyors hozzaigazithatdsagat is meghatarozza.

Feltételezéseinket célszer jol strukturalni és a mérleg- és eredményterv elé helyezni, hiszen az itt bedllitott
értékek hatdrozzak meg a modell eredményeit, vagyis a feltételezések rendszere logikailag megel6zia 2.1.3.1.
és 2.1.3.2. pontokban kialakitott output tablakat. A feltételrendszert akar kilén munkalapon is kialakitatjuk (s6t
a terv minden nagyobb elemét tehetjik kilon fiilre), a tablak k6zotti athivatkozasok leegyszer(sitése
érdekében azonban a modell kialakitdsa soran végig a Tervezési modell fiilon fogunk dolgozni.

2.2.1 Jogi kornyezet, tarsasagi szabalyok
Szurjunk be hat Ures sort a mérlegterv elé, s itt alakitsuk ki az alabbi tablazatrészt!

13. tdbldzat

A | B | c ] D | E | F ] G
1 |Adatok szdzalékban és eFt-ban Tény Varhato Terv
" |szZAMSZERU FELTETELEZESEK
> |Es TERVPARAMETEREK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
3 |Jogi kérnyezet, tdarsasdgi szabdlyok
4 |Minimadlis jegyzett t6ke 500 500 500 500 500 500
5 [Sajat téke / jegyzett t6ke minimdlis aranya 50% 50% 50% 50% 50% 50%

A fejlécet egyszerlien masoljuk at a mérlegtervbdl, az Al és A2 cella szovegét mddositsuk, a 3-5. sorokat pedig
toltsiik fel a 13. tablazatnak megfelelGen!

A feltételezések els6 blokkja a cég tarsasagi formajanak megfelel jogszabalyi elGirdasokat tartalmazza. A
vizsgalt vallalkozds korlatolt felelGsségl tarsasagként mikodik, amelyre vonatkozdan a jegyzett téke minimalis
értéke 500 ezer Ft volt 2007-2009-ben, s a tervkészitéskor nem all rendelkezésiinkre olyan informacié, amely
alapjan ezt az értéket a tervhorizonton médositanunk kéne. (Részvénytarsasag esetében 5 millié Ft a jegyzett
t6ke minimumeértéke.)
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A minimalis jegyzett t6ke szerepeltetésére azért van sziikség, mert a cég sajat t6kéje nem csdkkenhet ez al3,
s6t a bejegyzett t6keérték (ez magasabb is lehet, mint a minimdlis jegyzett t6ke elbirds) egy meghatarozott
hanyada ala sem. Ezt a kritikus sajat t6ke / jegyzett t6ke aranyt a kbvetkezd sorban szerepeltetjik, amely a
jelenlegi tarsasagi szabalyozas szerint kft. esetén 50%, részvénytarsasagnal 2/3, vagyis 66,6%.

Ezeket az elGirdsokat nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a tervezés soran, mert amennyiben a vallalkozas
veszteséges miikodése miatt a sajat téke a fenti kritikus értékek ald csokken, a cégvezetésnek azonnal
intézkedni kell, s a tarsasag felt6késitésével, potbefizetésekkel, a jegyzett téke leszallitdsaval vagy mas tarsasagi
formara valo atalakulassal kell orvosolni a problémat. Az, hogy ilyen intézkedésekre a jév6ben sziikség lesz-e, ki
kell, hogy deriiljon a tervbdl!

A B4:G5 tartomanyban szerepl§ értékek nem képletek eredményeként, hanem a felhasznalé dltal bevitt
konstansokként szerepelnek a tablazatban, ezért ezeknek a celldknak a hatterét nem madositjuk. Ez az 6sszes
exogén valtozé esetén igy lesz. A megfelel6 szamformatumok kialakitasat Olvasénkra bizzuk.

2.2.2 Makrokornyezet, addzasi kérnyezet

A feltételezések kovetkezé blokkja a makrogazdasdgi és adézasi kornyezet néhdany fontos, a cég mérleg- és
eredményadataira nagy hatast gyakorld valtozéjat tartalmazza.

Szurjunk be 12 sort a jogi kdrnyezet exogén valtozoit tartalmazo blokk ala, majd az A6:G17 tartomanyban
készitslk el az alabbi tablazatot!

14. tdblazat

A l B | c | D | E | F | G
|1 |Adatok szdzalékban és eFt-ban Tény Varhato Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK
5 |ES TERVPARAMETEREK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
3 |Jogi kérnyezet, tdrsasdgi szabdlyok
4 |Minimdlis jegyzett téke 500 500 500 500 500 500
|5 [Sajat téke / jegyzett t6ke minimdlis aranya 50% 50% 50% 50% 50% 50%
6 |Makrokérnyezet, adozdsi szabdlyok
7 |Devizaarfolyam (HUF/EUR) 251,31 251,25 280,58 285,00 280,00 280,00
8 |Inflacids rata (el6z6 év = 100%) 8,0% 6,1% 4,2% 4,9% 3,0% 2,9%
9 [3 havi BUBOR 7,75% 8,87% 8,64% 5,50% 5,50% 5,50%
10 |Altalanos forgalmi adé kulcs 20,0% 20,0% 22,5% 25,0% 25,0% 25,0%
11 |Téarsasagi adod kulcsa 16,0% 19,0% 19,0% 19,0%
12 |Kedvezményes tarsasagi ado kulcsa 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
13 |Kedvezményes tarsasagi add addalap-hatara 50 000 50 000 50 000 50 000
14 |Elvart addalap a korrigalt bevételek szazalékaban 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
15 |Kilénadd az addzas elétti eredmény szdzalékaban 4,0% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0%
16 [Helyi iparlzési add kulcsa 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
17 |Bérek utani jarulékok kulcsa 33,5% 33,5% 31,0% 28,5% 28,5% 28,5%

A vizsgalt vallalat bevételeinek egy része (a bazisévek eredménykimutatdsa, valamint a 2009-es varhatd adatok
alapjan egyre novekvd hanyada) elsGsorban unids tagallamokba térténé exportértékesitésbdl szarmazik,
melynek forintértékét jelentdsen befolyasolja az eurd forintarfolyama. Az arfolyam ugyanakkor az ELABE
nagysdagara is hatdssal van, hiszen a gépjarm(importéroktél beszerzett gépkocsik forintban kifejezett beszerzési
arai (éves szinten) kovetik az arfolyammozgasokat.

A hazai inflacids rata ugyancsak befolyasolja a beszerzési drakat, s a vizsgalt cég arpolitikajat is.
A vallalat betéteinek és bankhiteleinek kamata a bankkdzi kamattal (BUBOR) mozog egyiitt.

A devizaarfolyamra, az inflacids ratara és a kamatszintre vonatkozé értékeket tobbek kézott az MNB
honlapjardl let6lthet6 statisztikai adatsorok, elGrejelzések, banki és pénzpiaci elemzések alapjan tudjuk
bedllitani.

A kovetkezd sorokban az addzasi kdrnyezet varhaté alakuldsat igyeksziink megragadni. Az altaldnos forgalmi
add kozvetlen eredményhatdssal nem bir, mértéke azonban a mérlegben szerepl6, adéhatdsaggal szembeni
tartozasok vagy kovetelések szintjét, s a cég cash-flow-jat jelentdsen befolydsolja. 2009 elsé felében 20, 2009
masodik felében azonban mar 25 szazalékos altaldnos forgalmi adé kulcs vonatkozott céglik értékesitéseire és
beszerzéseire. Mivel a beszerzések és eladasok éven beliil nagyjabdl egyenletesen oszlottak meg, ezért a két
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szamérték atlagat allitottuk be a 2009-es évhez. A 2010-2012-es id&szakra végig 25 szazalékos afa-kulcsot
feltételeztiink.

A tarsasagi addelvonas mértéke kozvetlenil az eredménykimutatdsban jelentkezik, a cég tulajdonosai szamdra
rendelkezésre 4all6, a cégbe visszaforgathatd vagy osztalékként kifizetheté eredményt befolydsolja. A tarsasagi
add kulcsa 2009-ben 16 szazalékos (50 millié Ft-os addalap-hatarig bizonyos feltételek mellett 10 szazalékos,
céglnk ezeknek a feltételeknek megfelel). A bevételek 2 szazaléka (elvart addalap) utdan mindenképpen kell
adot (elvart adoét) fizetnie még a veszteséges vallalkozasoknak is. Ezen kivill a pozitiv addzas el6tti eredményt 4
szazalékos kilonadd is terheli.

A gazdasagi hirek nyomon kovetése, a gazdasagpolitikai dontések, varhato |épésekrdl sz616 megnyilatkozasok
figyelése segit beallitani az addzasi kdrnyezet tervid6szakra vonatkozé paramétereinek értékét. Az ado- és
jarulékszabalyok kovetkez6 évtdl érvényes valtozasai rendszerint joval a hatédlyba Iépést megel6z6en ismertek.
Ily médon 2009-ben mar tudjuk, hogy 2010-ben a tarsasagi add kulcs 19 szazalékra emelkedik, a 4 szazalékos
kilénadé pedig eltorlésre kerdil.

A helyi ipar(izési adé 2 szazalékos kulcsaban nem tételeziink fel valtozast.

A bérek utani jarulékokat illetéen 2009 kézepétdl a bérek minimalbér kétszeresét meg nem haladé részére 5
szazalékos jarulékcsokkenés lépett életbe, amely 2010-t6l a teljes bérkoltségre érvényes, s a tételes
egészségligyi hozzajarulas (EHO) is eltorlésre keriil. Feltételezéseink szerint a cég jarulékterhe (egészség- és
nyugdijbiztositasi jarulék, munkaaddi jarulék, szakképzési hozzajarulas egyittes kulcsa) a 2009-re éves szinten
feltételezett 31 szazalékrdl 2010-re 28,5 szazalékra csokken, s ez a kulcs a tervhorizont végéig fennmarad.

2.2.3 Piaci kornyezet és értékesitési volumen

A 15. tablazatban lathato, a piaci kornyezet és az értékesitési volumen elnevezésii feltétel-blokkban az teljes
autoépiaci értékesitési mennyiségeibdl indultunk ki. Megadtuk a forgalmazott markak piaci részesedését, majd
ezeken belll a cég részesedését. 2007-re és 2008-ra a cég értékesitési adataibdl szamitottuk vissza a markan
bellli részesedést, a tervidGszakra pedig forditva, a részesedési tervparaméterek alapjan hataroztuk meg a
varhato értékesitési mennyiségeket. Tajékoztatdsul kiszamoltuk a volumen valtozasat, valamint megadtuk az
export tényleges és tervezett részaranyat a teljes volumenen beliil.

15. tabldzat

A B | [ | D | E F | G
_1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Varhaté Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK

2 |ES TERVPARAMETEREK 2007 2008 2009 2010 2011 2012

18 |Piaci kérnyezet és értékesitési volumen

19 |Osszpiaci értékesitési adatok (db) 200 895 182 366 90 400 67 000 81 000 90 000
20 |Forgalmazott markdk részesedése 4,2% 4,7% 4,8% 4,8% 4,7% 5,0%
21 |A cég részesedése a forgalmazott mérkékon beliil 7,7% 7,2% 9,9% 9,0% 10,0% 11,0%
22 |A cég bsszes értékesitésének volumene (db) 642 622 430 289 381 495
23 |Ertékesitési volumen vdltozdsa (el6z6 év = 100%) -3,1% -30,9% -32,6% 31,5% 30,0%
24 |Exportértékesités adott évi dsszvolumen szdzalékdban 3,1% 23,8% 1,9% 1,4% 1,0%

A tablazatbdl jol latszik, hogy az autdeladasok csokkenése mar 2008-ban elkezd6dott, a valsag azonban
elsGsorban varhatéan 2009-ben és 2010-ben jar majd sulyos kdvetkezményekkel (az értékesitési volumen
tervezett visszaesése ebben a két évben évente tobb, mint 30 szazalékos az el6z6 évhez viszonyitva). A terv
készitésekor feltételezziik, hogy a marka import6r cége és a vizsgalt markakereskedd altal kovetett piaci
stratégia mellett mind a marka, mind pedig a vizsgalt autokereskedés piaci részesedése fenntarthatd, s6t
novelhetd. Ebben a 2009-es évben varhatdan sokat segit, hogy a pangd belfoldi kereslet mellett egyre
novekszik az export. Cégiink — sok mas autékereskedéshez hasonléan —a 2009-es év folyaman a korabbi
évekhez képest jelent6s mennyiségben reexportalja az import6rtdl beszerzett készleteinek egy részét
elsGsorban olyan unids orszdgokba, ahol a gépjarm{ipiaci keresletet serkenté kormanyzati intézkedések
(példaul roncsauto-prémium) kovetkeztében értékesitési lehet6ségek adddnak. 2010-re mar azonban az
exportarany jelentds visszaesésével szamolunk.

Természetesen a fehér hatter( cellakba keriil§ exogén valtozdk a fentiektdl eltéréen, optimistabb vagy
pesszimistabb modon is meghatarozhatdk, tervezési modelliinkkel tébbféle szcenarid is elkészithetd. S6t a
vizsgalat célja kifejezetten arra is iranyulhat, hogy egyes paraméterek megvaltoztatdsa milyen érzékenyen érinti

34 Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok



a cég eredményét vagy cash-flowjat. Egyel6re azonban javasoljuk, hogy Olvasénk az altalunk hasznalt
tervparaméterekkel dolgozzon. Mas értékek alkalmazasa esetén az dltalunk jelzettél eltérG rész- és
végedermények adddnak, s ez az ellenérzés lehetGségét jelentdsen korlatozza.

Az el6bbi tablazat elkészitéséhez szurjunk be 7 sort a makrokornyezeti feltételek ald! A piaci kornyezet és
értékesitési volumen feltételcsoport az A18:G24 tartomanyba keriljon! A megnevezéseket és a szamértékeket
tartalmazo celldk formazasat most is Olvasdnkra bizzuk (ezt a tovabbiakban kilon nem jelezziik).

Az sziirke hatter( cellakba az aldbbi képleteket irjuk, majd masoljuk jobbra ezeket.
B21 =B22/(B19*B20)

D22 =D19*D20*D21

C23 =C22/B22-1

2.2.4 Koltségek

Szlrjunk be ismét 9 sort a mérlegterv f6lé, s alakitsuk ki a koltségekkel kapcsolatos feltevések 16. tablazat
szerinti strukturajat!

16. tdbldzat

A [ B | c | D | E | F | G

1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Vérhato Terv
| |szZAMSZERU FELTETELEZESEK

2 |ES TERVPARAMETEREK 2007 2008 2009 2010 2011 2012

25 |Kéltségek

26 |Beszerzési dtlagar (eFt/db) 4248 3777 4 475 4610 4610 4610
|_27 |Beszerzési atlagar véltozdsa (el6z6 év = 100%) -11,1% 18,5% 3,0% 0,0% 0,0%
28] ebbél

29 az arfolyamvaltozédssal magyarazhatd 0,0% 11,7% 1,6% -1,8% 0,0%

30 |ELABE és kozvetlen anyagijellegii raforditasok 2727055 2349094 1922530 1334210 1754884 2281764

31 |Kozvetett anyagjellegii réforditasok véltozasa 7.2% -32,0% 5,0% 4,0% 3,0%

32 |Bértémeg véltozésa (jarulékok nélkil, el6z6 év = 100%) 21,8% -20,0% 5,0% 6,0% 10,0%

33 |Meglévé eszkozok értékesdkkenése 21072 17 137 13 202 9267 5332 1397

Egy kereskedelmi vallalkozas legfontosabb koltségtényezbje az eladott aruk beszerzési értéke, amely az
értékesitett mennyiség és az eladasi atlagar szorzataként adddik. A beszerzési atlagarat a tény években az
ELABE és az értékesitett mennyiség hanyadosaként kapjuk, majd a beszerzési ar szazalékos véltozasara
vonatkozo feltételezések alapjan mindig az el6z6 évi értékbdl kiindulva hatarozzuk meg a kovetkezd évre
varhatd atlagarat. JAl lathatd, hogy az atlagos beszerzési ar 2009-re varhatdan jelentGsen megnovekszik. Ez
nagyrészt annak kdszonhetd, hogy az eladasok az alsébb gépkocsi-osztalyokban estek vissza, a dragabb
prémium kategoriak esetében a valsag ellenére ndvekedés tapasztalhatd. A beszerzési atlagdr tervezését segiti
a Ft/euro arfolyam varhatd alakuldsat jelz sor: amennyiben az autdkereskedés értékesitési portfolidjaban az
el6z6h6z hasonld atrendez6dések nem térténnek, akkor altaldban arra lehet szamitani, hogy az importdr cég —
amelyt6l vallalkozasunk az altala forgalmazott markakat vasarolja — a devizaarfolyam alakuldsanak megfelel6en
madositja arait.

A 16. tablazat elkészitéséhez sziikséges képletek a kovetkez6k.

B30 =B55

B26 =B30/B22

C27 =C26/B26-1

C29 =C7/B7-1

D30 =D26*D22

A B26 és B30 cellakba beirt képletet ezutan eggyel jobbra, a C29 és D30 cellaba beirt képleteket pedig a teljes
tervhorizontra bemasoljuk.

A kozvetett anyagjelleg( raforditasok, valamint a jarulékok nélkiili bértémeg valtozdsanak 2008. évi tényszamai
a =C56/B56-1, valamint az =(C58/(1+C17))/(B58/(1+B17))-1 képletek eredményei. E két koltségelem 2009-re
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elGiranyzott 32, illetve 20 szazalékos csdkkentése része a cég valsagkezelési stratégidjanak. A bértémeg
visszafogasat az atlagos allomanyi létszdm és a prémiumok, jutalmak és egyéb személyi jelleg kifizetések
csokkentésével kivanjak elérni. 2010-t6l azonban mar varhatéan nem tarthaté ez a feszitett
koltséggazddalkodas, a tervévekre a koltségek emelkedését feltételeztiik.

A meglévl eszkozok értékcsokkenésének 2007. és 2008. évi értékeit az eredménytervbdl hivatkoztuk at az =B59
és =C59 képletekkel. A tovabbi évek értékcsokkenésének pontos megtervezéséhez részletes adatokra (kulcsok,
hasznos élettartamok, hasznalhatdsagi fok eszk6zénként sth.) lenne szlikséglink. Ezek alapjan a linearis
értékcsokkenési leirasokat konnyen meg tudndank tervezni, a teljesitményaranyos leirdsok terve azonban még
igy is tovabbi feltételezéseket kovetelne meg.

A cég beszamoldi alapjan a tény években nem kerdiilt sor a befektetett eszk6zok b8vitésére, s emiatt az
értékcsokkenési leiras 2007-rél 2008-ra csokkend. A meglévé eszk6zok értékcsokkenését azzal a feltételezéssel
tervezziik meg, hogy az értékcsokkenési leirds az id6 elére haladtaval — a teljesen leirt eszkdzok névekvd ardnya
miatt — fokozatosan csokken, mégpedig a két tényadat kilonbségeként adodd Gitem szerint. A modszer
alkalmazasa soran természetesen figyelniink kell arra is, hogy a 2009-2012 id&szakra tervezett
értékcsokkenések 6sszege nem lehet magasabb az eszk6zok 2008. év végi nettd konyv szerinti értékénél! Az
el6z6ekben leirt mddszert a kovetkez6 képletekkel valdsithatjuk meg.

D33  =MIN(C155;C33-(B33-C33))
E33  =MIN($C155-SZUM($D33:D33);D33-(C33-D33))

Az E33 cellat ezutan jobbra masolhatjuk a tervhorizont végéig!

2.2.5 Arbevétel

Az arbevétel varhaté alakuldsanak megtervezésére szolgalé feltétel-blokkhoz szurjunk be 12 sort az el6z6ekben
kialakitott feltétel-tablak és a mérlegterv kozé! Az altalunk kialakitott arbevétel-terv a 17. tablazatban lathato.

17. tablgzat

A | B | C | D | E | F | G
|_1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Varhaté Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK
2> |ESTERVPARAMETERER 2007 2008 2009 2010 2011 2012
34 |Arbevétel
35 |Belféldi drbevétel 3086053 2605161 1817273 1592096 2062660 2612041
36 |Export drbevétel 4225 101 755 360 760 27 595 28 902 26 843
37 |Osszes arbevétel 3090278 2706916 2178033 1619691 2091562 2638 884
38 |Belféldi eladasi 4tlagar (eFt/db) 4320 5552 5607 5495 5330
_39 |Belfoldi eladasi atlagar véltozdsa (el6z6 év = 100%) 28,5% 1,0% -2,0% -3,0%
| 40 | ebbdl
|41 | az inflaciéval magyarazhaté 4,2% 4,9% 3,0% 2,9%
42 a beszerzési atlagar valtozdsaval magyarazhatd 18,5% 3,0% 0,0% 0,0%
| 43 |Export eladasi atlagar (EUR/db) 21315 12576 17 606 19 367 19 367
44 |Export eladési atlagar véltozésa (el6z6 év = 100%) -41% 40% 10% 0%
45 |Arrés 13,3% 152% 13,3% 21,4% 19,2% 15,7%

A belfoldi és az export arbevétel tényadatait modelllink eredménykimutatasabadl hivatkoztuk at, majd a kapott
értékeket az Gsszes arbevétel sorban 6sszegeztiik. A varhatd és a terv évekre adddo értékek az eFt-ban
megadott belfoldi és az eurdban szerepld export eladasi atlagarak, valamint a belfoldi és export mennyiségek
szorzataként adddnak, ily modon el&szor az atlagarakat kell megterveznink.

A 2008-as tényév belfoldi és export atlagarat az arbevételi adatok és a mennyiségek hanyadosaként kapjuk a
kovetkez6 képletek felhasznalasaval.

C38 =C35/(C22%*(1-C24))
C43 =(C36*1000/C7)/(C22*C24)

A varhato és tervévekre prognosztizalt atlagarak az el6z6 tényadatokbdl kiindulva az altalunk megadott
novekedési itemek alapjan adddnak.

D38 =C38%(1+D39)

36 Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok



D43 =C43*(1+D44)
A D38 és D43 celldkat ezutan a tervhorizont végéig jobbra masoljuk.

Az dralakulasra vonatkozd tervszamok meghatdrozasat a tablazatrendszer el6z6 részeibdl athivatkozott
inflacids ratak, valamint a beszerzési drakra alakulasara vonatkozé feltételezések segitik. A 2009-es évben az
eladasi atlagarak jelentés emelkedésével szamol a cég a korabban mar emlitett portfoliéatrendezédés miatt. A
tervezett 28,5 szazalékos névekedés joval meghaladja a beszerzési arak ndvekedését, hiszen a magasabb
kategoridk arrése is nagyobb. (A tablazat aljan tajékoztatd jelleggel k6zolt arrés — amelyet a B45 celldban az
=B37/B30-1 képlet ad meg — még igy is csokkenést mutat.) A 2010-2012. évekre jelent&sebb arnévekedést nem
prognosztizalunk, s6t a portfolid részbeni visszarendez6dése miatt a tervid&szak végére mar inkdbb
arcsokkenést feltételeziink.

2.2.6 Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb raforditasok és bevételek kozil két ide tartozo kategodriat kezellink kiilon: a céltartalék-képzést és
feloldast, valamint a targyi eszkdz6k és immateridlis javak értékesitésével kapcsolatos réforditasokat és
bevételeket.

A 18. tablazatban Iathaté feltételblokk elkészitéséhez szurjunk be 7 sort a mérlegterv folé!

A céltartalék-képzés és feloldas adatai a kiegészité melléklet adatai alapjan keriiltek be a tablazatba. 2009-re az
el6z6 évben képzett céltartalék feloldasat tervezziik. A 2010-2012-es id&szakra nem terveziink tovabbi
céltartalék-képzést és -feloldast.

Feltételezéseink szerint 2009-ben nettd 1 millid Ft értékben 570 ezer Ft kdnyv szerinti értékd targyi eszkozt
értékesit a cég. Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo egyéb bevételeket és
raforditdsokat a kdvetkezé évekre nem terveziink.

18. tablazat

A | B | c ] D | E | F | [
1 |Adatok efFt-ban és szdzalékban Tény Vérhato Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK
2 |ES TERVPARAMETEREK

2007 2008 2009 2010 2011 2012

46 |Egyéb rdforditdsok és egyéb bevételek
|47 |Céltartalék-képzés 6 000 3000
48 (;éltartalék—feloldés 6 000 3000
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok kényv
49 |szerinti értéke 570
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok nettd
50 |bevétele 1000
Egyéb raforditasok (céltartalék-képzés és hipa nélkil) az
| 51 |arbevétel szazalékdban 1,33% 1,85% 2,3% 2,0% 2,0% 2,0%
Egyéb bevételek (céltartalék-feloldas nélkil) az arbevétel
52 |szézalékaban 5,49% 5,70% 4,7% 5,8% 5,7% 57%

Az egyéb bevételek és egyéb raforditasok kozé tartozoé tovabbi tételeket (garancidlis elszamoldsok bevételeit és
raforditdsait, a kapott bonuszokat) 6sszevontan kezeljiik, s az arbevétel aranyaban hatarozzuk, majd tervezziik
meg. Az egyéb raforditasok kozott az el6z6eken feliil a kbzvetlen anyagjellegti raforditasokkal csokkentett
értékesitési arbevétel és az addkulcs szorzataként szamitott helyi iparlzési adot is figyelembe kell venni, amely
az eredménykimutatas adatai alapjan tervezhetd, s a kés6bbiekben a pénziigyi terv tébb részébe is beépitésre
kerdl.

A céltartalék-képzés és helyi iparlizési add nélkili egyéb raforditasok, valamint a céltartalék-feloldas nélkuli
egyéb bevételek arbevételhez viszonyitott aranyat a tény években a kévetkez6 képletekkel, illetve azok eggyel
jobbra masoldsaval hatarozhatjuk meg.

B51 =(B89-B47-(B82-B84)*B16)/B82
B52 =(B83-B48)/B82

A B51:C52 tartomanyban kapott értékek segitenek a tervid&szakra vonatkozo feltevéseink meghatarozasaban,
melyeket a D51:G52 tartomdanynak megfelel6en adtunk meg.
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2.2.7 Egyéb kotelezettségek és kovetelések

Az egyéb kotelezettségekkel és kovetelésekkel kapcsolatos feltételezések elhelyezéséhez szurjunk be 6 sort a
mérlegterv folé és készitsiik el a 19. tablazatban lathatd feltételezésblokkot!

19. tdbldzat

A | B | [ D | E | F ] G
1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Vérhaté Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK
2> |Es TERVPARAMETEREK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
53 |Egyéb kitelezettségek és kovetelések
|54 |Vevéktdl kapott elSlegek az arbevétel aranydban 0,21% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
|55 |Vevéktdl kapott elélegek, foglalok 6618 5481 0 0 0 0
56 |Vevéktsl kapott el6legek, foglaldk dfa-tartalma 1103 914 0 0 0 0
57 |Széllitdi tulfizetések 19729 39 164 0 0 0 0
58 |Tulfizetések az anyagjelleg(i raforditdsok ardnydban 0,67% 1,52% 1,2% 1,2% 1,0% 0,7%
Munkavallalék rendezetlen december havi bérkoltsége és
59 |jarulékai 12396 15 093 0 0 0 0

A vevik dltal befizetett elGlegek és foglaldk 6sszege az egyéb kotelezettségek, ezek afa-tartalma pedig az egyéb
kovetelések kozott jelenik meg a mérlegben.

A 19. tablazat alapjan jol lathatd, hogy a kapott elSlegek arbevételhez viszonyitott ardnya szinte allando a két
tény év adatai alapjan. Ugyanezt az aranyt feltételezziik az elkbvetkezends évekre is. Veviktdl kapott elGlegek
értékét az eredeti, részletes ténymérlegekbdl hivatkozhatjuk be, az 6sszes értékesitési arbevétel az
eredménytervbdl is kiolvashaté. A B54 és B55 cellakba a kévetkez6 képletek keriilnek.

B54 =B55/B188
B55 =Mérleg!C97
A celldkat ezek utan dtmadsolhatjuk a C oszlopba is.

Mig a 2007-2008. években az el6legek és az arbevétel aranya adddik eredményként, addig a 2009-2012-es
id&szakban pont forditva, az el6legek 0sszegét hatarozzuk meg a feltételezett szazalékos arany alapjan. A D55
celldba az =D54*D188 képletek irjuk, majd a cellat végigmasoljuk a tervhorizont végéig. Mivel
eredményterviink még Ures, az el6legek, foglalok értéke sorban a tervid6szak éveinél egyelére nullak jelennek
meg.

Az el6legek afa-tartalma az ide vonatkozo szabalyok szerint egyrészt fizetendd afaként, masrészt egyéb
kovetelésként keril konyvelésre, ezért ezt a késGbbiekben a mérlegterv mindkét soraban figyelembe kell
venniink! Az el6legek afa-tartalmat az =B10/(1+B10)*B55 képletet a B56 celldba beirva, majd ezt jobbra
masolva hatdrozhatjuk meg.

A szallitdi tulfizetések tényidGszaki értékeit a kiegészité melléklet adatai szerint allitottuk be a tervbe, majd
kiszdmitottuk ezek anyagjellegi raforditasokhoz viszonyitott aranyat. A tervid6szakra vonatkozé szallitoi
tulfizetéseket ezen ardny megaddasaval tervezziik. A D58:G58 celldkban megadott tervparaméterek és az
eredménytervbe a kés6bbiekben bekerils anyagjellegti raforditasok alapjan hatarozaté meg a szallitéi
tulfizetések tervezett értéke. A D57 cellaba a =D92*D58 képletet irjuk, majd a cellat masoljuk jobbra a
tervid@szak végéig!

A mérlegtervben az egyéb kotelezettségek kozott kell megjeleniteniink a munkavallaldk év végén még
rendezetlen (december havi) munkabérét és ennek jarulékait. Ezt az értéket rendkiviil egyszerlien generaljuk: a
személyi jellegl raforditasok éves értékét elosztjuk 12-vel. irjuk be a B59 celldba az =B193/12 képletet, majd
masoljuk jobbra! Mivel az eredményterv még nincs készen, a terv éveknél itt is nulla értékeket kapunk.

Az egyéb kotelezettségek kozé tartozé tovabbi tételeket (afa-tartozas vagy afa-kovetelés, jovahagyott osztalék)
a tablazat mas részeiben tervezzilk meg.

2.2.8 Készletek, vevak és szallitok forgasi ideje

A cég m(ikod6tGke-igényét tervezési modelliinkben a készletek, a vevik és a szallitok forgasi idejébdl kiindulva
hatarozzuk meg. Minél hosszabb a készlettartas és a vevGi kovetelések beszedési ideje, illetve minél révidebb
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idén belll teljesitjuk szallitéi tartozasunkat, annal nagyobb a vallalkozasunk folyamatos mikodtetéséhez
szlikséges forgdtike.

A készletek forgasi idejét az ELABE és tobbi kozvetlen anyagijellegl raforditds 6sszegéhez, a vevSkét az
arbevételhez, a szallitokét pedig az 6sszes anyagjellegl raforditashoz viszonyitva hatarozzuk meg az év végi
készlet, vevi- és szallitdallomanyok alapjan. A vevék forgdsi idejénél a bruttd arbevétellel dolgozunk (a belfoldi
értékesités nettd arbevételére raszamitjuk az afat), a szallitdk esetében pedig a tartozas nettd értékét
viszonyitjuk az afat nem tartalmazé anyagjelleg(i raforditasokhoz. A forgasi id6ket napban fejezziik ki.

A 20. tablazatban lathato feltételrész kialakitdasahoz szurjunk be 4 sort a mérlegterv folé!

20. tdbldzat

A B | C | D E F | G
1 |Adatok eft-ban és szdzalékban Tény Vérhato Terv

SZAMSZERU FELTETELEZESEK

2 |ES TERVPARAMETEREK

60 |Miikédétékét meghatdroz6 forgdsi id6k

Készletek forgdsi ideje (nap, ELABE-hoz viszonyitva, év végi
61 |készletekkel) 61,07 97,79 59 60 65 70
Vevék forgési ideje (nap, drbevételhez viszonyitva, év végi

62 |vevé alloménnyal) 10,16 5,83 8,5 9 9,5 9
Széllitdk forgasi ideje (nap, anyagjellegi raforditasokhoz

63 |viszonyitva, év végi szallitokkal) 10,87 20,78 8 10 11 12

2007 2008 2009 2010 2011 2012

A tény évek B61:C63 tartomanyban szereplé forgasi sebességei jelentik a kiinduld adatokat a tervezéshez. A
tablazatban lathato értékeket az alabbi képletek segitségével kaptuk.

B61 =365/(B95/B67)

B62 =365/((B91*(1+B10)+B92)/B68)

B63 =365/(B97/(B83/(1+B10)))

A B61:B63 tartomanyt ezek utan eggyel jobbra masoljuk.

A varhato és terv évek feltételezett adatait konstansként visziink fel a tablazatba.

2.2.9 Id6beli elhatarolasok

A cég kiegészitd melléklete alapjan a bevételek aktiv id6beli elhataroldsa kozott a gépjarmvek értékesitéséhez
kapcsolddé finanszirozasi tigynoki és bonusz jutalék, kamat szerepel. A raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa az
ELABE csokkenéseként elszamolt, a szallitok altal a targyévben szamlazott, de a kdvetkezd éveket terhels
tételeket és Ujsag-el6fizetési dijakat, hirdetési dijakat tartalmaz. Halasztott raforditasok a két tény év
mérlegében nem szerepeltek.

A passziv id6beli elhatarolasok kdzott csak a raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa jellemzé, amely a
targyévet terhel6 kamatokat, a targyévi gépjarmu-értékesitéshez kapcsolddd, kdvetkezd évben szamlazott
koltségeket, étkezési utalvanyt, jutalékot, telefondijat, kbziizemi dijakat és egyéb szolgdltatasok értékét
tartalmazza.

A fentiek alapjan a bevételek aktiv idGbeli elhatarolasat az arbevétel, egyéb bevétel és a pénzligyi bevétel, a
raforditasok aktiv id6beli elhatarolasat az anyagjellegli raforditasok, a passziv idGbeli elhatarolasokat pedig az
anyagjelleg(i, személyi jellegli és pénziigyi raforditasok szazalékaban hatarozzuk meg. A tény évekre kapott
aranyokbdl indulunk ki a kovetkezs évekre vonatkozo feltételezések meghatarozasakor.

A 21. tablazat elkészitéséhez szurjunk be 4 sort a mérlegterv f6lé!
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21. tabldzat

A B | C | D | E F | G
1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Vérhato Terv
S G E L 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2 |ES TERVPARAMETEREK
64 |Idébeli elhatdroldsok
Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa az arbevétel, egyéb
65 |bevétel és pénzugyi bevétel szazalékaban 1,08% 0,45% 0,7% 0,8% 0,9% 1,0%
Réaforditdsok aktiv id6beli elhataroldsa az anyagjelleg(i
66 |raforditasok szdzalékaban 1,11% 0,59% 0,6% 0,7% 0,9% 1,0%
Passziv id6beli elhatarolas az anyagjellegl, személyi jellegl
67 |és pénzigyi raforditdsok szdzalékaban 0,57% 0,43% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
A B65:B67 tartomanyban a fentiekben leirt médon szamolva az aldbbi képletek adédnak.
B65 =B75/(B97+B98+B106)
B66 =B76/B101
B67 =B90/(B101+B102+B107)
A B65:B67 tartomanyt ezek utan jobbra masoljuk.
A varhato és terv évekre a tablazatban lathato feltételezésekkel éltiink.
2.2.10 Tervezett osztalékfizetés
Szurjunk be ismét 3 sort a mérlegterv folé, majd a 68-70. sorba a 22. tablazat keriiljon!
22. tdbldzat
A | B | c_ | D | E | F | G
1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Tény Varhato Terv
S ) AR A 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2 |ES TERVPARAMETEREK
68 |Osztalék-, részesedésfizetés
69 |Tervezett osztalékfizetés 62 041 0 17 000
70 |Osztalékfizetési korlat 124 619 79 894 0 0 0 0

A 68. sor B és C oszlopaban a tény évek osztalékfizetései keriilnek az eredménykimutatds adataira torténé
athivatkozassal, a tovabbi értékek pedig a terv 6sszeallitdsakor feltételezett, a tulajdonosok altal elvart
jovedelem-kivondast mutatjak (ez 2009-re 17 millié Ft, a kbvetkez6 évekre nem terveznek osztalékkifizetést).

A barmekkora osztalék azonban nem fizethet6 ki: az osztalékfizetés felsé hatarat a cég adott évi addzott
eredményének, az osztalékfizetés el6tt meglévé eredménytartalékanak, t6ketartalékanak 6sszegeként, ebbél a
jegyzett, de be nem fizetett t6két levonva kapjuk! Az osztalékfizetési korlatot meghatdrozé képletet
elkészithetjik most is, dm ez a 2009-2012-es idGszak éveinél egyel6re nulla eredményt ad, hiszen az eredmény-
és mérlegterviink még (res.

A fentiekben leirt osztalékfizetési korlat szamitas alapjan a B70 celldba az =B114+B116+B84+B83+B82 képlet
keril, melyet a jel6lGnégyzetet az egér bal gombjaval megragadva jobbra masolunk a tervhorizont végéig.

A képlethez a kovetkez6 megjegyzéseket tessziik. (a) A zaromérleg az eredménytartalék nagysagat mindig az
eredménytartalék terhére esetlegesen elszamolt osztalékfizetés utdn mutatja, ezért a zaromérlegben szereplé
eredménytartalékot névelniink kell az eredményterv ,Eredménytartalék igénybevétele osztalékhoz” sordban
szerepld adott évi értékkel. igy kapjuk meg az eredménytartalék osztalékfizetés el6tti szintjét. (b) Mivel a
jegyzett, de be nem fizetett t6ke negativ elGjellel szerepel, ezért a B82 cella értékét nem levonjuk, hanem
hozzaadjuk az el6z6ekhez.

2.3 Tékekoltségvetés és finanszirozas

A t6kekoltségvetés, vagyis a cég altal megvaldsitandd beruhdzasok, fejlesztések, valamint a részben ezek
megvaldsitdsat, részben pedig a cég operativ mikodését biztositd finanszirozasi forrasok terve a feltételezések
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két legosszetettebb csoportjat jelenti, ezért ezeket a korabbi feltevésektdl elkiilondlten targyaljuk. A tervezési
modellben kilon feltételblokként emeljiik ki a beruhazasi és a finanszirozasi tervet.

2.3.1 Beruhazasi terv

A beruhdzasi tervben feltételezziik, hogy az egyes évek beruhazasai még az adott évben aktivalasra is keriilnek,
s a beruhazas soran beszerzett immateridlis javak, targyi eszkdzok leirasa targyévben megkezddédik. A
beruhazdsi tervben megadjuk az egyes évek beruhazasainak bekerilési értékét, a hasznos élettartam végi
maradvanyértéket a bekerilési érték szazalékaban, a hasznos élettartamot (amelyet az egyszer(iség kedvéért a
tarsasagi adotorvény altal elismert leirdsi id6 szerint allapitunk meg), valamint az aktivalds hénapjat. Ezek
alapjan meghatarozzuk a létesitett befektetett eszkodz adott (tort)évi és kbvetkezd évi értékcsokkenési
leirasainak értékét, majd dsszesitjiik a tervid6szak egyes éveiben megvaldsult befektetett eszkdz
novekedéseket és értékcsokkenési leiras miatti csokkenéseket.

Szurjunk be 29 sort a mérlegterv folé, s készitsiik el a 23. tablazatot!

23. tdbldzat

A B | C | D E F | G
| 72 |Adatok eft-ban, szdzalékban és években Tény Varhat6 Terv
73 |BERUHAZASI TERV 2007 2008 2009 2010 2011 2012
74| 2009. évben megvaldsult / aktivdlt beruhdzdsok
| 75| Megvaldsult beruhazésok bekeriilési értéke 22500
| 76 | Beruhazésok maradvanyértéke a bekeriilési érték szazalékdban 10%
| 77| Adotorvény szerinti leirasi id6 években 7
| 78 | Aktivalas hdnapja (szammal) 4
79| Ertékcsdkkenés 2170 2893 2893 2893
80 | 2010. évben megvalésult / aktivdlt beruhdzdsok
81 | Megvaldsult beruhazasok bekeriilési értéke 15 000
82| Beruhazésok maradvanyértéke a bekeriilési érték szazalékdban 20%
| 83| Adoétorvény szerinti leirdsi id6 években 5
| 84 | Aktivalas hdnapja (szammal) 2
85| Ertékcsdkkenés 2200 2400 2400
86 | 2011. évben megvaldsult / aktivdlt beruhdzdsok
87 | Megvaldsult beruhazésok bekeriilési értéke 32000
88 | Beruhazasok maradvanyértéke a bekerdilési érték szazalékaban 10%
89 | Adoétorvény szerinti leirdsi id6 években 7
90 | Aktivalas hénapja (szammal) 10
91| Ertékcsdkkenés 1029 4114
92 | 2012. évben megvaldsult / aktivdlt beruhdzdsok
93| Megvalésult beruhazasok bekeriilési értéke 20 000
94 | Beruhédzasok maradvanyértéke a bekeriilési érték szazalékaban 10%
95| Adoétérvény szerinti leirasi id6 években 3
| 96 | Aktivélds hénapja (szdmmal) 8
97| Ertékesdkkenés 2500
98 |Aktivalt beruhdzasok értéke 6sszesen 22 500 15 000 32 000 20000
99 |Aktivalt beruhazésok értékcsdkkenése dsszesen 2170 5093 6321 11907

Magyardzatra csupdn a képletet tartalmazd, sziirke hatter( celldk szorulnak, a fehér hatter( celldk a tervezé
altal szabadon médosithatd exogén valtozokat, tervparamétereket tartalmazzak.

A magyardzathoz vegyiik példaként a 2009-ben befejez6d6 22,5 millids beruhazast, amelynek tervezett
maradvanyértéke 10 szazalékos. Az eszkoz értékcsokkenését a maradvanyértékkel csdokkentett bekerilési érték
alapjan kell meghatdroznunk az el$z6 értéket az években meghatarozott leirasi idével osztva. A hasznalat elsé
évében raadasul csak 9 havi, vagyis tortévi értékcsokkenést szamolunk el. A megfelel eredményt a D79
celldban az =(D75*(1-D76)/D77)*((12-D78+1)/12) képlet adja. Az aktivalas évében mindenitt ezzel a képlettel
kell meghataroznunk az adott évben létesitett eszkdzok (tortévi) értékcsdkkenését, vagyis a képletet Ctrl+C és
Ctrl+V billentylGkombinacidval atmasolhatjuk az E85, F91 és G97 celldkba is!

Az aktivalast kovetd évek értékcsokkenésének meghatarozasa mar mas képlettel torténik. Ezekben az években
teljes évi értékcsokkenést szamolunk el feltéve, hogy a még le nem irt érték ennél nem kisebb. Ez utébbi
esetben az év valamelyik kézbils6 hénapjaban jutunk el a hasznos élettartam végére, s ilyenkor a
maradvanyértékkel csokkentett el6z6 év végi nettd kdnyv szerinti érték jelenti az adott évi értékcsokkenést. Ezt
a vizsgélatot a 2009-re tervezett beruhdzasok esetében az E79 celldban az =MIN(SD75*(1-SD76)-
SZUM(SD79:D79);$D75%(1-SD76)/SD77) képlettel végezhetjiik el, melyet aztan jobbra a tervhorizont végéig

kimasolhatunk.
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Az F85 celldba az =MIN(SE81*(1-SE82)-SZUM(SE85:E85); SE81*(1-SE82)/SE83) képlet keril (ezt is jobbra
masoljuk), a G91-be pedig az =MIN(F87*(1-F88)-F91;F87*(1-F88)/F89). Tekintettel arra, hogy a G oszlop a
tervhorizont utolsé évét tartalmazza, itt mar nem kell jobbra masolni, ezért a korabbi vegyes cimzést ez utébbi
képletnél nem alkalmaztuk. Amennyiben a tervhorizontot novelni szeretnénk, akkor a 2011-ben és 2012-ben
megvaldsult beruhdzasoknal figyeljlink arra, hogy a képleteket megfelel6en mddositanunk kell!

A beruhdzasi terv utolsé két sordban 6sszesitjiik az egyes években aktivalt eszk6zok és ezek
értékcsokkenéseinek tervértékeit. A D98 cellaba az =D75+D81+D87+D93 képletet, a D99 cellaba pedig az
=D79+D85+D91+D97 képletet irjuk, majd mindkét cellat jobbra masoljuk.

2.3.2 Finanszirozasi terv és pénziigyi kondicidk

A finanszirozasi tervben a cég sajat- és idegentbke-ellatasat tervezziik meg a 24. tablazat szerint. A
finanszirozasi feltételblokk a korabbiaknal jéval terjedelmesebb, elhelyezéséhez szurjunk be 51 sort a
mérlegterv folé!
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24. tabldzat

A | B | C | D | E | F | G
| 101|Adatok eFt-ban, szdzalékban és években Tény Vérhato Terv
FINANSZIROZASI TERV ES
102|PENZUGYI KONDICIOK

2007 2008 2009 2010 2011 2012

103|Sajdt téke: tékeemelés / tékeleszallitds, tékedtcsoportositds

| 104|Jegyzett téke emelése / leszallitasa 0
1105|Jegyzett t6ke befizetése 100
Lekotott tartalék valtozasa (potbefizetés, jegyzett téke
| 106|valtozdsa miatt)

| 107|Téketartalék valtozasa 0

Eredménytartalék valtozasa (mérleg szerinti eredményen

108feliil) 0

| 109| Osztalékfizetésre igénybevett eredménytartalék 0 0 17 000 0 0 0
1110|Pozitiv eredménytartalék 31478 34 478 51694 4451 4177 53677

111|Beruhdzdsi hitelek

112| 2009. évben felvett beruhdzdsi hitelek

1113| Adott évi beruhazasok idegen téke aranya (bekerilési érték aranyaban) 30%

114| Felvett hitel 6sszege 6 750

115| Hitel futamideje (év) 8

|116| Hitelfelvétel hénapja 4

117| Osszes hiteltdrlesztés évente (torlesztés 3 havonta) 422 844 844 844
118| 2010. évben felvett beruhdzdsi hitelek

1119] Adott évi beruhazasok idegen téke aranya (bekertilési érték aranyaban) 50%

1120] Felvett hitel 6sszege 7 500

1121| Hitel futamideje (év) 5

1122| Hitelfelvétel hdnapja 5

123| Osszes hiteltdrlesztés évente (tdrlesztés 3 havonta) 750 1500 1500
124| 2011. évben felvett beruhdzdsi hitelek

1125| Adott évi beruhazasok idegen téke aranya (bekertilési érték aranyaban) 50%

126| Felvett hitel 6sszege 16 000

1127| Hitel futamideje (év) 6
|128| Hitelfelvétel hdnapja 4

129| Osszes hiteltdrlesztés évente (térlesztés 3 havonta) 1333 2 667
130| 2012. évben felvett beruhdzdsi hitelek

131| Adott évi beruhazasok idegen téke ardnya (bekerilési érték aranyaban) 60%

132 Felvett hitel 6sszege 12 000

1133| Hitel futamideje (év) 5
1134| Hitelfelvétel hdnapja 3
135| Osszes hiteltdrlesztés évente (térlesztés 3 havonta) 1800
| 136|Beruhazasi hitelfelvétel egyes években 6sszesen 6750 7 500 16 000 12 000
137|Beruhdzasi hiteltorlesztés egyes években 6sszesen 422 1594 3677 6 810
| 138|Beruhazasi hitelek év végi zardallomanya 0 0 6328 12 234 24 557 29 747
| 139|Beruhdzési hitelek kamatfeldra 3 havi BUBOR-hoz képest 3,00% 3,50% 3,50% 3,50%
1140|Beruhazasi hitelek kamatai 368 835 1656 2444

141|Révidtdvu finanszirozds kapcsolt vallalkozdsoktdl

142[R6vid lejaratu kélcsénok (év végi allomany) 510 038 518 934 300 000 250 000 300 000 350 000
[143|R6vid lejarata kéleséntéke kamatlaba 2,4% 5,4% 5,1% 4,5% 3,5%
| 144]Révid lejaratu kdlcsondk kamata 12531 22111 14 025 12 375 11375
145|Révid lejdratu hitelek

146|R6vid lejaratui hitelek év végi zaréallomanya 0 0 45 000 60 000 65 000 60 000

147|Rovid lejaratd hitelek kamatfeldra 3 havi BUBOR-hoz képest 2,00% 3,00% 3,00% 3,00%
148|Révid lejaratd hitelek kamatai 0 2394 4463 5313 5313

o

149|Pénziigyi bevételek kondicioi

150]|3 havi BUBOR és latra sz6l6 betéti kamatok kézotti marzs (szazalékpont) 6,19% 3,84% 3,84% 3,84%
151|Latra sz6l6 és folydszamlabetétek utani kamatlab 2,45% 1,66% 1,66% 1,66%

2.3.2.1 Sajat tékével torténd finanszirozas, sajat t6kén belili mozgasok
A 104-108. sorokban a cég kiilsé sajat tGkével vald finanszirozasat tervezziik meg.

A 104. sor a jegyzett t6ke emelését vagy leszallitasat mutatja. A szlirke hatter(i C104 cella a tény években
bekovetkezett jegyzett t6ke valtozast adja meg az =C163-B163 képlet segitségével. A 104. sor tovabbi, fehér
hatter( celldi mar a tervidGszakra vonatkozo feltevéseket tartalmazzak, ezért ide a feltételezett valtozasoknak
megfelel6 konstansok keriilnek. Mivel jegyzettGke-emelést és -leszallitast nem feltételeziink, ezért ezeket a
cellakat tUresen hagyjuk.

A jegyzett t6ke befizetése nem kell, hogy teljes 6sszegben megtorténjen az cégbirdsagon vald bejegyzésig. A
még hatralékos t6kerész a mérlegben a jegyzett, de be nem fizetett t6ke soron szerepel. A finanszirozasi terv
105. sora a jegyzett t6ke cimen ténylegesen befizetett 6sszegeket adja meg, amelynek alapjan a jegyzett, de be
nem fizetett t6ke beallithatd a mérlegbe. A C105 cella itt is a 2008-as tény évben tortént jegyzett téke

Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok 43



befizetést adja meg az =C164-B164 képlet alapjan, a sor tobbi celldja pedig a feltételezett jovGbeli
befizetéseket. Mivel jegyzett t6ke emelést az el6z6ekben nem terveztiink, a még be nem fizetett
t6ketartozasukat pedig a tulajdonosok 2008-ban teljes egészében rendezték, ezért ez a sor is Gresen marad.

A jegyzett t6ke valtoztatasara nemcsak 6nallé elhatarozasbdl, hanem kényszer(ségbdl is sor kerilhet.
Amennyiben a cég nem felel meg a 2.2.1. szakaszban targyalt t6kekdvetelményeknek, s a megfelelési probléma
feloldasa érdekében a jegyzett tékét leszallitjak, akkor ennek a szamviteli szabalyok szerint a lekotott tartalék
javdra kell torténnie, vagyis ilyenkor a 106. sorba a 104. soron negativ elGjellel megjelené értékek ellentettjét
kell irnunk. Ugyancsak lekotott tartalékként kell megjeleniteni a tékemegfelelési problémak miatti tulajdonosi
potbefizetéseket is. Pénziigyi terviink segitségével konnyen kideriilhet, hogy ha a cég a feltételezéseknek
megfelel6 palyan halad, akkor ilyen t6keinjekcidra a jov6ben sziikség lehet. Ha a terv pontos, akkor azt is jol
mutatja, hogy az egyes években varhatdan milyen mértékd korrekcids Iépésekre lesz sziikség.

A lekotott tartalékba torténd atvezetések torténhetnek az eredménytartalék és a t6ketartalék terhére is. Az
t6ke- és eredménytartalék azonban még szamos mas okbdl is valtozhat akar egymas terhére/javara is. Ezeket a
tervezett t6kevaltozasokat szerepeltetjiik a 106-108. sorokban.

A C106:C108 sziirke hatter( tartomdanyban a tényadatok alapjan szamitott valtozadsok szerepelnek, melyeket a
tervmérleg 2008-as adatabdl a 2007-es adatot kivonva kapunk a kovetkezé képletek alapjan.

C106 =C167-B167
C107 =C165-B165
C108 =C166-B166-B199

A lekotott tartalék, tGketartalék és eredménytartalék (ez utdbbi esetében itt csak a mérleg szerinti eredményen
fellli valtozasokat vesszik figyelembe) tény évek kozoétti valtozasa nulla, s ehhez hasonldan a jovében sem
terveziink sajat t6ke valtozast ezeken a sorokon.

A 109-110. sorban szerepl6 délt bet(s kiegészit6 informacidk az osztalékfizetések és az ezt el6készits, lehetbvé
tevé t6kedtrendezések tervezését segitik. Amennyiben a tervezett osztalékfizetés nem (tkozik a 70. sorban
szereplG osztalékfizetési korlatba, s az osztalék kifizetéséhez eredménytartalék felhasznalasara is sziikség van,
akkor figyelntink kell arra, hogy az eredménytartalék terhére kifizetend6 osztaléknak megfelel pozitiv (!)
eredménytartalékkal kell rendelkezniink. Ennek biztositasa is indukalhat a t6ke- és az eredménytartalék kozotti
atcsoportositasokat a tervezés soran.

A 109-110. sorokban szerepl6 adatokat a mérleg- és eredménytervbél vessziik a kdvetkezé képletek
segitségével, amelyeket aztan jobbra masolunk a tervhorizont végéig.

B109 =B198
B110 =MAX(B166+B198;0)

2.3.2.2 Beruhazasi hitelek

A hosszu lejaratu, beruhdzasi hiteleket az adott évi beruhdzasokbdl kiindulva tervezziik: megadjuk, hogy a
tervezett beruhazast milyen aranyban kivanjuk idegen t6kével finanszirozni. Ez alapjan az egyes években
felvenni kivant beruhdzasi hitelek 6sszege egyszerlien meghatarozhaté. A D114 celldba az =D113*D75 képlet
keril, melyet Ctrl+C és Ctrl+V billenty(ikombinaciokkal atmasolhatunk az E120, F126 és G132 cellakba.

A beruhazasi hitelekrdl azt feltételezziik, hogy egyszer(, linearis kamatozasu hitelek, ahol a téketorlesztés a
futamidd soran végig azonos 6sszeg(, a kamatokat pedig mindig fennall6 t6ketartozas alapjan hatarozzak meg.

A beruhdazasi hitelek torlesztésének tervezéséhez megadjuk a hitel futamidejét, valamint a hitelfelvétel
honapjat. Feltételezzik, hogy a finanszirozé bank felé a cégnek haromhavonta kell térlesztenie. Az adott évben
felvett hitel utdn az egyes években fizetendé torlesztések meghatarozasa eltéré képlettel térténik a targyévben
és az ezt kovetd években. A hitelfelvétel évében elGszor a hitelfelvétel honapja alapjan meg kell hataroznunk,
hogy hany torlesztés torténik még ebben az évben, majd ezt megszorozzuk a negyedéves torlesztérészlettel. A
helyes eredményt a D117 celldban az =INT((12-D116)/3)*D114/(4*D115) képlet adja. A D117 cellat egyszer(ien
atmasolhatjuk az E123, F129 és G135 cellakba is!

A kovetkezd évekre mar teljes éves torlesztést kell tervezniink, hacsak a még hatralékos t6kerész nem
alacsonyabb ennél, vagyis a hitel le nem jar az adott évben. Ezt a vizsgalatot az E117 celldban az =MIN($D114-
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SZUM($D117:D117);$D114/$D115) képlet végzi, majd generalja a helyes eredményt. Az E117 cellat ezek utdn a
tervhorizont végéig jobbra masoljuk.

Az F123 celldba az =MIN($E120-SZUM(SE123:E123);SE120/$E121) képlet kerll (majd ezt a cellat is jobbra
masoljuk), a G129 celldba pedig az =MIN(SF126-SZUM(SF129:F129);$F126/SF127).

A 137. és 137. sorokban Osszesitjlik az egyes évek beruhazasi hitelfelvételeit és torlesztéseit a kovetkezd
képletek segitségével.

D136 =D114+D120+D126+D132
D137 =D117+D123+D129+D135
A D136:D137 tartomanyt ezek utan jobbra masoljuk.

A beruhdzasi hitelek év végi zaré dllomdanyat a 138. sor tartalmazza. Az elsé két elem a tény évek mérlegadata,
amelyeket a mérlegtervbe athivatkozva kapunk, mig a D138 celldban az =C138+D136-D137 képlet segitségével
mar az el6z6 évi zard allomanyt az adott évben felvett Uj hitelekkel novelve, illetve a torlesztésekkel csékkentve
kapjuk a terv évek zard beruhdzasi hiteldllomanyat. A D138 cellat jobbra masolhatjuk.

A beruhdzasi hitelek BUBOR-hoz képesti kamatfelarat a terv készit&jének kell beallitania a vallalat
hitelszerzédéseinek varhaté kondicioi alapjan.

A hitelkamatok megallapitasanal egy viszonylag durva egyszer(sité megoldassal éllink. Vesszlk az el6z6 évi
zaro (vagyis az adott évi nyitd) és az adott évi zard hiteldllomany atlagat, s ezt szorozzuk a kamatlabbal. Ez a
D140 celldban az =ATLAG(C138:D138)*(D9+D139) képlettel torténik. A D140 cellat ezek utan jobbra
masolhatjuk. (Pontosabb eredményt Ugy kapnank, ha minden kamatfizetési periédusra vonatkozéan
meghatdroznank a fennalld t6ketartozas 6sszegét, majd erre vetitenénk a kamatot. Tekintettel azonban arra,
hogy a bankkozi kamatlab is valtozik negyedévrdl negyedévre, még igy sem lenne teljesen pontos az eredmény.
Az igazdn pontos eredményhez negyedéves Iéptékben kellene tervezni, vagyis ki kellene Iépni a jelenlegi éves
modell keretei koziil. Ezt most nem tesszuik!)

2.3.2.3 Rovidtavu finanszirozas

Az autdkereskedés készleteit egyik tulajdonosa finanszirozza, a 142. Rovid lejaratu kélcséndk soron ez a
t6keelem szerepel. A tényadatok utdn a tervezett értékeket Iatjuk, amelyek a készlettartds lecsokkentésével
egyltt (lasd a készletek forgasi idejére vonatkozo feltevéseket) visszaesnek a tervidGszakban, a hitelkoltség
viszont jelent6sen megemelkedik. A kdlcson kamataival kapcsolatban ugyanazzal az egyszer(sitéssel éliink,
mint a beruhazasi hitel kamatainal: atlagos hitelallomanyra vetitve hatdrozzuk meg a kamatokat, amely a D144
celldban az =ATLAG(C142:D142)*D143 képlettel valdsulhat meg. A képlet beirdsa utdna a D144 cellat jobbra
masolhatjuk.

A rovid lejaratu hitelek kamataindl ugyanezt a médszert alkalmazzuk. A D148 celldba az
=ATLAG(C146:D146)*(D9+D147) képlet keriil, majd a D148 cellat jobbra masoljuk.

Az el6z6 harom hitel- és kdlcsonforrds kamatai majd a pénziigyi raforditasok kézott jelennek meg az
eredménytervben.

2.3.2.4 Pénziigyi bevételek kondiciéi

A vallalat csekélyke pénziigyi bevételei a betéti kamatokbdl adddnak, amelyek kamatlabat a BUBOR és a
folydszamlabetétek kamatlabai kozotti kiillonbségre vonatkozd feltételezéseink alapjan allitjuk be a tervbe. A
D151 cella az =D9-D150 képletet tartalmazza. A képlet jobbra masolhatd.

2.4 A pénzigyi kimutatasok konzisztens terve

Hosszas el6készités utan nekikezdhetilink a pénziigyi tervezési modell mkodését, belsé konzisztenciajat
biztosito 6sszefliggések ,leprogramozdasanak”, az tervhorizont oszlopaiban egyelére lires mérleg- és
eredményterv képletekkel vald feltoltésének. Ezek a képletek jelentik terv , lelkét”, ezek keltik életre a tervezési
modellt. A 2.1-2.3. alfejezetekben megtapasztalhattuk, hogy a pénziigyi-szamviteli rdlatasnak mar az el6készité
munkdalatok soran is nagy hasznat vettiik, mostantdl azonban nélkiil6zhetetlenek az alapvet6 szamviteli
ismeretek.
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2.4.1 Az eredmény és a fizetendd tarsasagi ado terve

A vallalati pénziigyi tervezés logikailag az eredmény, s ezen belil is a vallalkozas 6 tevékenységébdl szarmazo,
Uzemi vagy Uzleti eredmény tervezésével kezd6dik.

2.4.1.1 Az iizemi eredmény terve

Az eredményterv belfoldi és export drbevétel értékeit a tdblazat 35. és 36. sordaban mar megterveztiik, ezeket
mar csak be kell hivatkoznunk az eredménykimutatas tervébe. Az 6sszes arbevétel az el6z6 két eredménysor
Osszegeként adodik.

Az egyéb bevételeket a 47. sorban szerepl6 céltartalék-feloldas, az 50. sorban talalhaté immaterialis és targyi
eszkoz értékesitésbdl szarmazé bevétel, valamint az arbevétel és az 52. sorban talalhatd aranyszam szorzatanak
Osszegeként kapjuk.

Az ELABE és a tobbi kozvetlen anyagjellegl raforditas értékét a 30. sorbdl hivatkozhatjuk be a tervbe. A
kozvetett anyagjellegli raforditasok az el6z6 év adataibdl kiindulva a 31. sorban szereplé névekedési itemek
alapjan adédnak.

A bértémeg valtozdsaval kapcsolatban is ndvekedési litemeket hatdroztunk meg, itt azonban figyelni kell arra,
hogy az el6z6 év személyi jellegl raforditasainal el6bb a cég altal fizetett jarulékoktdl meg kell tisztitanunk a
bazis adatokat, majd ezt kdvetSen kell felszamitani a feltételezések kozott megadott névekedést, valamint az
adott évben érvényes kulcsok szerinti jarulékterhet.

Az értékcsokkenési leirast a meglévé és az Uj eszk6zok értékcsokkenésének dsszegeként kapjuk.

Az egyéb raforditasok a 47., 49. és 51. sorban megtervezett tételekbdl, valamint a helyi ipar(izési adébdl
tevédnek ossze.

Az lGzemi eredményt az Gzemi hozamok és raforditasok kiilonbségeként kapjuk.
Az eredményterv D oszlopdba keriil6 képletek a kovetkezdk.
D180 =D35

D181 =D36

D182 =SZUM(D180:D181)

D183 =D182*D52+D48+D50

D184 =D30

D185 =C185*(1+D31)

D186 =SZUM(D184:D185)

D187 =(C187/(1+C17))*(1+D32)*(1+D17)

D188 =D33+D99

D189 =D182*D51+(D182-D184)*D16+D47+D49

D190 =SZUM(D182:D183)-SZUM(D186:D189)

Ezek utén jeloljak ki a D180:D190 tartomanyt, a tartomany jobb alsé sarkaban talalhaté jel6lénégyzetre alljunk
ra az egérmutatdval, majd a bal oldali egérgomb nyomva tartasaval masoljuk jobbra a 2009-es évhez beirt
képleteket. Amennyiben a feltételezéseket a korabbi tablazatoknak megfelelGen allitottuk be, eredménydl a 25.
tablazatban szerepl6 értékeket kell kapnunk.
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25. tabldzat

A | B | C | D | E | F | G

| 178|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv
179|EREDMENYKIMUTATAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 180|Belfoldi arbevétel 3086 053 2605161 1817 273 1592 096 2 062 660 2612041
& Export drbevétel 4225 101 755 360 760 27 595 28 902 26 843
1182 Osszes arbevétel 3090 278 2706 916 2178 033 1619 691 2091 562 2638 884
183|Egyéb bevételek 169 514 160 160 106 368 93 942 119 219 150416
| 184|ELABE és kézvetlen anyagjelleg(i réforditdsok 2727055 2349094 1922530 1334210 1754884 2281764
| 185|Kozvetett anyagjellegli raforditdsok 209 839 224 871 152 912 160 558 166 980 171 990
186|Anyagjellegii raforditasok 2936894 2573965 2075443 1494768 1921864 2453754
| 187|Személyi jellegl raforditasok 148 748 181 120 142 183 146 443 155229 170752
1188| Ertékcsokkenési leirds 21072 17 137 15372 14 360 11 653 13 304
189|Egyéb raforditasok 54 272 60 237 55775 38 103 48 565 59 920
190[Uzemi eredmény 98 806 34617 -4 371 19 960 73 470 91570

Tekintettel arra, hogy a kbvetkez§ évek tervértékei mind az eredmény, mind a mérleg, mind pedig a
kés6bbiekben kialakitasra keriil§ adotervek és cash-flow terv esetén a D oszlop celldinak jobbra masoldsaval
adodnak, ezért erre a tablazatkészitési Iépésre a tovabbiakban kiilén dltaldban mar nem hivjuk fel Olvasénk
figyelmét! Az ettél vald esetleges eltéréseket természetesen jelezzik.

Lathatjuk, hogy a 2009-es évre majdnem tobb mint 4 millids tizemi veszteség varhato, de a 2010-2012-es
tervid@szak pozitiv izemi eredményeket és dinamikus fejlG6dést jelez.

2.4.1.2 A mérleg szerinti eredmény terve
Az eredménykimutatas hatra |évé része a pénziigyi eredmény, az addzas elstti, az addzott és a mérleg szerinti
eredmény tervértékeit tartalmazza.

A vallalkozas elenyész6 pénziigyi bevételei a folydszamla-kamatokbdl szarmaznak. Itt is azzal az
egyszerl(sitéssel éliink, hogy az el6z6 évi és az adott évi pénzeszk6zok értékébdl éves atlagértéket képeziink, s a
kamatot erre vetitve hatarozzuk meg. Eredményterviink ezen a ponton 6sszekapcsolddik a mérleggel, a
mérlegben azonban a pénzeszkdzdk sor — mint ahogy a kimutatas tobbi sora is — egyel6re lires. A pénzeszk6zok
értéke a mérleghez szorosan kapcsolddé cash-flow (lasd 1. fejezet) alapjan hatidrozhaté meg, ilyen kimutatast
azonban egyel6re még nem is készitettiink terviinkhoz.

A fentiek jol mutatjak a mérleg, az eredmény-, és a cash-flow kimutatds kdzotti kapcsolddasokat, ezeket
azonban majd a késSbbiekben biztositjuk. Annak érdekében, hogy az ATLAG képletet hasznalni tudjuk,
atmenetileg a mérlegterv pénzeszkdzok soraban a 2009-2012-es idGszak cellait toltsiik fel nullaval!

A cég pénziigyi raforditdsait a beruhazasi hitelek, valamint a révid lejaratu hitelek és kdlcsondk kamatai jelentik.

A pénziigyi eredmény a pénzligyi hozamok és raforditasok kiilonbsége, az addzas el6tti eredmény pedig az
Uzemi és a pénzigyi eredmény Osszege.

A tarsasdagi addfizetési kotelezettséget a kdvetkezSkben egy kilon tervrészben allapitjuk meg. Ezt a sort
egyelGre hagyjuk Uresen.

e

Az addzott eredmény az addzas elbtti eredmény és a késébbiekben meghatdrozasra kerdld tarsasagi ado
kiilonbsége.

A tervezett osztalékfizetést a feltételezések kozo6tt, a terv 69. sordban adtuk meg. Amennyiben az adézott
eredmény nem elegendd az osztalékfizetéshez, eredménytartalékot is igénybe kell venniink. Ha az addzott
eredmény negativ, az osztalék teljes egészében az eredménytartalékbadl keriil kifizetésre. (A tablazat mas
részeiben vizsgaljuk meg, hogy az osztalékfizetésre vonatkozd korlatozasok nem sériilnek-e.)

A D oszlopba keriil6 képletek az aldbbiak.
D191 =ATLAG(C159:D159)*D151

D192 =D140+D144+D148

D193 =D191-D192

D194 =D190+D193

D196 =D194-D195
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D197 =D69

D198 =HA(D196<0;D197;MAX(D197-D196;0))
D199 =D196-D197+D198

Ha a képlettel feltoltott celldkat jobbra masoljuk, a 26. tablazatban szerepl6 értékeket kapjuk. Figyelem: ezek
még nem a helyes végeredmények, hiszen a fizetendd tarsasagi ado és pénziigyi bevételek értéke nem vagy
nem a helyes értékkel szerepel a tablazatban.

26. tablazat

A B | [ | D | E F | G

| 178|Adatok eFt-ban Tény Vérhaté Terv
179|EREDMENYKIMUTATAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1191|Pénzigyi bevételek 61 134 159 0 0 0
192|Pénziigyi raforditasok 16 369 12 531 24 874 19 323 19343 19131
193|Pénziigyi eredmény -16 308 -12 397 -24715 -19 323 -19 343 -19131
194|Addzas el6tti eredmény 82 498 22 220 -29 086 637 54 126 72 439
195|Addfizetési kotelezettség 17 457 5004 1158 1442 5467 10 620
196|Addzott eredmény 65 041 17 216 -30 244 -805 48 659 61818
|197|16véhagyott osztalék, részesedés 62 041 0 17 000 0 0 0
198|Eredménytartalék igénybevétele osztalékhoz 0 0 17 000 0 0 0
199|Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216 -30 244 -805 48 659 61818

2.4.1.3 A tarsasagi adé terve
A tarsasagi ado terve csupan az eredménykimtatds adatai és a feltételezések alapjan is meghatarozhato, ezért
ezt a tervrészt kozvetlenil az eredménykimutatds utan, az eredményterv alatt készitjik el a 27. tablazat szerint.

27. tabldzat

A | B | c | D | E | F | G

| 201|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv

202|TARSASAGI ADO 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| 203|Adézés el6tti eredmény 82498 22 220 -29 086 637 54 126 72439
| 204| Adébalap-csokkentd tételek 6sszesen 3000 0 32 086 0
| 205|Korabbi évek elhatarolt vesztesége 0 32086 32086 0
1206| ebbdl adott évben addalap-csokkentésre felhaszndlhato 0 6346 32086 0
1207| ebbdl adott évben addalap-csbkkentésre felhaszndlt 0 0 32086 0
| 208| Céltartalék-felhasznalas miatti bevétel 3000 0 0 0
| 209|Adébalap-néveld tételek 6sszesen 0 5710 6734 7142
| 210|Céltartalék-képzés miatti raforditas 0 0 0 0
211|Helyi ipariizési add 5710 6734 7142
212|Adéalap 17 890 -32 086 6 346 28774 79 581
| 213|Elvért adbalap 10 362 7241 7588 9118 10151
214[Elvart add 1158 1442 1732 1929
215|Kulénadd 0 0 0 0
216|Fizetendd tarsasagi adé 17 457 5004 1158 1442 5467 10 620

e

A tarsasdgi adorodl sz616 torvény szamos addalap-csdkkentd és -novel§ tételt elGir, amelyekkel a cég addzas
el6tti eredményét korrigdlva kapjuk meg a tarsasagi add alapjat. Tervezési modelliinkben ezek kéziil csupan

néhanyat vesziink figyelembe.

Minden vallalkozas szabadon dénthet a targyi és immaterialis eszkozeinél alkalmazott értékcsdkkenési
szabalyokrodl, az adotérvény azonban csak az altala elGirt leirasi id6knek megfelel értékcsdkkenést ismeri el
eredménycsokkentd tételként. A cég szamviteli politikaja alapjan elszamolt értékcsokkenés addalap-noveld, az
adotorvény szerinti értékcsokkenés pedig addalap-csdkkent6 tétel, ezaltal az addéalapban csak az elismert
amortizacio keril figyelembe vételre. A vallalatok legtobbje — ahogyan a vizsgalt cég is — eleve az adotorvény

szerinti leirdsi kulcsokat alkalmazza, igy a fenti korrekcidval az adétervben nem kell foglalkoznunk.

Modelliinkbe az addalap-korrekcids tételek koziil a céltartalék-képzést és -feloldast, a kordbbi évek elhatarolt
veszteségeibdl a targyévben addalap-csdkkentésre felhasznalt 6sszeget, valamint a helyi ipar(zési adot épitjlik
be. A céltartalék-feloldas miatti bevétel addalap-csdkkentd, a céltartalék-képzés miatti raforditas pedig
addalap-novel6 tétel, ezaltal az adotorvény a céltartalékkal kapcsolatos miveletek hatasaitdl megtisztitja az
addzas elStti eredményt. A jelenleg érvényes — és a tervhorizonton feltételezhet6en tovabbra is fennalléd —
szabadlyozas szerint amennyiben az addalap barmely adéévben negativ, ezzel az 6sszeggel az addz6 a kdvetkezd
években dontése szerinti megosztasban csokkentheti az addzas elStti eredményét (a pozitiv addalap
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mértékéig). A terv készitésekor az is ismeretes, hogy 2010-t6l a helyi iparlizési adét a tarsasagi adotorvény nem
ismeri el raforditasként, ezért a 2010-2012. évek addétervében mar ez is szerepel az addalap-noveld tételek
kozott.

A korabbi évek elhatarolt veszteségét mindig az el6z6 év ilyen tételébdl kiindulva, ebbél az el6z6 évben
addalap-csokkentésként figyelembe vett 6sszeget levonva, illetve negativ el6z6 évi addalap esetén az el6z6eket
az el6z6 évi addalap ellentettjével névelve kapjuk. Tarsasagi add terviinket Ugy készitjlk el, hogy az addalap-
csokkentésre rendelkezésre all6 elhatarolt veszteséghdl a tervezd dontésének megfelel6 dsszeg keriljon
figyelembe vételre az egyes években. Az Adatok menii Ervényesités meniipontjaban beallithatjuk, hogy az
addalap-csokkentésre felhasznalt 6sszeg ne lehessen negativ, s ne lehessen nagyobb sem, mint az ilyen célra
rendelkezésre all6 elhatdrolt veszteség. Figyelnlink kell arra is, hogy az addalap-csokkentés kovetkeztében az
addalap nem valhat negativva, ily médon az addalap-csdkkentésre felhasznalhaté 6sszeg a korabbi évekrdl
elhatarolt veszteség teljes értékénél kisebb is lehet. Ezt a felsé hatart —a modellt felhaszndlé tervezd
munkajanak el&segitése érdekében — egy kiilon sorban tiintetjlik fel. (Célszer( hibalizenettel is jelezni, ha a
tervezd nem megfelel értéket ir a cellaba. Ezeket a lehetGségeket késGbb, a 2.5. alfejezetben részletesen
targyaljuk.)

Mivel az elvart addalap utani adét mindenképpen meg kell fizetnlink, az addalap-csdkkentésre felhasznalt
Osszeget célszer( Ugy meghatdrozni, hogy a normal addalap ne csdkkenjen az elvart addalap ala. Ezt az el6z6
évek athozott veszteségének ésszerli felhasznaldsat biztositd, addminimalizald mddszert akar
automatizalhatjuk is egy megfelel képlet segitségével. A D207:G207 tartomdanyban ilyen képletet hasznaltunk.

Az addzas el6tti eredménybdl kiindulva a korrekcids tételek figyelembe vétele utan kapjuk a tarsasagi
addalapot.

Az addtervben ezek utan az elvart ado alapjat, valamint magat az elvart adét, illetve a kiilonadét hatarozzuk
meg. Az elvart add alapja modelliinkben az 6sszes bevétel (arbevétel, egyéb bevétel, pénziigyi bevétel) és az
ELABE (beleértve a tobbi kbzvetlen anyagjelleg(i raforditast is) kiilénbségének a feltételezések 14. sordban
meghatdrozott szdzaléka. Az elvart adé az elvart addalap és a tarsasagi addkulcs szorzata. A kiilénado az adézas
el6tti eredmény és a kilénadd-kulcs szorzata, amennyiben az addzas el6tti eredmény pozitiv, kilénben nulla.

A tdrsasagi adofizetési kotelezettség ezek utan egy meglehetGsen bonyolult 6sszefliggés alapjan all eld, az
addfizetési kotelezettség értékének megallapitasakor ugyanis figyelembe kell venni a kbvetkezéket. A fizetend6
tarsasagi add a kiilonadd és a normal, vagy a kilénadd és az elvart addalap alapjan szamitott add Osszege.
Amennyiben az addzas el6tti eredmény és az addalap kozil a nagyobb érték nem éri el az elvart addalapot,
akkor addzni az elvart addalap utdn kell. Ellenkezé esetben a cég a normal addalap szerint addzik. Amennyiben
a vallalkozas mar az el6z6 addévben is eszerint addzott, akkor az addzasi feltételek k6z6tt megadott addalapig
az ugyancsak ott megadott kedvezményes addkulccsal kell szamolni (a kedvezményes addkulcs alkalmazasanak
feltételei a cég esetében teljesiilnek), normal kulccsal pedig csak a kedvezményes addalap hatara feletti rész
adozik.

A 27. tablazat tény éveinél lathato, a késébbi évek tervezéséhez szilkséges értékeit az eredménytervbdl
hivatkoztuk at, illetve a kiegészité melléklet adatai alapjan toltottiik ki. A terv évek képletei a D, illetve a helyi
ipar(izési ado esetében az E oszlopban kovetkez6k.

D203 =D194

D204 =D207+D208

D205 =C205-MIN(C212;0)-C207

D206 =HA(D203-D208+D209>0;HA(D205>D203-D208+D209;D203-D208+D209;D205);0)
D207 =MAX(MIN(D203-D208+D209-D213;D205);0)

D208 =D48

D209  =SZUM(D210:D211)

D210  =D47
E211  =(E182-E184)*E16
D212  =D203-D204+D209
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D213 =(D182+D183+D191-D184)*D14

D214  =MAX(D213*D11;0)
D215  =MAX(D203*D15;0)
D216  =D215+MAX(HA(MAX(D212;D203)<D213;D214;HA(MAX(C212;C203)>=C213;

HA(D212<D13;D212*D12;D13*D12+(D212-D13)*D11);D212*D11));0)

2.4.2 A mérleg és az altalanos forgalmi ado terve

A mérlegterv O0sszeallitdsahoz sziikséglink van az altaldanos forgalmi adé 6sszegére, amely a mérlegben afa-
tartozas esetén egyéb kotelezettségként a forrasoldalon, visszaigénylési lehet6ség esetén pedig egyéb
bevételként az eszkdzoldalon jelenik meg.

2.4.2.1 Az altalanos forgalmi adé terve
Az altaldnos forgalmi adé tervét a 28. tablazat szerint készitsiik el a 218-224. sorokban!

28. tdbldzat

A | B | C | D | E | F | G

|218|Adatok eFt-ban Tény Varhaté Terv

219|ALTALANOS FORGALMI ADO 2007 2008 2009 2010 2011 2012
220|Fizetend§ altalanos forgalmi add 408 998 397 872 515 854 653 229
1221|El6zetesen felszamitott ltalanos forgalmi add 472 037 377 442 488 466 618 438
| 222|Eves &fa pozici6 -63 039 20430 27 388 34791
223|ebbdl pénzugyileg rendezelten szazalékban 8% 8% 8% 8%
224|Afa tartozas (+) / kovetelés (-) év végén -5 043 1634 2191 2783

Altalanos forgalmi add fizetési kitelezettség a belfoldi értékesitési nettd drbevétele, a targyi eszkoz
értékesitésbdl szarmazd nettd bevételek, valamint a kapott foglalék utan merdil fel. Az el6z6 év végén
kimutatott foglaldk afa tartalmat — feltételezve, hogy az ezen foglaldkhoz kapcsolodd értékesités a targyévben
megtorténik — levonjuk az el6z6 6sszegbdl.

Az el6zetesen felszamitott, levonhato altaldanos forgalmi adét az aru- és anyagbeszerzésbél adodo anyagjellegi
raforditasok és a megvaldsult beruhazasok 6sszegére vetitjik.

A fizetend6 és az el6zetesen felszamitott altalanos forgalmi adé kilénbségeként adddik az éves afa pozicid.
Mivel a vallalkozas havi bevalld, ezért feltételezziik, hogy év végén az éves pozicionak nagyjabdl 1/12-ed része,
azaz 8 szazaléka rendezetlen. Ez a hanyad adja az év végén fenndllo 4fa tartozast (pozitiv eljel esetén) vagy afa
kovetelést (negativ el6jel esetén).

Az dltalanos forgalmi adé terv képletei a kovetkez6k.

D220  =(D180+D50)*D10+D56-C56

D221  =(D186+D98)*D10
D222  =D220-D221
D224  =D222*D223

Immaron minden informacioé rendelkezésre all a mérlegterv 6sszeallitasahoz.

2.4.2.2 Az eszkozoldal terve
El6szor eszkozoldal sorait latjuk el a megfelel6 képletekkel.

A befektetett eszkdzok adott évi értékénél mindig az el6z6 év végi konyv szerinti értékbdl indulunk ki: ezt néveli
az adott évben megvaldsitott és aktivalt beruhazasok érte, illetve csékkenti a meglévd és Uj eszk6zok
értékcsokkenési leirasa, valamint az értékesitett targyi eszk6zok és immaterialis javak konyv szerinti értéke.

A készletek értékét a kozvetett anyagjellegli raforditasok és a készletek forgasi sebessége, a vevik értékét
pedig az arbevételi adatok és a vevék forgdsi sebessége alapjan hatdrozzuk meg.

Az egyéb kovetelések kozott a vevbktdl kapott elSlegek afa-tartalma, a szallitoi tulfizetések, valamint az afa-
kovetelések jelennek meg (negativ 4fa-pozicié esetén).
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A pénzeszkdzok sorat korabban a teljes tervidGszakra vonatkozdan kinullaztuk. EgyelGre ezen ne valtoztassunk!
A pénzeszkdzok helyes értékét majd a cash-flow kimutatds végeredménye alapjan fogjuk meghatdrozni.

A bevételek aktiv idGbeli elhatarolasat az arbevétel, az egyéb és pénziigyi bevételek 6sszértéke, valamint az
id6beli elhatarolasok feltételrészben megadott aranyszamok alapjan képezziik. A raforditasok aktiv id6beli
elhatarolasara ugyancsak egy aranyszamot hataroztunk meg, melynek vetitési alapjat az anyagjellegi
raforditasok jelentik.

2.4.2.3 A forrasoldal terve

A sajat t6ke komponenseit a finanszirozasi terv elsé részében megadott feltevések, valamint a szokdsos
szamviteli 6sszefliggések (példaul az el6z6 évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba kerdl, illetve a
mérleg szerinti eredmény megegyezik az eredménykimutatas utolsé soraban taldlhato értékkel) alapjan
hatdrozhatjuk meg.

A céltartalékok a tervezett céltartalék-képzés dsszegének megfelelGen novekednek, illetve a tervezett
céltartalék-feloldas 6sszegének megfelel§en csdkkennek.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értékét az el6z6 évi értékbdl kiindulva, azt az Ujonnan felvett hitelek
Osszegével novelve, a torlesztésekkel csokkentve kapjuk.

A rovid lejaratu hitelek tervértékeit a finanszirozasi tervbdl hivatkozzuk at.

A szallitoi tartozasok az anyagjellegti raforditasok és a szallitok forgasi sebessége alapjan adédnak.
(Feltételezziik, hogy a beruhazasokbdl adoddan egyik év végén sem lesznek a cégnek szallitéi tartozasai, vagyis
év végéig a beruhazasi szallitokat minden évben rendezik.) A szallitoi tartozasokat afaval novelt, brutté értéken
allitjuk be a mérlegbe!

A tulajdonosoktdl, kapcsolt vallalkozasoktdl kapott révid lejaratu finanszirozas mértékét a finanszirozasi
tervben hataroztuk meg, az ott beallitott értékeket hivatkozzuk be a mérlegtervbe.

A veviktdl kapott elSlegek és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek egy soron szerepelnek. Utébbiba a
munkavallalékkal szemben az év végén fennadlld rendezetlen bértartozasok és ezek jarulékai, az
osztalékfizetésbél adddd, tulajdonsokkal szembeni tartozas, valamint az afa-tartozas (negativ 4fa-pozicié
esetén) tartoznak. Mindezek a terv korabban kialakitott részeiben rendelkezésre allnak.

A passziv id6beli elhatdroldsok tervértékeit az anyagjellegl, a személyi jellegl és a pénzligyi raforditasok
Osszege, valamint az idébeli elhatdroldsokra vonatkozé feltételek kz6tt megadott ardnyszam szorzataként
kapjuk.

A fentiekben leirt szamitasokat a kovetkez6 képletek segitségével végezhetjiik el.

D155  =C155+D98-D99-D33-D49

D156  =D184/(365/D61)

D157  =(D180*(1+D10)+D181)/(365/D62)
D158  =D56-MIN(0;D224)+D57

D160  =(D182+D183+D191)*D65
D161  =D186*D66
D162  =SZUM(D163:D168)

D163  =C163+D104
D164  =C164-(HA(D104>0;D104;0)-D105)
D165  =C165+D107

D166 =C166+C168+D108-D198

D167 =C167+D106
D168 =D199
D169 =C169-D48+D47
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D170 =C170+D136-D137

D171  =D146

D172  =(D186/(365/D63))*(1+D10)

D173  =D142

D174  =D55+D59+D197+MAX(0;D224)

D175  =(D186+D187+D192)*D67

D176  =HA(KEREKITES(SZUM(D155:D161);0)=KEREKITES(SZUM(D163:D175);0);SZUM(D155:D161);"HIBA!!!
")

A D155:D176 tartomany jobbra masoldsaval a 29. tablazatban lathaté eredményeket kapjuk.

29. tdbldzat

A B | C | D E F | G
| 153|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv
154/ MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| 155|Befektetett eszkozok 71718 66 808 73 366 74 007 94 353 101 049
| 156|Készletek 456 255 629 353 310 765 219 322 312514 437 599
Vevék (kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéi
|157|kovetelések is) 103 230 51572 60 243 49752 67 859 81170
| 158|Egyéb kovetelések 20 832 40 077 30 749 18 585 20 055 18 232
@ Pénzeszkdzok 58 985 12 993 0 0 0 0
@ Bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 35143 12 943 15992 13 709 19 897 27 893
161|Raforditdsok aktiv id6beli elhatdroldsa 32 629 15 180 12 453 10 463 17 297 24 538
1162|Sajat téke 79 878 97 194 49 950 49 145 97 804 159 622
ﬁ Jegyzett t6ke 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
| 164|Jegyzett, de be nem fizetett t6ke -100 0 0 0 0 0
| 165|Téketartalék 28 200 28 200 28 200 28 200 28 200 28 200
ﬁ Eredménytartalék 31478 34 478 34 694 4 450 3 645 52 304
|167|Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
| 168|Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216 -30244 -805 48 659 61818
| 169|Céltartalékok 6 000 3000 0 0 0 0
| 170|Hosszu lejératy kotelezettségek 0 0 6328 12 234 24 557 29 747
| 171|Rovid lejaratu hitelek 0 0 45 000 60 000 65 000 60 000
Szallitok (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni szallitoi
| 172]tartozésok is) 104 929 175 822 55724 51191 72 399 100 839
| 173|Rovid lejaratu koleson kapesolt vallalkozastol 510 038 518 934 300 000 250 000 300 000 350 000
Vevikt6l kapott el6legek és egyéb rovid lejaratu
| 174|kotelezettségek 60 336 21940 33 205 17 077 19 310 22 290
175|Passziv idébeli elhatdroldsok 17611 12 036 13 455 9963 12 579 15 862
176|Mérlegfé6sszeg 778 792 828 926 HIBA!!! HIBA!!! HIBAIl! HIBA!!!

A mérlegf66sszeg soraba beépitett ellen6rz6 mechanizmus egyeldre hibat jelez, amelynek oka az, hogy
mérleglink pénzeszkdzok sora egyelére nem konzisztens a terv tdbbi részével, s ezért az eszkdz- és forrasoldal
f66sszege nem egyezik meg egymassal.

2.4.3 Cash-flow terv

A pénzeszkdzok sor megfelels értékét a cash-flow kimutatds végeredménye alapjan fogjuk tudni meghatarozni.
A mérleg és cash-flow kozotti kapcsolat kialakitasaval gyakorlatilag zarjuk a modellt, megteremtjiik a pénziigyi
beszamold harom része (mérleg, eredmény-, és cash-flow kimutatas) kdzoétti konzisztenciat.

s

Tervezési modelliink a tankdnyv 1. fejezetében bemutatott cash-flow kimutatdsnak csupan egy egyszer(sitett
vdltozatat tartalmazza az aldbbiak szerint.
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30. tabldzat

A B | C D | E F G

| 226|Adatok eFt-ban Tény Vérhaté Terv

227|CASH-FLOW 2007 2008 2009 2010 2011 2012
228|Operativ cash-flow 176 207 107 772 -39 421 -41 983
| 229|Addzés elétti eredmény -29 086 637 54 126 72439
| 230|Amortizacid 15372 14 360 11 653 13 304
| 231|Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -430 0 0 0
1232|Készletek véltozasa 318 588 91443 -93 191 -125 085
| 233|Kovetelések valtozasa 657 22 655 -19578 -11 487
| 234|Aktiv id6beli elhatarolasok véltozésa -322 4272 -13 021 -15237
| 235|Céltartalék-képzés és -felhasznalas kilonbozete -3 000 0 0 0
| 236|Széllitoi tartozasok véltozasa -120 098 -4 534 21208 28 440

Vev6ktél kapott elGlegek és egyéb rovid lejaratu

| 237|kotelezettségek valtozasa 11265 -16 127 2233 2980
| 238|Passziv id6beli elhatéroldsok véltozasa 1419 -3492 2615 3283
1239 Tarsasagi ad6 -1158 -1442 -5 467 -10620
240|J6vahagyott osztalék -17 000 0 0 0
241|Befektetési cash-flow -21 500 -15 000 -32 000 -20 000
| 242|Befektetett eszkdz6k beszerzése -22 500 -15 000 -32 000 -20 000
243|Befektetett eszk6z6k értékesitésének bevétele 1000 0 0 0
244 |Finanszirozasi cash-flow -167 606 -29 094 67 323 50190
| 245|T6keemelés / t6keleszallitas 0 0 0 0
| 246|Beruhézasi hitelek felvétele / torlesztése 6328 5906 12 323 5190
|247|Rovid lejaratu hitelek felvétele / visszafizetése 45 000 15 000 5000 -5 000
248|Révid lejaratu kolcsdn felvétele / visszafizetése -218 934 -50 000 50 000 50 000
249|Pénzeszkodz6k valtozasa -45 992 -12 899 63 679 -4 099 -11 793

Tekintettel arra, hogy a cash-flow egyes sorainak tartalmat a tankonyv 1.

fejezetében részletesen ismertettiik, a

30. tablazatban lathaté egyszerdsitett cash-flow kimutatas sorainak értelmezését és képletekkel valé feltoltését
Olvasénkra bizzuk. Segitségképpen kozoljik az altalunk alkalmazott képleteket.

D228  =SZUM(D229:D240)

D229  =D194

D230  =D188

D231  =-(D50-D49)

D232  =-(D156-C156)

D233  =-((D157+D158)-(C157+C158))
D234  =-((D160+D161)-(C160+C161))
D235  =D47-D48

D236  =D172-C172

D237  =D174-C174

D238  =D175-C175

D239  =-D195

D240  =-D197

D241  =SZUM(D242:D243)

D242  =-D98

D243 =D50

D244 =SZUM(D245:D2438)

D245 =D105+MIN(D104;0)+D107+D108+D106
D246 =D136-D137
D247 =D146-C146
D248 =D142-C142
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D249 =D228+D241+D244

2.4.4 A modell zarasa

Modelllink zarasahoz mar csak a pénzeszkdzok sor megfeleld képletekkel valé feltoltését kell elvégezniink.
Miel6tt ezt megtennénk, el kell végezniink egy fontos beallitast az Excel Eszk6zok meniijének, a Beallitasok
menipontjaban.

A modell zarasat kovetben egy tobb szaz egyenletbdl allo szimultan egyenletrendszert kapunk, amelyet az Excel
csak abban az esetben tud megoldani, ha a Szamolas filon a Koézelités funkcidt a 2. dbra szerint bekapcsoljuk.
(A pontosabb eredmények érdekében a Max. lépésszamot az dbran meglehetésen magasra, az Elfogadhato
hibat pedig meglehetdsen alacsonyra allitottuk. Ennél engedékenyebbek is lehetiink.)

2. dbra
Beillitasok
Szin Nyelfigod Mentés Hibaellendrzés Helyesiras Biztonsag
_Meqgjelenités Szerkesztes || lcalanos I Attérés | Egyenilistak, | Diagram
Szamolas

(%) dutomatikus ) Csak kérésre Atszamol (F9)
() Automatikus, tablakat kivéve
Aktiv lapok

Kizeltés
May. lépésszam: 32DIZID Elfogadhata hiba: D,IZIDEIDDI
Munkafiizet-besllitasok
Kiilsé hivatkozésokat Felfrissit Kiils& csatolési értékeket mant
[] & mutatott pontossag szerint [] képletekben cimkék is hasznalhakdk

[ 1904 tipusd détum

I [a]s ] ’ Mégse ]

Ezt kovetben beirhatjuk a D159 celldba az =C159+D249 képletet, miszerint a pénzeszk6zok értéke az el6z6 évi
zaro érték, valamint a cash-flow utolsé sordban adddo pénzeszkdz-valtozas 6sszege. A D159 cellat a teljes
tervidGszakra atmasolhatjuk. Amennyiben a modellépités sordn egyetlen hibat sem kovettiink el, a mérlegterv
utolsé soraban a ,HIBA!!!” feliratok eltlinnek, s helyiikdn az egyes évek mérlegféosszegei jelennek meg.

A zart rendszert alkoté tervezési modelliink dltalunk megadott tervparaméterek esetére érvényes
végeredményeit az alabbi tdblazatokban foglaljuk 6ssze.
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31. tdbldzat

A B | C D | E | F | G
| 153|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv
154|MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@ Befektetett eszk6zok 71718 66 808 73 366 74 007 94 353 101 049
| 156|Készletek 456 255 629 353 310 765 219 322 312514 437 599
Vevék (kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéi
| 157|kovetelések is) 103 230 51572 60 243 49752 67 859 81170
| 158|Egyéb kovetelések 20832 40077 30749 18 585 20 055 18 232
| 159|Pénzeszkozok 58 985 12 993 95 64 300 61 037 49 989
| 160|Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 35143 12 943 15992 13713 19 906 27902
161|Raforditasok aktiv idSbeli elhataroldsa 32629 15 180 12453 10463 17 297 24 538
| 162|Sajat téke 79 878 97 194 49 951 49 677 99 177 161 740
| 163|Jegyzett t6ke 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
| 164|Jegyzett, de be nem fizetett téke -100 0 0 0 0 0
| 165| Téketartalék 28 200 28 200 28 200 28 200 28 200 28 200
| 166|Eredménytartalék 31478 34478 34 694 4451 4177 53677
|167|Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
| 168|Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216 -30 243 -274 49 500 62 563
| 169|Céltartalékok 6 000 3000 0 0 0 0
| 170|Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 6328 12 234 24 557 29747
|171|Rovid lejératu hitelek 0 0 45 000 60 000 65 000 60 000
Szalliték (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni szallitoi
LZtartozésok is) 104 929 175 822 55724 51191 72 399 100 839
| 173|R6vid lejarata kéleson kapcesolt vallalkozéstol 510 038 518 934 300 000 250 000 300 000 350 000
Vevéktdl kapott el6legek és egyéb rovid lejarata
| 174|kotelezettségek 60 336 21940 33205 17 077 19 310 22290
175|Passziv idébeli elhatdroldsok 17 611 12 036 13 455 9963 12579 15 862
176|Mérlegf66sszeg 778 792 828 926 503 663 450 143 593 022 740 478
32. tdbldzat
A B | C D | E | F | G
| 178|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv
179|EREDMENYKIMUTATAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@ Belfoldi arbevétel 3 086 053 2605161 1817 273 1592 096 2 062 660 2612041
& Export drbevétel 4225 101 755 360 760 27 595 28 902 26 843
| 182| Osszes drbevétel 3090278 2706916 2178033 1619691 2091562 2638884
183|Egyéb bevételek 169 514 160 160 106 368 93 942 119 219 150 416
| 184|ELABE és kozvetlen anyagjellegdi réforditdsok 2727055 2349094 1922530 1334210 1754884 2281764
| 185|K6zvetett anyagjellegli raforditasok 209 839 224 871 152 912 160 558 166 980 171 990
| 186|Anyagjellegii raforditasok 2936894 2573965 2075443 1494768 1921864 2453754
|187|Személyi jelleg(i raforditdsok 148 748 181 120 142 183 146 443 155229 170752
| 188| Ertékcsdkkenési leirds 21072 17 137 15372 14 360 11 653 13 304
189|Egyéb raforditdsok 54 272 60 237 55 775 38 103 48 565 59 920
190|Uzemi eredmény 98 806 34 617 -4371 19 960 73 470 91 570
|191|Pénziigyi bevételek 61 134 160 533 1038 919
192|Pénzigyi raforditdsok 16 369 12531 24 874 19 323 19 343 19131
193|Pénziigyi eredmény -16 308 -12 397 -24713 -18 790 -18 305 -18 212
194|Adéz3s elbtti eredmény 82 498 22 220 -29 085 1170 55 164 73 358
195|Addfizetési kotelezettség 17 457 5004 1158 1444 5 665 10 795
196|Addzott eredmény 65 041 17 216 -30 243 -274 49 500 62 563
|197]J6véhagyott osztalék, részesedés 62 041 0 17 000 0 0 0
198|Eredménytartalék igénybevétele osztalékhoz 0 0 17 000 0 0 0
199|Mérleg szerinti eredmény 3 000 17 216 -30 243 -274 49 500 62 563
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33. tdbldzat

A | B | C | D | E | F | G

| 226|Adatok eFt-ban Tény Vérhaté Terv

227|CASH-FLOW 2007 2008 2009 2010 2011 2012
228|Operativ cash-flow 176 208 108 299 -38 586 -41 238
| 229|Addzés elétti eredmény -29 085 1170 55 164 73 358
| 230|Amortizacid 15372 14 360 11 653 13 304
| 231|Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -430 0 0 0
|232|Készletek valtozasa 318588 91 443 -93 191 -125 085
| 233|Kovetelések valtozasa 657 22 655 -19578 -11 487
| 234|Aktiv id&beli elhatéroldsok valtozésa -322 4268 -13 026 -15 237
| 235|Céltartalék-képzés és -felhasznalas kilonbozete -3 000 0 0 0
| 236|Széllitoi tartozasok véltozasa -120 098 -4 534 21208 28 440

Vev6ktél kapott elGlegek és egyéb rovid lejaratu

| 237|kotelezettségek valtozasa 11265 -16 127 2233 2980
| 238|Passziv id6beli elhatéroldsok véltozasa 1419 -3492 2615 3283
|239|Tarsasagi add -1158 -1444 -5 665 -10 795
240|J6vahagyott osztalék -17 000 0 0 0
241|Befektetési cash-flow -21 500 -15 000 -32 000 -20 000
| 242|Befektetett eszkdz6k beszerzése -22 500 -15 000 -32 000 -20 000
243|Befektetett eszk6z6k értékesitésének bevétele 1000 0 0 0
244 |Finanszirozasi cash-flow -167 606 -29 094 67 323 50 190
| 245|T6keemelés / t6keleszallitas 0 0 0 0
| 246|Beruhézasi hitelek felvétele / torlesztése 6328 5906 12 323 5190
|247|Rovid lejaratu hitelek felvétele / visszafizetése 45 000 15 000 5000 -5 000
248|Révid lejaratu kolcsdn felvétele / visszafizetése -218 934 -50 000 50 000 50 000
249|Pénzeszkodz6k valtozasa -45 992 -12 898 64 206 -3 263 -11 048

2.5 Utomunkalatok és a tervezési modell hasznalata

Py

Az, hogy Olvasdnk szamitdogépén is megjelentek az el6z6 harom tablazatban lathatd végeredmények, joggal
toltheti el bliszkeséggel, azonban rejtett hibak még mindig lehetnek modelljében. A tervezési modell akkor
m(ikodik megfelelGen, ha az exogén tervparaméterek médositasa sem bontja meg a mérlegegyensuly, s ily
madon a harom kimutatds konzisztenciajat. Ha a modell ilyen mddositasok hatasara bedél, akkor meg kell
keresniink, hol van a hiba! Az igazi szakmai teljesitményhez sajnos a hibakeresés is hozzatartozik.

Jatsszunk egy kicsit a modellel! Mddositsuk példaul a belfoldi eladdsi atlagar 2009-re varhaté valtozasat 28,5
szazalékrol 28 szazalékra! Nézziik meg milyen vérhaté hatasai lehetnek egy ilyen véltozasnak! Ertelmezziik a
kapott eredményeket! Magyarazzuk meg a mogottes ok-okozati 6sszefliggéseket, térképezziik fel a hattérben
meghuzddd hatdslancot — csak igy értjik meg, latjuk at igazan modelliink mikodését. A kapott eredmények
magyarazata és elemzése elengedhetetlen kelléke nemcsak a terv hasznalatanak, hanem a terv
tovabbfejlesztésének is.

Az el6bb jelzett valtozas a korabbinal kedvez6tlenebb arbevételt eredményez, s minden az arbevételhez
kapcsolt mérleg- és eredménysor értéke csokken. A raforditas oldal ugyanakkor nem valtozik, s emiatt az Gzemi
eredmény romlik. A kordbbi 4,4 milliés lizemi veszteség 11,5 milliésra duzzad, amely az addzott eredmény
szintjén mdr 37 milliét meghaladd veszteséget jelent. A cash-flow tébb mint 5 millié Ft-tal romlik, amely
finanszirozasi problémakat okoz, amelyek a 34. tablazatban jol latszanak a pénzeszkézok soron jelentkezé
negativ értékbdl! A vallalat eredménye és cash-flow-ja tehat meglehetdsen érzékenyen reagal a fenti
valtozasra.
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34. tabldzat

A | B | c ] D | E | F | G

| 153|Adatok eFt-ban Tény Vérhaté Terv
154|MERLEG 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| 155|Befektetett eszkozok 71718 66 808 73 366 74 007 94 353 101 049
| 156|Készletek 456 255 629 353 310 765 219 322 312514 437 599

Vevék (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni vevéi
| 157|kovetelések is) 103 230 51572 60 042 49 561 67 598 80 857
| 158|Egyéb kovetelések 20832 40077 30873 18 583 20 052 18 228
| 159|Pénzeszkoz0k 58 985 12 993 -6 952 50 799 42 158 22504
| 160|Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 35143 12 943 15939 13 660 19 828 27791
161|Raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 32 629 15 180 12 453 10 463 17 297 24 538
| 162|Sajat téke 79 878 97 194 42789 36 065 80131 134 050
| 163|Jegyzett t6ke 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
| 164|Jegyzett, de be nem fizetett t6ke -100 0 0 0 0 0
| 165| Téketartalék 28 200 28 200 28200 28 200 28 200 28200
| 166|Eredménytartalék 31478 34 478 34 694 -2711 -9435 34631
|167]|Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
| 168 Mérleg szerinti eredmény 3000 17 216 -37 405 -6 725 44 067 53918
| 169| Céltartalékok 6 000 3000 0 0 0 0
| 170|Hosszu lejératu kotelezettségek 0 0 6328 12234 24 557 29747
| 171|Rovid lejératu hitelek 0 0 45 000 60 000 65 000 60 000

Szalliték (kapcsolt véllalkozasokkal szembeni szallitoi
| 172]tartozasok is) 104 929 175 822 55724 51191 72 399 100 839
| 173|Rovid lejaratu kélcson kapcsolt vallalkozéstol 510038 518934 300 000 250 000 300 000 350 000

Vevéktdl kapott el6legek és egyéb rovid lejarata
| 174|kotelezettségek 60 336 21940 33190 16 941 19133 22 067
175|Passziv idébeli elhatdroldsok 17 611 12 036 13 455 9963 12579 15 862
176|Mérlegfé6sszeg 778 792 828 926 496 487 436 394 573 800 712 564
177
| 178|Adatok eFt-ban Tény Vérhato Terv
179|EREDMENYKIMUTATAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| 180|Belfoldi arbevétel 3 086 053 2605 161 1810 202 1585901 2 054 634 2 601 877
| 181|Export drbevétel 4225 101 755 360 760 27 595 28 902 26 843
1182 Osszes arbevétel 3 090 278 2706 916 2 170 962 1613 496 2 083 536 2628 720
183|Egyéb bevételek 169 514 160 160 106 035 93 583 118 762 149 837
1184 ELABE és kozvetlen anyagjelleg(i réforditasok 2727 055 2349 094 1922530 1334210 1754 884 2281764
| 185|Kozvetett anyagjellegl raforditasok 209 839 224 871 152 912 160 558 166 980 171 990
| 186|Anyagjellegii raforditasok 2936894 2573965 2075443 1494768 1921864 2453754
| 187|Személyi jellegl raforditasok 148 748 181 120 142 183 146 443 155229 170 752
| 188|Ertékesokkenési leirds 21072 17 137 15372 14 360 11653 13 304
189|Egyéb raforditasok 54 272 60 237 55471 37 856 48 244 59514
190|Uzemi eredmény 98 806 34617 -11471 13 653 65 307 81233
1191|Pénziigyi bevételek 61 134 74 363 770 536
192|Pénziigyi raforditasok 16 369 12 531 24 874 19 323 19 343 19131
193|Pénziigyi eredmény -16 308 -12 397 -24 800 -18 960 -18 573 -18 596
194|Addzas el6tti eredmény 82 498 22 220 -36 270 -5 307 46 734 62 638
195|Adofizetési kotelezettség 17 457 5004 1135 1418 2667 8720
196|Addzott eredmény 65 041 17 216 -37 405 -6 725 44 067 53918
|197|J6véhagyott osztalék, részesedés 62 041 0 17 000 0 0 0
198|Eredménytartalék igénybevétele osztalékhoz 0 0 17 000 0 0 0
199|Mérleg szerinti eredmény 3 000 17 216 -37 405 -6 725 44 067 53 918

A 34. tablazatban a pénzeszkzok sorat feltételes formazassal Ggy dllitottuk be, hogy pirossal jelezze az
esetlegesen megjelend negativ értékeket, s ezzel felhivja a tervezé figyelmét a jelentkezd finanszirozasi
problémakra.

2.5.1 Informacios sav kialakitasa

Az el6bb emlitett feltételes formazason tilmenéen — melyet mas kritikus valtozénal is alkalmazhatunk —
kialakithatunk egy informacids savot is a pénzigyi terv jobb oldalan, amely hibalzenetekkel, tervezési
informacidkkal segiti a tervez6 munkajat. Az el6bbi esetben példaul az alabbi megoldas képzelhetd el.
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35. tdbldzat

A | D | E | F | ¢ ] H

|_1 |Adatok eft-ban és szdzalékban Varhaté Terv

SZAMSZERU FELTETELEZESEK INFORMACIOS SAV

2 |ES TERVPARAMETEREK 2009 2010 o RN 11 zcnetek, meaieavzések

149|Pénziigyi bevételek kondicioi
11503 havi BUBOR és latra sz416 betéti kamatok kéz&tti marzs (sz 6,19% 3,84% 3,84% 3,84%
1151 Latra sz6l6 és folydszamlabetétek utdni kamatldb 2,45% 1,66% 1,66% 1,66%
152
| 153|Adatok eFt-ban Vérhaté Terv
154|MERLEG 2009 2010 2011 2012
| 155/ Befektetett eszkdzok 73 366 74007 94 353 101049
| 156|Készletek 310 765 219322 312514 437 599

Vevék (kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéi
|157| kovetelések is) 60 042 49 561 67 598 80857
| 158|Egyéb kovetelések 30873 18583 20052 18228
|159| Pénzeszkozok -6 952 50799 42 158 22504 Negativ pénzeszkozok: forrasbevonas sziikséges!
| 160|Bevételek aktiv id6beli elhatérolasa 15939 13 660 19 828 27791
161|Raforditasok aktiv id8beli elhatarolasa 12 453 10463 17 297 24538

A H160 celldba az =HA(VAGY(D159<0;E159<0;F159<0;G159<0); "Negativ pénzeszkozok: forrasbevonas
sziikséges!";"") képletet irtuk.

A tervezett osztalék-kifizetéseket tartalmazd 69. sorban a kdvetkez6 képlettel hivhatjuk fel a tervezé figyelmét
arra, hogy tervezett tulajdonosi jovedelem-kivonas belelitkozik a jogszabaly altal elSirt korlatba.

He9 =HA(VAGY(ES(D69>0;D69>D70);ES(E69>0;E69>E70);ES(F69>0;F69>F70);ES(G69>0;G69>G70));
"Osztalékfizetési korlat feletti osztalék!";"")

A hibajelzést kiegészithetjik azzal, hogy a Formatum meni Feltételes formazas menipontjaval pirosra allitjuk a
korlatba Uitkdz6 értékeket. A 3. dbra a D69 cella feltételes formazasanak beallitasat mutatja. Ugyeljiink arra,
hogy a feltétel beallitasanal megfelel6en hasznaljuk a relativ és az abszolut hivatkozdsokat, hogy a feltételes
formazas a szokasos formatummasolas funkcidval a 69. sor tobbi cellajara is atmasolhato legyen!

3. dbra

Formazasi feltételek X

1. Felkétel

v| inagynbb, mink v! |_=EJED

Ha a megadott Felkétel igaz,

; i aaBb a2
ilyen lesz a formézas: gt do s =

[ﬂozzéadés >>][ Thrlés, .. ] I [a]4 l[ Mégse ]

A képlet és a beallitdsok hatdsara az aldbbi eredményt kapjuk, ha az E69 celldba a 2010-re tervezett osztalékhoz
20 millié Ft-ot irjunk

36. tdbldzat

A | D | E | F [ [ H
1 |Adatok eFt-ban és szdzalékban Vérhaté Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK INFORMACIOS SAV
2009 2010 2011 2012
2 |ES TERVPARAMETEREK Hibaiizenetek, megjegyzések
68 |Osztalék-, részesedésfizetés
69 |Tervezett osztalékfizetés 17 000 20000 Osztalékfizetési korldt feletti osztalék!
70 |Osztalékfizetési korldt 42 489 18 765 42 696 96 343

Figyelmeztet6 Gzenetet tehetlink a fentieken kiviil az alabbi cellakba is.

H109 =HA(VAGY(ES(D198>0;D166<0);ES(E198>0;E166<0);ES(F198>0;F166<0);ES(G198>0;G166<0));"Ered
ménytartalék nem elég az osztalékhoz!";"")

H155 =HA(VAGY(D155<0;E155<0;F155<0;G155<0);"Befektetett eszk6z6k nem lehet negativ!";"")

H162 =HA(VAGY(ES(D162<D4;E162<E4);ES(E162<E4;F162<F4);ES(F162<F4;G162<G4));"Sajat toke két

egymads utani évben a min. jegyzett téke
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alatt!";HA(VAGY(D162<D4;E162<E4;F162<F4;G162<G4);"Sajat t6ke a minimalis jegyzett téke
alatt!";""))

H163  =HA(VAGY(D162/D163<D5;E162/E163<E5;F162/F163<F5;G162/G163<G5);"Kritikus sajat téke /
jegyzett téke arany!";"")

H165 =HA(VAGY(D165<0;E165<0;F165<0;G165<0);"A tGketartalék nem lehet negativ!";"")

H167 =HA(VAGY(D167<0;E167<0;F167<0;G167<0);"A lekotott tartalék nem lehet negativ!!!";"")

H169 =HA(VAGY(D169<0;E169<0;F169<0;G169<0);"A céltartalék nem lehet negativ!";"")

H207  =HA(VAGY(VAGY(D207<0;D207>D206);VAGY(E207<0;E207>E206); VAGY(F207<0;F207>F206);VAGY(

G207<0;G207>G206));"Hibés érték!";"")

2.5.2 Celldk zarolasa, lapvédelem, érvényesités

A tervez6tablazat helytelen haszndlatatdl, helytelen tervezési paraméterek hasznalatatdl, valamint a képletek
véletlen fellilirdsatdl véd meg minket a celldk zaroldsa, a lapvédelem és az érvényesités funkciok alkalmazasa.

A munkalap celldi alapbeallitas szerint zaroltak. Errél kdnnyen meggy6z6dhetiink, ha a teljes munkalapot
kijel6ljuk, majd a Formatum menii Cellak formazdsa menlipontjat valasztjuk. A Védelem fiilon a 4. dbra szerint
a Zarolt jellemz6t bepipalva latjuk.

4. abra

Celldk form&dzdsa

Szam Igazitads | Betlitipus | Szegély | Mintdzat

Zarolk
[ rejtett

A cellak zarolasanak vagy a képletek elrejtésének csak akkor
van hatasa, ha wédett a munkalap. Yédetté tételhez vilassza
az Eszkizik meni Yédelem parancsabadl a Lapvédelem pontat,
Jelszd megadhata,

[ QK l [ Méqgse ]

Azon cellak esetében, amelyek exogén valtozot tartalmaznak (ezek a fehér hatterd cellak) kapcsoljuk ki ezt a
beallitast, majd az Eszk6zok menii Lapvédelem menipontjaval allitsuk be a munkalap védelmét. Ha a
lapvédelmet bekapcsoltuk, mar a fehér hattérrel jelzett tervparaméterek valtoztathatdk, s nem tudjuk felilirni
modelliink képleteit. (A modell mddositasahoz a lapvédelem barmikor kikapcsolhato, feltéve, ha nem
felejtettik el a feloldashoz sziikséges, korabban megadott jelszét. Ezért célszerl a jelszd megadasatol
eltekinteni.)

Az Adatok menii Ervényesités meniipontjaval allithatjuk be azt, ha egy cella tartalmat korlatozni szeretnénk.
Amennyiben szeretnénk biztositani, hogy a D207 cellaba csak nemnegativ, de legfeljebb adott évben addalap-
csokkentésre felhasznalhatod 6sszeg keriilhessen, akkor az 5. abra beallitasait alkalmazzuk.
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5. dbra

X)

Adatok érvenyesitése

| Figvelmeztetd Gzenet || Hibajelzés |

Ervényessegi felkétel
Meqengedve:
j.Tizedestﬁrt | Ures celldk mellizéss
:_ielleg:
:.a klﬁx;';atkezﬁk kizétt van v |

Minirnurm :
E (e
Maxirnurn:
|=pane l

[] & wélkoztakss a tebbi azonos bedllités celldra is érvényes

o [

2.5.3 Tanacsok a terv haszndalatahoz és az eredmények prezentalasahoz

Mire j6 a terv? Az el6z6ekben ismertetett kiegészitésekkel mar elég sok mindenre. Kivaldan jelzi a vallalat
kornyezetében vagy belsé miikddési paramétereiben bekovetkezett varhatd hatasokat.

2.5.3.1 Kornyezeti valtozasok hatasainak vizsgalata

Terviink megmutatja, hogy példaul a piaci pozicié romldsa varhatdéan milyen kévetkezményekkel jar! Tegylik
fel, hogy nemcsak a 2009-re vonatkozdan kell alacsonyabb eladdsi arakkal szdmolnunk, hanem 2010-re sem
érvényesithetd a piacon a korabban el8iranyzott 1 szazalékos arndvelés, s6t 1 szazalékos arcsokkenéssel kell
szamolni. A cég piaci részesedése sem alakul olyan kedvez6en, mint alapesetben, csupan 9 szdzalékos markan
bellli részesedéssel szamolhatunk a teljes tervidGszakra. A kvetkezményeket a 37. tdblazat mutatja. Nemcsak
a tervezett osztalékfizetés (itkozik korlatba, hanem a tervhorizont végére igen sulyos finanszirozasi és
t6kemegfelelési problémak is jelentkeznek!
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37. tabldzat

A [ o [ e 1 F | ¢ ] H
|_1 |Adatok eft-ban és szdzalékban Varhaté Terv
SZAMSZERU FELTETELEZESEK INFORMACIOS SAV

2 |ES TERVPARAMETEREK 2009 2010 2o 201 Hibaiizenetek, megjeayzések

18 |Piaci kornyezet és értékesitési volumen

19 | Osszpiaci értékesitési adatok (db) 90 400 67 000 81 000 90 000

20 |Forgalmazott markak részesedése 4,8% 4,8% 4,7% 5,0%

21 |A cég részesedése a forgalmazott markakon beliil 9,9% 9,0% 9,0% 9,0%

22 |A cég bsszes értékesitésének volumene (db) 430 289 343 405

23 | Ertékesitési volumen vdltozdsa (el6z6 év = 100%) -30,9% -32,6% 18,4% 18,2%
| 24 |Exportértékesités adott évi 6sszvolumen szazalékaban 23,8% 1,9% 1,4% 1,0%

34 |Arbevétel

35 |Belfdldi arbevétel 1810202 1554497 1812553 2086654

36 |Export arbevétel 360 760 27595 26 012 21962

37 |Osszes érbevétel 2170962 1582092 1838566 2108 616

38 |Belfoldi eladési atlagar (eFt/db) 5530 5475 5365 5204
|39 |Belfldi eladasi atlagar valtozasa (el6z6 év = 100%) 28,0% -1,0% -2,0% -3,0%
40 | ebbd!
41 | az inflacidval magyarazhaté 4,2% 4,9% 3,0% 2,9%

42 a beszerzési atlagar véltozasaval magyarazhato 18,5% 3,0% 0,0% 0,0%
_43 |Export eladasi atlagar (EUR/db) 12 576 17 606 19 367 19367

44 |Export eladési atlagar véltozésa (el6z6 év = 100%) -41% 40% 10% 0%
| 45 |Arrés 12,9% 18,6% 16,4% 12,9%

68 |Osztalék-, részesedésfizetés
|69 |Tervezett osztalékfizetés 17 000 20000 Osztalékfizetési korlat feletti osztalék!
| 70 |Osztalékfizetési korldt 42 489 -13 339 -66 180 -129 391

71
1101|Adatok eft-ban, szdzalékban és években Varhaté Terv

FINANSZIROZASI TERV ES
2009 2010 2011 2012

102|PENZUGYI KONDICIOK

103|Sajat téke: tékeemelés / tékeleszdllitds, tékedtcsoportositds
1104 |Jegyzett téke emelése / leszallitdsa

1105 Jegyzett téke befizetése

Lekotott tartalék valtozasa (potbefizetés, jegyzett téke
1106|valtozdsa miatt)

107|T6ketartalék véltozésa

T Eredménytartalék valtozdsa (mérleg szerinti eredményen

108 feliil)
|109| Osztalékfizetésre igénybevett eredménytartalék 17 000 20000 0 0 Eredménytartalék nem elég az osztalékhoz!
1110| Pozitiv eredménytartalék 51694 0 0 0
152
| 153|Adatok eft-ban Varhaté Terv
154|MERLEG 2009 2010 2011 2012
1155|Befektetett eszkdzok 73 366 74007 94 353 101049
1 156|Készletek 310 765 219322 281 262 358 035
Vevék (kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéi
|157| kovetelések is) 60 042 48 593 59 647 64 856
|158|Egyéb kovetelések 30873 18570 18 199 15116
|159| Pénzeszkozok -6 952 19252 -51371 -137 888 Negativ pénzeszkdzok: forrasbevonas sziikséges!
1160|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 15939 13392 17 488 22272
161|Raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 12 453 10463 15717 20389
1162|Sajat téke 42 789 -16 039 -48 880 -112 091 Sajat téke két egymas utani évben a min. jegyzett
1163|Jegyzett téke 17 300 17 300 17 300 17300 Kritikus sajat t6ke / jegyzett téke arany!
|164|Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0 0 0
|165| T6ketartalék 28 200 28200 28 200 28200
|166|Eredménytartalék 34 694 -22711 -61 539 -94380
1167 Lekotott tartalék 0 0 0 0
|168| Mérleg szerinti eredmény -37 405 -38828 -32 841 -63211
| 169| Céltartalékok 0 0 0 0
|170|HosszU lejaraty kotelezettségek 6328 12234 24 557 29747
|171|Révid lejératd hitelek 45 000 60 000 65 000 60 000
Széllitok (kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni szallitoi
|172|tartozésok is) 55724 51191 65 788 83790
|173|Révid lejératt kélcson kapcsolt véllalkozéstdl 300 000 250 000 300 000 350 000
Vevdéktél kapott elSlegek és egyéb rovid lejaratu
| 174 kotelezettségek 33190 36249 17 305 19011
175|Passziv idSbeli elhatdrolasok 13 455 9963 11 526 13373
176/ Mérlegf66sszeg 496 487 403 599 435 296 443 829

Természetesen a kedvezd kornyezeti valtozasok kovetkezményeit is elemezhetjik. Kimutathatjuk példaul a
tarsasagi adéteher csokkentésének hatdsat a vallalat eredményére és cash-flow-jara, megvizsgalhatjuk, hogy a
javulod pénzigyi helyzet kovetkeztében példaul a beruhdzasok finanszirozasa megoldhaté-e sajat forrasbal,
elkertilhet6-e a beruhazasi hitelek felvétele. A terv ezen szcenaridnak megfelel6 mddositasat, s a kapcsolddd
elemzések elvégzését Olvasénkra bizzuk.

2.5.3.2 Vallalati intézkedések hatasainak vizsgalata

Természetesen nemcsak a kiilsé kérnyezeti hatdsok elemzése valdsithatéd meg terviink segitségével, hanem a
vallalat belsd, alkalmazkodasi [épéseinek vizsgalata is. Milyen kovetkezményekkel jarna példaul, ha a 2009-re
tervezett nagyaranyu kozvetett és bérjellegii koltségcsokkenés nem vagy nem a tervezett mértékben valdsul
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meg? Induljunk ki ismét az alapesetbdl, s most vizsgaljuk meg ezeket a kovetkezményeket! Nézziik meg
mennyire érzékeny a vallalat eredménye vagy cash-flow-ja erre a két koltségparaméterre! Milyen eredmény
adddna kilénb6z6 koltségparaméterek esetén? Legalabb milyen mértéki koltségcsokkentésre lenne sziikség
ahhoz, hogy az lizemi eredmény ne legyen negativ? Milyen mértékben kéne a szallitok kiegyenlitését
késleltetni, illetve a vevGk fizetési hataridejét csokkenteni, ahhoz a vezet6ktél elvart likviditasi poziciot elérjuk?

Szamos olyan ,mi lenne, ha...” tipusu kérdést feltehetiink, melyekre terviink alapjan az Excel esetvizsgalo,
célérték-keresd funkcidival, egy- és kétvaltozos adattablaival konnyen valaszt tudnunk adni. Az ilyen vizsgalatok
elvégzését is Olvasonkra bizzuk!

Terviink kivaldan alkalmas arra is, hogy a beruhazasi dontések pénziigyi hatasait a névekményi elvnek
megfelel6en megragadja, s ezaltal biztositsa a dontéshozdk szamdra azokat az informdacidkat, amely alapjan egy
beruhdzas gazdasagossaga, pénzigyi/megtérilési kritériumoknak valé megfelelése megitélhetd.

2.5.3.3 Az eredmények prezentalasa
Amennyiben a tervet széban, prezentacidval tdmogatva mutatjuk be, semmiképpen se akarjuk a kapott mérleg,
eredménykimutatds és cash-flow 6sszes sorat bemutatja.

A terv prezentacidjat valéjaban nem is a végeredmények, hanem a fébb feltételek bemutatasaval kell kezdeni.
Els6ként azt kell ismertetni, hogy az altalunk vizsgalt optimista, normal és pesszimista eset — ha a szokdsos
maodon harom szcenariot készitiink — milyen f6bb pontokon tér el a feltevéseket illetéen.

A terv egyes szcenaridoknak megfelel§ végeredmeényeit illetéen mindig a pénziigyi kimutatasok legfontosabb,
legkritikusabb soraira koncentraljunk.

Szamoljunk mutatdszamokat! A cég multbeli gazdalkodasi adataival kiszamolt, a kiegészité melléklet szokasos
részét képezd mutatdszam-elemzés kiterjeszthets a tervadatokra is! A mutatészamok multbeli és jelenlegi
értékéhez hozzakapcsolhatjuk és elemezhetjiik azok jovében varhaté palyajat. Mutassuk be dinamikajaban a
cég elemzése soran hasznalt aranyszamokat, a vezetdi riportokban alkalmazott mutatészamrendszer egyes
komponenseinek multbeli és jov6beli alakulasat! Erre mutatnak példat a 6-7. abrak, melyek az cég 31. tablazat-
33. tablazatokban kozolt, alapesetnek megfelel6 tervadatain alapulnak.

6. dbra
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7. abra

PENZUGYI STABILITAS
120% 0,3

100% - ./-\.—./I/. I 0,25

80% T 0,2

60% T 0,15
40% - T 0,1

20% T 0,05

0% 0
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—8— Likviditasi rata Likviditasi gyorsrata

—o—Sajat téke arany (jobb skala)

A vallalat altalanos allapotat jelz6 6sszetett mutatdszamokat (mint példaul az Altmann-féle Z mutatd) is
kiszdmolhatunk és bemutathatunk.

A tervadatok részletes bemutatdsara a terv irasos valtozataban, itt is inkabb altaldban csak a mellékletek kozott
keril sor. Ilyenkor oldaltoréses megtekintés mdodban (lasd 8. dbra) allitsuk be a megfelel6 tagolast, s ugy
nyomtassuk ki a tervdokumentaciét!

8. dbra
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2.5.3.4 Terv-tény monitoring és a terv aktualizalasa
A modell segitségével meghatdrozott tervértékeket a controlling-rendszer m(ikodési alapelve szerint megfelel6
id6kozonként 6ssze kell hasonlitani a tényadatokkal, eltérések okait pedig fel kell tarni.

Modelliink természetesen nemcsak a tervkészitéshez hasznalhatd, hanem aproébb valtoztatasokkal a terv-tény
elemzéshez, az okok feltdrasahoz is hasznos segédeszkdz. Kiilonosen évesnél kisebb [éptékl bontas esetén
hasznos, ha tervadatok oszlopai mellett a tényadatokat is feltlintetjlik, s az eltérések elemzését megfelel6
vizualizacios technikakkal tamogatjuk.

Dinamikusan valtozo kérnyezetben — mint amilyen a mostani valsaghelyzet is — az éves Iéptékd tervek
valdszin(ileg tobb aktualizalast, tervvarianst is megérnek, mire a tényadatokkal valé 6sszehasonlitasra sor
kerilhet, ily médon a legelsd, év eleji tervvaltozat és az adott évi tényadatok 6sszehasonlitdsa mar tulsdgosan
sok tartalommal nem bir a vezetés szdmara.

Az egyes tervvariansokat mindig a Mentés mdasként meniiponttal, a fajl nevében a tervvéltozat szdamat és
készitésének datumat is szerepeltetve célszer(i elmenteni, igy a kordbban készitett, korabban érvényes
variansokat kénnyen vissza tudjuk keresni.

2.5.4 A modell tovabbfejlesztése

Az itt k6zol modell természetesen csupan egy leegyszer(sitett tervezési apparatus, amelynek feltételrendszerét
a példabeli cég controllere a gyakorlati alkalmazas soran minden bizonnyal tdbb ponton kibontana, részletezne,
esetleg at is alakitana.

Egy tankonyvben sem terjedelmi, sem didaktikai okokbdl nem célozhattuk meg azt a komplexitasi szintet,
amely egy Uzleti életben alkalmazott tervez6tablazatot jellemez, bar megjegyezziik, modelliink sokkal azért
nem marad el ettdl. A hangsulyt elsGsorban a pénzigyi kimutatasok kdzotti 6sszefliggések kialakitasanak
logikajara igyekeztiink helyezni, amely tapasztalataink szerint az izleti gyakorlatban sok esetben hattérbe
szorul.

A 2. fejezet végén Otletadds céljabdl két szinte magatdl értet6d6 tovabbfejlesztési iranyt jelolink meg: az egyik
csupdn a feltevések rendszerét érinti, a masik a pénziigyi kimutatdsok k6z6tti konzisztens kapcsolatok
szervezését is.

Esettanulmdanyunk azon a hallgatdlagos feltételezésen alapult, hogy a vizsgdlt autdkereskedés kizardlag Uj
autok értékesitésével foglalkozik. Ez persze meglehetGsen valdszerl(itlen, hiszen a keresked6cégek hasznalt
kocsikat szamitanak be az Ujak eladasi araba, s az igy megvasarolt hasznalt autdkat is kindljak. Emellett
alkatrészekkel is kereskednek és altaldban szervizszolgaltatast is nydjtanak. Az ilyen cégek tevékenységi
portfolidja tehat joval Gsszetettebb anndl, mint amit esettanulmanyuk soran feltételeztiink. Ez az arbevétel és
az egyéb bevételek, valamint az anyagjelleg(i raforditasok sokkal részletesebb tervezését, a mogottes
feltételrendszer sokkal aproélékosabb kidolgozasat igényli.

A masik tovabbfejlesztési javaslat a cég finanszirozasahoz, a pénzeszkdzok és a rovid lejaratu hitelek
mérlegsorok kezeléséhez kapcsolddik. Modelliink jelenlegi strukturdjaban ugy m(ikddik, hogy a cég
mUkodtetéséhez sziikséges potldlagos finanszirozasi igényt pénzeszk6zok soron jelentkezd negativ elGjeld
értékek mutatjak. A finanszirozasi igény kielégitéséhez a mérleg forrasoldalan kell megndvelni a banki vagy
tulajdonosi kdlcsonok allomanyat. Kicsit kozelebb all az Gzleti gyakorlathoz az a tervezési megoldas, mikor a
szlikséges forrasbevonas folydszamlahitel formdjaban a folydszamlahitel-keret kimeriiléséig a roévid lejaratu
hitelek novekedésében automatikusan megjelenik.
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3 Havi likviditasi terv készitése

A tankonyv 3. fejezete a vallalkozdsok operativ pénziigyi feltételeinek biztositdsahoz, a likviditas havi szinti
tervezéséhez nyujt szamitogépes, Excel-alapu tdmogatast.

Mentsik le, majd nyissuk meg a Likviditasi terv.xls fajlt annak narancsszinnel kiemelt nevére kattintva! A
munkafiizet els6 munkalapja a példabeli vallalkozasunk altal 2009-ben és 2010 els6 harom hoénapjaban
kibocsatott adatait tartalmazza (a 38. tablazat ebbdl egy részletet mutat). A tablazatban szerepel a szamla
kelte, a megjelolt fizetési hataridg, a kiegyenlités (pénzligyi rendezés) datuma, valamint a szamla brutté (afaval
novelt) 6sszege.

38. tdbldzat

A | B | C | D

1 |Szémla kelte Fizetési hataridé Kiegyenlités datuma Brutté osszeg (Ft)
2| 2009.01.06 2009.02.20 2009.02.10 18 881 000
| 3| 2009.01.07 2009.03.10 2009.03.12 10 477 000
4| 2009.01.12 2009.03.13 2009.03.05 25 289 000
L5 | 2009.01.12 2009.02.11 2009.02.17 34 330 000
6| 2009.01.14 2009.03.17 2009.03.28 33 897 000
| 7| 2009.01.16 2009.03.17 2009.03.24 36 103 000
| 8 | 2009.01.19 2009.02.18 2009.02.09 7 902 000
9| 2009.01.23 2009.03.09 2009.03.02 19 641 000
110 | 2009.02.02 2009.03.04 2009.03.22 24 618 000
11| 2009.02.05 2009.03.24 2009.03.24 15 547 000
| 12| 2009.02.06 2009.03.23 2009.03.30 26 184 000
| 13| 2009.02.10 2009.04.13 2009.04.09 10 748 000
| 14| 2009.02.12 2009.03.16 2009.03.06 12 006 000
| 15| 2009.02.17 2009.04.03 2009.03.27 13 698 000
16| 2009.02.18 2009.03.20 2009.04.02 10 426 000
17| 2009.02.20 2009.03.24 2009.03.18 13 202 000
| 18| 2009.02.23 2009.03.25 2009.03.24 20 277 000
19| 2009.02.26 2009.03.30 2009.04.07 22 994 000
20| 2009.03.03 2009.04.17 2009.04.12 27 126 000
21| 2009.03.06 2009.05.05 2009.04.25 15 821 000
| 22| 2009.03.10 2009.04.24 2009.04.30 27 631 000
| 23| 2009.03.11 2009.04.27 2009.04.23 27 789 000
| 24| 2009.03.18 2009.04.17 2009.04.09 25 595 000
| 25| 2009.03.20 2009.05.19 2009.05.19 18 176 000
| 26| 2009.03.25 2009.04.24 2009.04.14 24 113 000

27 2009.03.26 2009.04.27 11 468 000

A tervezés idGpontja 2010 marciusanak vége. Erre a hdnapra mar lezart kdnyvelési adataink vannak, a
tablazatban utolséként szerepld, 2010. marcius 26-an kibocsatott szamla a hénap utolsé arbevételi adatat
jelenti. Feladatunk, hogy megtervezziik az elkdvetkezendd harom hdnap pénzbevételeit és pénzkiadasait, s
ezeknek megfelelGen a vallalkozas pénzallomanyanak, bankszamla-egyenlegének alakulasat, s el6rejelezziik az
esetleges finanszirozasi sziikségletet és annak varhaté nagysagat.

A likviditasi terv sémajat a munkafiizet masodik munkalapja tartalmazza (39. tablazat). J6l lathatd, hogy ez
csupan egy leegyszer(sitett séma, amely nem veszi figyelembe az 6sszes lehetséges pénzbevételi és
pénzkiadasi tételt. Most csak a leglényegesebb pénzaramlasokra koncentralunk!
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39. tdbldzat

A | B | c | D | E | F | G | H
1 [Ev 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
2 |Hénap 1 2 3 4 5 6 7
3
4 [Kibocsatott (vevéi) szamlak brutto értéke (Ft)
5 | ebbsl
6| tény
_7 | elbrejelzés
8
" Pentgyieg el bro e
| 10| ebbsl
11} teny I
12|  mar kibocsétott szamlak lejérata alapjan varhaté _
| 14| azeldrejelzett drbevételi adatok alapjan vérhaté
15
16 |Befogadott (szallit6i) szamlak brutté értéke (Ft)
| 17| ebbsl
| 18| tény 102 577 000 109 043 000 106 275 000 98 327 000 104 391 000 107 240 000 54 137 000

el6rejelzés

ebbdl
23 anyagjellegli pénzkiadasok 120748000 125667 000 132473 000 105 847 800 104 255 800 102 627 100 99 007 500
24 bérek és jarulékaik 59136000 57984000 58964000 58289000 58329000 58490000 58885000

26 |Altaldnos forgalmi adé pénziigyi elszémoldsa
27 | Fizetendd éltaldnos forgalmi add
28 | El6zetesen felszamitott altaldnos forgalmi ado

30 [MUikodési pénzaramlds

| 31 | Pénzeszkozok zréértéke
Minimélis tartalékegyenleg
33 |Likviditasi terv egyenlege

w
N

A tablazat vizszintes elrendezésli: az egyes szamviteli és pénziigyi tételek soronként szerepelnek, s jobbra
gorgetve haladhatunk elére az idGben. A rdzsaszin hattérrel jeldlt id6tartomany jelenti a tervhorizontot, erre a
harom hdnapra kell meghatdroznunk a likviditasi terv adatait. Ehhez azonban sok esetben a kordbbi id&szakok
adataira is sziikséglink van, ezért felllrél lefelé haladva az egyes sorok 6sszes hianyzo értékét be fogjuk irni a
tablazatba. Lathatd, hogy a terv tartalmaz néhany el6re megadott értéket is, itt nyilvan nincs szlikség kilon
szamitasokra. Némi magyarazatot azonban ezekhez a sorokhoz is flizlink a késébbiekben.

3.1 A pénziigyileg realizalt arbevétel tervezése

Els6 feladatunk, hogy a kibocsatott szdmldinak adatai alapjan meghatdrozzuk a cég egyes hénapokban realizalt,
illetve pénzigyileg realizalt drbevételeit. Amennyiben a cég értékesitései (részben) nem készpénzesek, vagyis a
vevGk halasztott fizetéssel, atutaldssal rendezik szamldikat (s ez esetiinkben igy van), akkor a két értékesitési
adat nem azonos. (Még ha 6sszegszer(ien véletleniil azonos is, tartalmilag ekkor is kiilénbozik!)

A realizalt arbevétel szamviteli kategéria. A konyvelSk az egyes szamlakbdl szarmazé bevételeket a szamla
kibocsatdsanak datuma alapjan kdnyvelik, a szamla pénziigyi rendezésétél fiiggetlenil. Egy marciusi szamla,
amelyen 3prilisi fizetési hataridé szerepel, s a vevd késedelme miatt majusban folyik be, a véllalat
konyvelésében a marciusi arbevételi adatban jelentkezik.

Pénzligyileg realizalt drbevétel a szamla ellenértékének kifizetetésekor keletkezik, vagyis az el6bbi példaban
szerepl6 értékesitésnél az adott év majusaban.

Tovabbi jelentds kiulonbség, hogy szamviteli értelemben csupan az értékesités nettd (vagyis a cég altal
fizetend§ afaval csokkentett) arbevétele szamit hozamnak, mig a likviditastervezés szempontjabdl végsé a
pénziigyileg realizalt bruttd arbevételi adatok a fontosak. A szamlaforgalmi adatok tablazatban éppen ezért a
szamlak bruttd dsszegét tiintettiik fel.

770 ”

3.1.1 A vevGi szamlaforgalom elemzése

A szamlaforgalmi adatok elemzését egy Osszetett kimutatds segitségével fogjuk elvégezni.
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Egészitsik ki a szamlaforgalmi adatok tablazatat a 40. tablazatban szerel$ oszlopokkal! Az E1:)1 tartomdanyba
irjuk be az oszlopok nevét. A KELT EV oszlop a szamla keltének évszamat, a KELT HO oszlop a szamla keltének
hénapszamét fogja tartalmazni. A FIZHAT EV és a FIZHAT HO, valamint a KIEGY EV és KIEGY HO oszlopokba
ugyanezek az informaciok keriilnek a fizetési hataridé és a kiegyenlitési datum vonatkozasaban.

40. tablazat

A B C D E G I [« L
1 |Szémla kelte Fizetési hataridS Kiegyenlités ddtuma Brutté 6sszeg (Ft) KELT EV KELT HO FIZHAT EV FIZHAT HO KIEGY EV  KIEGY HO 2010.03.31
| 2| 2009.01.06 2009.02.20 2009.02.10 18881000 2009 1 2009 2 2009 2
3| 2009.01.07 2009.03.10 2009.03.12 10477000 2009 1 2009 3 2009 3
| 4| 2009.01.12 2009.03.13 2009.03.05 25289000 2009 1 2009 3 2009 3
| 5| 2009.01.12 2009.02.11 2009.02.17 34330000 2009 1 2009 2 2009 2
| 6 | 2009.01.14 2009.03.17 2009.03.28 33897000 2009 1 2009 3 2009 3
| 7| 2009.01.16 2009.03.17 2009.03.24 36103000 2009 1 2009 3 2009 3
| 8 | 2009.01.19 2009.02.18 2009.02.09 7902000 2009 1 2009 2 2009 2
| 9| 2009.01.23 2009.03.09 2009.03.02 19641000 2009 1 2009 3 2009 3
10| 2009.02.02 2009.03.04 2009.03.22 24618000 2009 2 2009 3 2009 3
11| 2009.02.05 2009.03.24 2009.03.24 15547 000 2009 2 2009 3 2009 3
12| 2009.02.06 2009.03.23 2009.03.30 26184000 2009 2 2009 3 2009 3
13| 2009.02.10 2009.04.13 2009.04.09 10748000 2009 2 2009 4 2009 4
| 14| 2009.02.12 2009.03.16 2009.03.06 12006 000 2009 2 2009 3 2009 3
15| 2009.02.17 2009.04.03 2009.03.27 13698000 2009 2 2009 4 2009 3
16| 2009.02.18 2009.03.20 2009.04.02 10426 000 2009 2 2009 3 2009 4

Tekintettel arra, hogy a kiegyenlitési datuma oszlop (res cellakat is tartalmaz, hiszen vannak még rendezetlen,
nyitott szamlak is, ezért ezt a problémat egy olyan képlettel kezeljik, amely ilyen esetben is megfelel§
eredményt ad. Lathato, hogy az L1 celldban megadtuk a tervkészités datumat, amelyhez viszonyitva
megdllapithato, hogy egy még nyitott szamla késedelmes-e vagy sem. Ha a 2010.03.31 datum meghaladja az
adott szamla fizetési hatdridejét, akkor a szamla késedelmes, ellenkez$ esetben nem. A rendezetlen szamlak
esetében ezt az informaciot tiintetjik fel a KIEGY EV és a KIEGY HO oszlopokban.

Az E2:)2 tartomanyba a kovetkez6 képletek keriilnek.

E2 =EV(A2)

F2 =HONAP(A2)

G2 =EV(B2)

H2 =HONAP(B2)

12 =HA(URES(C2);"nyitott szamla";EV(C2))

12 =HA(URES(C2);HA(L$1>B2;"késedelmes";"nem késedelmes");HONAP(C2))

Az E2:J2 tartomanyt kijeldlve, majd az egér bal gombjaval kétszer a jel6l6 négyzetre kattintva a teljes
szamlaforgalmi adatbazist feltdlthetjik a 2. sorba beirt képletekkel. Az igy kapott tabldzat immadron alkalmas
arra, hogy adatibdl a Kimutatds varazslé segitségével elkészitsiik azt a kereszttablat, amelybdl leolvashatd, hogy
az egyes hénapokban elkdnyvelt sszes értékesitési arbevételbdl mekkora dsszeg folyt be az adott, illetve az azt
kovetd hénapokban. Ezt a kereszttablat hivjuk a beszedések tapasztalati matrixanak.

3.1.1.1 A beszedések tapasztalati matrixa

Kattintsunk az adatbazis egy belsé cellajara, majd az Adatok meni Kimutatas vagy kimutatasdiagram...
mendpontjaval inditsuk el a Kimutatas varazslot! Az els6 és masodik parbeszédpanel alapbeallitasai szamunkra
megfelelGek, ezért kattintsunk a mindkét |épésnél a Tovabb gombra (9. abra)!
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9. dbra

E5 Microsoft Excel - Likvid
% F&ll Szerkesztés Mézet  Besadrds  Formdtum  Eszkizdk  Adatok  Ablak  Sigd

Euﬁgl.;|y|~')vtuv\;._|@.(§_mo% - !§Ca|ibri - 10 | F D A |S _@mg%(-ﬁ_ﬂ
B7 - A 20090317
A | B [ B [ D [ e T F ] s FoAL J [k [ ¢ | wE"F

1 |szimlakelte  Fizetési hatiridé Kiegyenlités dituma  Bruttd Bsszeg (Ft) KELTEV KELTHO FIZHAT EV{FIZHATHO KIEGY EV  KIEGY HO 2010.03.31 ¢
| 2 |  2009.01.06 2009.02.20 2009.02.10 13 881000 2009 L 2009 2 2009 2 e
| 3 | 2005.01.07 2009.03.10 2009.03.12 e
| 4 | 20080112 2009.03.13 2009.03.05 2 g
| 5 | 20090112 2009.02.11 2009.02.17 3 A Kimutatas Forrasa: | 2
| 6 | 2009.01.14 2002.03.17 2009.03.28 3 (&)Microsaft OFfice Excel liska vany adatbézis: _
| 7| 2009 01.16| 2009.03.17! 2009.03.24 3 () Killsd adatforras 2
| 2 | 2008.01.19 2009.02.18 2009.02.09 e ) 2
| 9 | 2009.01.23% 2009.03.08 2009.03.02 1 e =
|10 | 2005.02.02 2009.03.04 2009.03.22 2 ¥4
| 11| 2005.02.05 2009.03.24 2009.03.24 1 o
| 12| 2008.02.06 2009.03.23 2009.03.30 2
13|  2009.02.10 2009.04.13 2009.04.08 1 Milyen legven a kimutats tipusa? Az
|14 |  2009.02.12 2009.03.18 2009.03.08 al (3) Kimukatas abl
| 15| 2008.02.17 2005.04.03 2008.03.27 1 (O Kimutatasdiagram (kimutatdssal egyiitt) g
| 16| 2005.02.1% 2009.03.20 2009.04.02 1
|17 | 2009.02.20 2009.03.24 2009.03.18 1 |
|18 | 2005.02.23 2009.03.25 2009.03.24 2 3
|19 | 2005.02.26 2009.03.30 2009.04.07 2 15|
20 2009.03.03 2009.04.17 2009.04.12 2 ©
(21| 20090308 2009.05.05 2009.04.25 1 ilee
| 22 | 2009.03.10 2009.04.29 2009.04.30 g p i) v 3 o T oY T
123 | 2009.03.11 2009.04.27 2009.04.23 27 789000 2009 3 2009 4 2009 4
| 24|  2008.03.18 2009.04.17 2009.04.09 25595000 2009 3 2009 4 2009 4
| 25| 2009.03.20 2009.05.19 2009.05.19 18176 000 2009 3 2009 5 2009 5
| 26 | 2009.03.25 2009.04.24 2009.04.14 24113000 2009 3 2009 4 2009 4
|27 | 2005.03.26 2009.04.27 2009.05.14 11468000 2009 3 2009 4 2009 5
| 28| 2005.04.02 2009.05.04 2009.05.10 2832000 2009 4 2009 5 2009 5
| 29| 2009.04.06 2009.05.21 2009.05.11 11286 000 2009 4 2009 5 2009 5
| 30| 2005.04.08 2009.05.08 2009.05.11 12027 000 2009 4 2009 5 2009 5
| 31| 2009.04.13 2009.05.28 2009.05.18 27292000 2009 4 2009 5 2009 5
| 32| 2008.04.15 2009.05.15 2009.07.13 31674000 2009 4 2009 5 2009 7
133| 20090417 2009.06.16 2009.06.20 29530000 2009 4 2009 6 2009 6
|34 | 2005.04.22 2009.06.08 2009.06.18 14 231000 2009 4 2009 G 2009 3

2c anpa na 12 anna nE 7E anna oen 22 2e6 non|__anoa a 2nna c snna c

4 4 » M\ Kibocsatott szamlik 2009-2010 ¢ Likviditasi tery / < Mg |

Kész UM

A kimutatds-készités 3. |épésénél fontos beallitasokat kell megtenniink. Kattintsunk az Elrendezés... gombra,
majd a 10. dbra szerint dllitsuk 6ssze a kimutatas sorait, oszlopait és adattartomanyat! Kattintsuk az OK, majd a
Befejezés gombra!
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10. dbra

F&ll Szerkesztés Mézet  Besadrds  Formdtum  Eszkizdk  Adatok  Ablak  Sigd Kérdése van? frja be ide.
TRNEA® TN AR 1 : T fE EIERS
B103 - £ 20100315
A | B [ E [ i FCe & | & [ @ [ @ | J [k [ ¢ [ wa-4
1 |5zdmla kelte  Fizetési hatdridd Kiegyenlité 2010.03.31 ¢
99| 20091208 2010.01.22 e
100  2009.12.09 2010.01.08 3
101 2009.12.14 2010.01.28 g
102 20091215 2010.01.14 s
103 2009.12.18 2010.01.19 e ) 2 B A
104  2009.12.20 2010.02.18 @ U munkalapon 2
105 2009.12.21 2010.01.20 e %
106 2010.01.06 2010.02.22
107  2010.01.07 2010.02.23 = 4]
Bl 2010.01.12 2010.03.158 A kimutatas elkészitéséhez kattintson a Befejezés gombra, m
109  2010.01.12 2010.03.15
1110} 2010.01.14 20100215 Elrendezés. .. ] [ Egyebek. .. ] [ Mégse ] [ < Wissza ] Tovabh = AA
111 2010.01.18 2010.03.18 abl
112 2010.01.19 2010.03.22 = |
113 2010.01.25 2010.03.11 Kimutatas varazslo - Elrendezes |
114 2010.02.02 2010.03.04 =
115 2010.02.05 2010.04.06 Hiizza a jobb oldalon talalhatd —
116 2010.02.08 2010.03.10 meziigombokat a baloldali Abrra, igy Iv
117|  2010.02.10 2010.03.12 aodthoba iz kmcataet G
118  2010.02.12 2010.04.13 —
119 2010.02.17 2010.03.18 _ -
120)  2010.02.18 2010.03.22 s - i?am‘a@ IZHATE =H
121 2010.02.22 2010.04.23 [Lowpac | kiear Evfaeay vl B =
122 2010.02.23 2010.04.09 KELT EV m =) —EI
123 2010.02.26 2010.04.12 KELT HO =g (HTEGE
124 2010.03.03 2010.04.02 -‘ = |
== -Brutto 54 -IEGV HO A
125 2010.03.08 2010.04.22 R AR =l s . =
126 20100310 2010.05.11 k] | =
127|  2010.03.11 2010.05.10 ———— o |
KELT HE |
128 2010.03.18 2010.05.17 = E
129  2010.03.22 2010.05.06 — =
130/  201003.25 2010.05.24
131 2010.03.26 2010.04.27 [(sis ) [ ) [ méese 2 al
1323 -
lsk }Kibocsatott szamiak 2009-2010 e

Az el6z6ekben megadott bedllitdsoknak megfeleléen az Excel egy kiilon munkalapon elkészitette a kimutatast

(41. tablazat). A munkalapnak adjuk a Beszedési matrix nevet!

A beszedési matrixban szerepl8 értékek értelmezéséhez példaként vegylk a G10 celldban taldlhaté értéket,
mely szerint a 2009 majusaban kiallitott (kibocsatott) szamlak koziil 2009 jiniusaban (vagyis a kbvetkezd

hénapban) vevGink 73 450 000 Ft bruttd 6sszértékl szamlat rendeztek.

41. tdbldzat

A [ B ] C D E F G H | ) K L M
|1 |Beszedések tapasztalati mdtrixa
2
| 3 |Osszeg / Bruttd dsszeg KIEGY EV_ KIEGY HO
4 2009
5 |KELT EV_ |KELT HO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| 6 | 2009 1| 61113000 125 407 000
| 7] 2 125532000 44 168 000
| 8 | 3 148 075000 29 644 000
9 | 4 59437000 90268000 31674000
10 | 5 30066000 73450000 62 424000
|11 6 79428000 97952 000
12 | 7 131050000 65 827 000
13 | 8 5657000 38213000 8610 000
14| 9 39790 000 89 082000 97 108000
15 | 10 103113000 100 068 000
16 | 11 68 229 000
17 12
18 |2009 Osszesen 61113000 250 939 000 192 243 000 119 147 000 163 718 000 173 526 000 234 659 000 143 830 000 97 692 000 200 221 000 168 297 000
19 | 2010 1
20 | 2
21 3
22 12010 Osszesen
23 |Végosszeg 61113000 250 939 000 192 243 000 119 147 000 163 718 000 173 526 000 234 659 000 143 830 000 97 692 000 200 221 000 168 297 000
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A Kimutatds-vardzsldoval 6sszeallitott matrix adatait két segédtabla segitségével gyorsan 6sszesithetjik! Célunk
egy olyan tablazat elallitasa, amely megadja, hogy a vallalat elmult egy és egynegyed évi értékesitési
tapasztalati alapjan az adott havi bevételek hany szazaléka folyik be még az adott hénapban, valamint hany
szazalék azt ezt kovetd els§, masodik és harmadik hénapban. (A kimutatas alapjan lathatd, hogy harom
hénapon tul befolyt tétel nincs.)

Els6ként egy olyan segédtdblara van szikséglink, amely a szamlak kelte és kiegyenlitési datuma kozott teremt
kapcsolatot. Ha egy szdmla még az adott hénapban kiegyenlitésre keriil, akkor a KELT EV és KELT HO értékek
megegyeznek a KIEGY EV és KIEGY HO értékekkel. Ha a kévetkez& hénapban torténik meg a kiegyenlités, akkor
a KIEGY HO eggyel nagyobb, mint a KELT HO és igy tovabb. A tablazatot tgy kell beképletezni, hogy az év végi
honapoknal az évvaltast is figyelembe vessziik. A Datum segédtablat a 42. tablazat mutatja.

42. tdbldzat

A | B c | D | E F G H [ J

25 |Ddtum segédtdbla

26 |Szamla kelte Pénziigyi teljesités
27| Adott hénapban Kévetkezé honapban Két honappal késGbb Harom hdénappal késébb

28 [KELTEV KELTHO KIEGYEV  KIEGY HO KIEGY EV  KIEGYHO KIEGYEV ~ KIEGYHO KIEGY EV  KIEGY HO
| 29 | 2009 1 2009 1 2009 2 2009 3 2009 4
30| 2009 2 2009 2 2009 3 2009 4 2009 5
| 31] 2009 3 2009 3 2009 4 2009 5 2009 6
32 ] 2009 4 2009 4 2009 5 2009 6 2009 7
| 33 ] 2009 5 2009 5 2009 6 2009 7 2009 8
| 34| 2009 6 2009 6 2009 7 2009 8 2009 9
| 35| 2009 7 2009 7 2009 8 2009 9 2009 10
36| 2009 8 2009 8 2009 9 2009 10 2009 11
| 37 2009 9 2009 9 2009 10 2009 11 2009 12
| 38| 2009 10 2009 10 2009 11 2009 12 2010 1
39| 2009 11 2009 11 2009 12 2010 1 2010 2
40 | 2009 12 2009 12 2010 1 2010 2 2010 3
| 41 | 2010 1 2010 1 2010 2 2010 3 2010 4
| 42 | 2010 2 2010 2 2010 3 2010 4 2010 5

43 2010 3 2010 3 2010 4 2010 5 2010 6

A C29:J29 cellak képletei kovetkezbk.

€29 =A29

D29 =B29

E29 =HA(B29<12;A29;A29+1)
F29 =HA(B29<12;B29+1;1)

G29 =HA(B29<11;A29;A29+1)
H29 =HA(B29<11;B29+2;B29-10)
129 =HA(B29<10;A29;A29+1)
129 =HA(B29<10;B29+3;B29-9)

Az C29:J29 tartomanyt kijel6lve, majd az egér bal gombjaval kétszer a jelol6 négyzetre kattintva a teljes
segédtablat feltolthetjiik a képletekkel.

A Datum segédtébla és a KIMUTATASADATOT.VESZ fuiggvény segitségével célunknak megfelelGen rendezhetjiik
a kimutatdsban szerepl6 adatokat. A rendezett beszedési adatokat a 43. tdblazat mutatja.

70 Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok



43. tabldzat

A | B ] c 1 D | E ] F G | H ] | | J
45 |Rendezett beszedési adatok
| 46 |Szamla kelte Pénziigyileg rendezett szamlak dsszértéke (Ft)
47 |KELTEV  KELTHO Adott hénapban Kovetkez6 hénapban Két hénappal késébb Harom hénappal kés6bb
148 | 2009 1 61113 000 125 407 000 0
1 49 | 2009 2 0 125532 000 44 168 000 0
1 50 | 2009 3 0 148 075 000 29 644 000 0
| 51| 2009 4 0 59 437 000 90 268 000 31674 000
| 52| 2009 5 30066 000 73 450 000 62 424 000 0
| 53| 2009 6 0 79 428 000 97 952 000 0
| 54 | 2009 7 0 131 050 000 65 827 000 0
155 | 2009 8 5657000 38213 000 8 610 000 0
.56 | 2009 9 39790000 89 082 000 97 108 000 0
| 57 2009 10 0 103 113 000 100 068 000 0
| 58 | 2009 11 0 68 229 000 99 265 000 42 965 000
| 59| 2009 12 0 73513 000 43 781 000 0
| 60 | 2010 1 0 54 206 000 92 382 000
| 61 | 2010 2 0 89172 000
62 2010 3 28423000

A CA48 cellaba az alabbi képletet irtuk, majd ezt masoltuk tovabb a C48:C62, E48:E62, G48:G62 és 148:162
tartomanyokba.

cas =HA(HIBAS(KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutté dsszeg (Ft)";$A$3;"KELT EV";$A48;"KELT

HO";$B48;"KIEGY EV";C29;"KIEGY HO";D29));"";KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutt6 dsszeg
(Ft)";$AS3;"KELT EV";$A48;"KELT HO";$B48;"KIEGY EV";C29;"KIEGY HO";D29))

A kapott eredményeket a 44. tablazatban Osszesitettik.

44. tablazat

A | B | C D E | F | G | H

64 |Beszedési mdrtix 6sszesitéd

65 |Beszedési idé hossza Befolyt tételekViszonyitasi arbevétel  Arany
66 |Adott hdonapban befolyt tételek 6sszesen 103 936 000 2 637 956 000 3,9%
67 |Kovetkez6 hdnapban befolyt tételek 6sszesen 1193 613 000 2 452 258 000 48,7%
68 |Két hénappal késébbi hénapban befolyt tételek 6sszesen 956 904 000 2 275 642 000 42,0%
69 |Harom hénappal kés6bbi hdnapban befolyt tételek 6sszesen 74 639 000 2 083 809 000 3,6%
70 98,2%

Az F oszlop az el6z6 tablazat C48:C62, E48:E62, G48:G62 és 148:162 tartomanyait 6sszegzi. Ezek az 6sszesitett
adatok mutatjak, hogy az eImult egy és egynegyed évben hany Ft olyan arbevétel keletkezett, amelynek
pénzligyi rendezése az adott hdnapban, a kovetkez6 hdnapban, két, illetve harom hénap mdlva tortént meg.

Ezeket az adatokat kell viszonyitanunk a teljes szamviteli értékesitési arbevételhez. A viszonyitasi alap
megvalasztasanal azonban gondosan kell eljarnunk. Az adott hdnapban befolyt tételek esetében lehet a
viszonyitasi alap a vizsgalt tényid6szak teljes arbevétele, az ezt kdvetd sorokban azonban nem. A kdvetkezé
honapban befolyt tételeket a 2010 marciusaban kibocsatott szamlak esetén nem tudjuk vizsgalni, hiszen a 2010
aprilisi pénziigyi teljesitési adatok még nem allnak rendelkezésiinkre. Eppen ezért a 2010 marciusi szamlakat
nem szabad szerepeltetniink a viszonyitasi alapban. Ugyanilyen elvek alapjan nem szerepelhetnek a két
honappal kés6bbi hénapban befolyt tételek viszonyitasi arbevételében a 2010 marciusi és februari, a harom
honappal késébb befolyt tételeknél pedig a 2010 marciusi, februari és janudri szamlak.

A 44. tablazat képletei a kovetkezbk.

F66 =SZUM(C48:C62)

F67 =SZUM(E48:E61)
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F68 =5ZUM(G48:G60)

F69 =SZUM(148:159)

G66 =KIMUTATASADATOT.VESZ("Bruttd dsszeg (Ft)";$A$3)

G67 =G66-KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutt6 dsszeg (Ft)";$A$3;"KELT EV";2010;"KELT HO";3)
G68 =G67-KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutt6 dsszeg (Ft)";$A$3;"KELT EV";2010;"KELT HO";2)
G69 =G68-KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutté dsszeg (Ft)";$A$3;"KELT EV";2010;"KELT HO";1)
H66 =F66/G66

H70 =SZUM(H66:H69)

A kapott aranyok azt mutatjak, hogy a cég altal kibocsatott szamlaértéknek atlagosan alig 4 szazaléka folyik be
az adott hénapban, kozel 49, illetve 42 szézaléka a kdvetkez6 hdnapban illetve két hdnap mulva. Ez egyrészt a
cég kereskedelmi hitel politikajaval (az alkalmazott fizetési hataridéknek), masrészt a vevéi késedelmekkel
magyarazhatd. (Ezeket a hatotényezéket most nem elemezziik részletesen.) A befolydsi ardnyok 6sszegeként
kapott 98,2 szazalék azt mutatja, hogy a harom hdénapon tuli vevéi tartozasok aranya 1,8 szazalékos. (Amint az
a késGbbi részletesebb elemzésbdl kideril, ezek altalaban késedelmes, esetenként behajthatatlan
kintléviségek.)

A beszedések tapasztalati adatival végzett elemzések végeredményeit hivatkozzuk at a Likviditasi terv
munkalap B37:B41 cellaiba!

3.1.1.2 A nyitott szamlak adatainak elemzése
KésGbb a pénzbevételek tervezésénél sziikségilink lesz a nyitott szamlak adataira is, ezért az alabbiakban ezekre
vonatkozdan készitlink egy kimutatast és egy irdnyitott sz(irést!

Alljunk a Kibocsatott szamlak munkalap adattablajanak egy belsé cellajara és inditsuk el a Kimutatds varazslot!
(Engedélyezzik, hogy a kimutatas a mar meglévé kimutatason alapuljon!) Az elrendezést a 11. dbra szerint
allitsuk 6ssze!

11. dbra

X)

Kimutatas varazslo - Elrendezés

=
Foad % Hizza a jobb oldalon kalalhata
mezdigombaokat a baloldali Abrara, igy
alakithatia ki a Kimutatast,

Eruttd disd KIEGY HO

S5zamla ke
OLDAL — FizHaT EJFizHaT H] =
IEGY HO Kisgyenl

SOR ADAT
KELT E¥

[ sies | [0

-

i [ Méqgse ]

A kimutatast helyezziik egy Uj munkalapra, amelynek adjuk a Nyitott szamlak nevet! A kapott kimutatas KIEGY
EV sorvaltozdjanal a lenyild listat az 12. abra szerint allitsuk be tgy, hogy a tablazat csak a nyitott szamlak
adatait mutassa.
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12. dbra
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A 45. tablazatot kapjuk eredményiil, miszerint 2010 marciusanak végén 64 145 000 Ft késedelmes kovetelésiink
van, ennek egy része, 42 245 000 Ft az adott hénapban lejart szamlakon, masik része még az el6z6 év
decemberében lejart szamlakon keletkezett. A 2010 aprilisaban és majusban lejard nyitott szamlak marcius
végén értelemszerlien még nem késedelmesek, ezeknél a késGbbiekben joggal feltételezhetjiik, varhatjuk el a
hatdridd szerinti rendezést (hacsak az adott vevé fizetési fegyelmét illetéen nem rendelkezilink olyan

informaciokkal, melyek szerint késedelmes teljesités varhatd).

45. tdbldzat

A | B C D E F G H |

|_3 |Osszeg / Brutt6 ésszeg (Ft) FIZHAT EV  FIZHAT HO
4 2009|2009 Osszesen 2010 2010 Osszesen|Végdsszeg
5 |KIEGY EV KIEGY HO 12 3 4 5

|_6 |nyitott szdmla |késedelmes 18900 000[ 18 900 000] 45 245 000 45 245 000| 64 145 000
7 nem késedelmes 116 141 000 128 578 000| 244 719 000| 244 719 000
8 [nyitott szamla Osszesen 18900 000| 18 900 000| 45245000 116 141 000 128 578 000| 289 964 000| 308 864 000
9 |Végosszeg 18900 000[ 18 900 000| 45245000 116 141 000 128 578 000| 289 964 000| 308 864 000

A késedelmes nyitott szamldkra vonatkozodan célszer( lekérni a részletes adatokat. Ezt a Kibocsatott szamlak

munkalapon egy Iranyitott szlréssel tesszlik meg. A sz(ir6feltételeket az A133:B134 tartomanyban helyeztiik el
a 46. tablazatnak megfelelGen.
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46. tablazat

A B
133| KIEGY EV KIEGY HO
134|nyitott szamla késedelmes

Az iranyitott sz(irés paramétereit a 13. dbra parbeszédablaka szerint allitsuk be!

13. dbra

Irdnyitott sziirés @
Az adatokat

() Helvben sziitje

(%) Méas helyre masolia
Listatartomany: | $4$1:$746131 g
Sgiirdtartomany: |$a4133: 464134 .
Haova masalia; "$,;:.,$13? k.
[ ] csak az egyedi rekordok megielenitése

[ ol 4 ] [ Mégse ]

Az eredmény a 47. tdblazatban lathatd. A kimutatdsban is |athatd késedelmes arbevétel 1 db el6z6 évi
szamlabdl és 2 db 2010. marciusi szamlabdl tevédik Gssze.

47. tabldzat

A | B l C

p | e ] F ] @ H Ll

136 2010.03.31 -én nyitott, késedelmes szamlak

137|Szamla kelte Fizetési hataridé Kiegyenlités datuma Bruttd dsszeg (Ft) KELT EV KELT HO FIZHAT EV FIZHAT HO KIEGY EV  KIEGY HO

138/ 2009.10.19 2009.12.03 18900000 2009 10 2009 12 nyitott szi késedelmes|
139/ 2010.01.18 2010.03.19 37201000 2010 1 2010 3 nyitott szi késedelmes|
140/ 2010.01.19 2010.03.22 8044000 2010 1 2010 3 nyitott szi késedelmes|

3.1.2 Az értékesitésbdl szarmazo pénzbevételek terve

Kattintsunk a Likviditasi terv munkalapra, majd kezdjiik el feltolteni a tdblazat Gres sorait és celldit! Lathatjuk,
hogy nem mindjart a pénzigyileg realizalt bevételek tervezésével kezd&dik a terv, el6bb a szamuviteli értelmezés

szerinti brutté arbevételt kell meghataroznunk.

3.1.2.1 A kibocsatott szamlak brutté osszértékének meghatarozasa
A tablazat elsG része a kibocsatott szamlak dsszértékét tartalmazza tény és elGrejelzés bontasban. Az
el6rejelzett értékek adottak, ezeket a vallalat mas tervei (termelési és értékesitési terv) tartalmazzak.

A tény sorba keril§ szamviteli arbevételi adatokat a Beszedési matrix munkalapon elhelyezett kimutatasbol
nyerhetjik ki. A Likviditasi terv munkalap B6 celldjabdl hivatkozzunk at a kimutatds V6 celldjara, majd a terv B6
cellajaban megjelend KIMUTATASADATOT.VESZ fliggvényt paraméterezziik 4t az alabbiaknak megfelelSen!

B6 =KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutté Osszeg (Ft)";'Beszedési matrix'!SAS3;"KELT EV";B1;"KELT

HO";B2)

A B6 cellat masoljuk végig a 6. sorban a 2010. év 3. hdnapjaig!
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Osszesitsiik a tény és az elSrejelzett arbevételi adatokat a tablazat 4. soraban! A B4 cellaba irjuk be az
=SZUM(B7:B8) képletet, majd ezt masoljuk és irdnyitott beillesztéssel illessziik be a 2010 juniusaig terjed6en! A
kapott eredmények egy részletét a 48. tablazat mutatja.

48. tabldzat

A B C D E F G H

1 Ev 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

2 |Hénap 1 2 3 4 5 6 7

3

4 |Kibocsatott (vevéi) szamldk bruttd értéke (Ft) 186 520 000 169 700 000 177 719 000 181 379 000 165 940 000 177 380 000 196 877 000
5 | ebbdl
6| tény 186 520 000 169 700 000 177 719 000 181 379 000 165 940 000 177 380 000 196 877 000

7 elbrejelzés

3.1.2.2 A pénziigyileg realizalt arbevétel tényadatai
A pénzigyileg realizalt drbevétel tényadatait a szdmviteli drbevételi adatokhoz hasonléan a kimutatdsbdl tudjuk
kinyerni, most azonban nem a sorok, hanem az oszlopok végosszegeit kell hasznalnunk.

A Likviditasi terv munkalap H11 celldjabdl hivatkozzunk at a Beszedési matrix munkalapon taldlhaté kimutatas
C23 celldjara, majd a terv H11 celldjaban megjelené KIMUTATASADATOT.VESZ fliggvényt paraméterezziik 4t az
aldbbiaknak megfelel6en!

H11 =KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutto dsszeg (Ft)";'Beszedési matrix'!$A$3;"KIEGY EV";H1;"KIEGY
HO";H2)

A H11 cellat masoljuk végig a 11. sorban a tényhorizont végéig, a 2010. év 3. hénapjaig!

A tényadatok feltoltése utan a pénziigyileg realizalt arbevételre vonatkozé el6rejelzés kovetkezik, amelyet
harom részre bontunk.

3.1.2.3 A nyitott szamlak alapjan varhatoé pénzbevételek tervezése

A nyitott szamlak alapjan varhaté bevételeket egyrészt a szamlak lejarata alapjan (nem késedelmes szamlak
esetén), masrészt egyedi mérlegelés alapjan (lejart szamlaknal) tudjuk megtervezni. Most fogjuk felhaszndalni a
3.1.1.2 pontban elkészitett kimutatds és iranyitott sz(irés eredményeit.

A Likviditdasi terv Q12:S12 tartomdnyaba keriil6 adatokat a Nyitott szamlak munkalapon elhelyezett
kimutatasban taldljuk. A kérdés: milyen 6sszegben jarnak le szamlak 2010 aprilisdban, majusaban és
jlniusdban? A Q12 celldba a =HA(HIBAS(KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutté dsszeg (Ft)";'Nyitott
szamlak'!SAS$3; "FIZHAT EV";Q1;"FIZHAT HO";Q2;"KIEGY EV";"nyitott szdmla";"KIEGY HO";"nem
késedelmes"));0;KIMUTATASADATOT.VESZ("Brutté dsszeg (Ft)";'Nyitott szamlak'!SAS3;"FIZHAT
EV";Q1;"FIZHAT HO";Q2;"KIEGY EV";"nyitott szdmla";"KIEGY HO";"nem késedelmes")) képlet keriil, amelyet
az R12 és S12 celldkba is 4tmasolunk.

A 13. sor az egyedi mérlegelés alapjan tervezetett értékeket tartalmazza. Tegyik fel, hogy a 47. tablazatban
lathaté 3 db késedelmes szamla kozil a jan. 18-an kibocsatott 37,2 millid Ft-os bruttd érték(i szamla rendezését
a vevdvel folyatatott targyalasok alapjan dprilisra varjuk, a masik marciusban lejart szamlaét pedig majusra. A
tavalyi szamla pénziigyi rendezésére nem latunk esélyt.

3.1.2.4 Az elérejelzett értékesitési adatok alapjan varhato pénzbevételek tervezése

A beszedések tapasztalati martixa alapjan kapott szazalékos teljesitési aranyokat az elérejelzett értékesitési
adatok alapjan varhato pénzbevételek tervezéséhez fogjuk felhasznalni. A vevéi kdvetelések beszedési aranyait
Likviditasi terv munkalapon a B37:B40 tartomanyban helyeztiik el.

Az adott honapban befolyd pénzbevételek elérejelzéséhez a kévetkezEképpen kell gondolkodni: az adott
honapban kibocsatott bruttd szamlaértékbél a B37, az el6z6 havibdl a B38, a két hénappal kordbbibdl a B39, s
az azt megel6z6 havibdl pedig a B40 cellaban szerepl6 aranyok szerint szamithatunk pénzbevételre. Ezt a
szamitasi metddust a Q14 celldban az =Q7*SB37+P7*$B38+07*$B39+N7*SB40 képlettel tudjuk leképezni. Az
abszolut hivatkozasok megfeleld beallitasanak és a szamitasi metddus teljes leképezésének kbszonhetben a
képlet jobbra, az R14 és S14 celldkba is &tmasolhatd. A Q14 celldba beirt képlet esetén a P7, 07, N7 celldk
természetesen Uresek, hiszen a tényadatok alapjan torténd tervezést, mar az el6z6 két sorban elvégeztiik. A
képlet altal figyelembe vett arbevételi tervértékek szama a jobbra masoldssal névekszik.
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A pénzigyi bevételek komponenseinek a zélddel jellt 9. sorban torténd 6sszegzése utan a 49. tablazatban
lathaté eredményeket kapjuk.

49. tabldzat

A | a | R S T
| 1 |Ev 2010 2010 2010 2010
2 [Hénap 4 5 6 7
3
4 |Kibocsatott (vevdi) szamlak bruttd értéke (Ft) 190 000 000 170 000 000 185 000 000
| 5 | ebbdl
| 6| tény
| 7 | elbrejelzés 190 000 000 170 000 000 185 000 000 195 000 000
8
9
| 10| ebbdl
11| tény
| 12| mdr kibocsatott szamlak lejarata alapjan varhato 116 141 000 128 578 000
| 13| egyedi mérlegelés alapjan varhatd 37201000 8044000
14 az el8rejelzett arbevételi adatok alapjan varhato 7 486038 99178 707 169 929 614

3.2 A miikédési pénzkiadasok tervezése

A mkodési pénzkiadasokat két nagy részre, anyagjellegli és személyi jellegli kiadasokra bontottuk. Mindkét
csoportot leegyszer(sitve kezeljiik.

3.2.1 Anyagjellegii kiadasok tervezése

Az anyagjelleg(i pénzkiadasok terve a széllitok bruttd szamlaforgalmi adatain alapul. A befogadott szallitéi
szamldk tényadatai a tablazat 18. soraban adottak, a Q19:519 tartomdanyba keril6 elérejelzett értékeket viszont
valamilyen mddszer alapjan nekiink kell meghatarozni.

3.2.1.1 A szallitéi szamlaforgalom elGrejelzése

Tekintettel arra, hogy cégiink egy alacsony készletszinttel mikodé termelévallalkozas, a kiszamlazott
teljesitmények és a befogadott szallitdi szamlak kdzott szoros dsszefliggést valdszinlsithetiink. Nézziik meg,
hogy az azonos havi kimeng és bejovd szamlak bruttd 6sszértéke kézott van-e kapcsolat! Készitsiink egy olyan
XY pontdiagramot, amelynek vizszintes tengelyén az adott havi bruttd értékesitési arbevétel, fliggbleges
tengelyén pedig az ugyanezen havi szallitéi szamlaérték szerepel.

Madr a 14. dbra betekint6 ablakaban is latszik, hogy az azonos havi értékek kdzott igazabdl nincs dsszefliggés.
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14. dbra

Forrasadatok @gj
Adatkarkomany Adatsor |
140 000 000
+ -
120 000 000
100 000 000 *: + ,:’
*
20 000 000
i :
40 000 000
20 000 000
o
o 30 000 000 100000000 130000000 200000000 2350 000 000
Adatsor ok
| Mew: _qi:_
R értgkek: | ='Likvidikasi terv'I$ES4gPE4 [
| védhek: [<Uideésitervigestoestel [
Hozzdadas ][ Eltavolitas
[ Mégse ][ < Yissza ” Tovabh = H Befejezés ]

Prébalkozzunk most azzal, hogy az adott havi értékesitési arbevétel és az el6z6 havi szallitdi szamlaallomany
kozott kereslink kapcsolatot. Mddositsuk az abrat ennek megfeleléen!
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Brutto értékesitési arbevétel

A kapott diagram (15. dbra), valamint az azon elhelyezett trendvonal, s a determindciés egyitthaté értéke jol
mutatja, hogy igy mar meglehet6sen szoros dsszefliggés figyelhet6 meg az adatok kozott. Az értékesitési
forgalom tervadataibdl tehat statisztikailag szarmaztatni tudjuk a varhaté beszerzések brutté ellenértékét!

A befogadott szallitéi szamlak varhato bruttd értékét a TREND fliggvény és az értékesitési arbevétel
el6rejelzett/tervezett értékei alapjan prognosztizaljuk. Jeloljik ki a Q19:519 tartomanyt, majd kattintsunk a
szerkeszt6lécen talalhato fliggvény beszirasa gombra. Szurjunk be egy TREND fliggvényt, majd paraméterezziik
a 16. dbra szerint.
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16. dbra

X)

Fiiggvenyargumentumok

TREND
Ismert_y |B18:P18

= {102577000.109043
Ismert_x |C4:Q4 = {169700000.177719

0j_x |R.T":T.T"| = {170000000. 185000
Konstansi

= {103034491,564469, 103
Wisszatérési erték a legkisebb négyzetek modszere szerint az ismert adatpontokra Fekbetett
eqvenes seqitségével lingaris trend szdmértéke,

0j_x az (j x-erkékekbdl Alld azon kartomény vagy kémb, amelyre a TREMD

fuggwénynek a megfeleld v-értékeket ki kell szémitani,

Erhék: 103 084 492
500 a Fhggvenyrdl [ Kész ] [ MEgse: ]

A szerkesztGlécbe visszakattintva Shift+Ctrl+Enter billentylikombinaciéval vigyik be a témbképletet a kijelolt
tartomanybal Az elGrejelzett értékeket a 50. tablazat mutatja.

50. tabldzat

A | a | R S T
Ev 2010 2010 2010 2010
Hénap 4 5 6 7
Kibocsatott (vevGi) szamlak brutto értéke (Ft) 190 000 000 170 000 000 185 000 000

ebbél
tény
elérejelzés 190 000 000 170 000 000 185 000 000 195 000 000

ebbdl

RiIrlRr[Rrlr|Rr|Rr|Rr|R|=

tény
mar kibocsatott szamlak lejarata alapjan varhaté 116 141 000 128 578 000
egyedi mérlegelés alapjan varhatd 37201000 8044000
az elGrejelzett arbevételi adatok alapjan varhaté 7 486038 99178 707 169 929 614
Befogadott (szallitdi) szamlak brutto értéke (Ft) 103 084 492 109 270 068 113 393 785
ebbdl
tény
el6rejelzés 103 084 492 109 270 068 113 393 785

3.2.1.2 A szallitéi szamlak rendezésének tapasztalati adatai

Hasonldan az értékesitési arbevételhez a szamla kidllitdsanak/befogadasanak honapja nem feltétlentil azonos a
pénzligyi teljesités honapjaval. A szalliti szamlak részletes adatai alapjan a beszedések tapasztalati matrixahoz
hasonléan allithatod 6ssze a kifizetések tapasztalati matrixa. A részletes szamlaforgalmi adatok kozlésétdl és a
kifizetési matrix 6sszedllitasatol most eltekintlink, ehelyett feltessziik, hogy ezen vizsgalat eredményei a
rendelkezéslinkre allnak a Likviditasi terv munkalapon a B44:B47 tartomanyban.

3.2.1.3 A fenndllo és az elbrejelzett tartozasok kiegyenlitésének terve

Az anyagjelleg(i pénzkiadasokat a szallitoi szamlak tény és elGrejelzett adatai, valamint a szallitoi tartozasok
kifizetési aranyai alapjan szarmaztatjuk. A Q23 cellaba az =Q16*$B44+P16*$B45+016*$B46+N16*SB47
képletet irjuk, amely szerint az adott havi szallitdi szamlaérték B44-es cellaban taldlhato aranyat, az el6z6 havi
szamlaérték B45 aranyat, a két honappal ezel6tti B46, valamint a harom hdnappal ezel6tti szamlaérték B47
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cellaban taldlhaté aranyat fogjuk rendezni az adott hdnapban. Az eredményeket a 51. tablazat 23. sordban
lathatjuk.

51. tabldzat

A | a | R S T
Ev 2010 2010 2010 2010
Hénap 4 5 6 7
Kibocsatott (vevdi) szamlak bruttd értéke (Ft) 190 000 000 170 000 000 185 000 000
ebbél

tény
elérejelzés 190 000 000 170 000 000 185 000 000 195 000 000

ebbdl

11 tény
z mar kibocsatott szamlak lejarata alapjan varhaté 116 141 000 128 578 000
| 13| egyedi mérlegelés alapjan varhatd 37 201000 8044000
| 14| az elrejelzett drbevételi adatok alapjan vérhato 7 486038 99178 707 169 929 614
15
16 |Befogadott (szallitdi) szamlak bruttd értéke (Ft) 103 084 492 109 270 068 113 393 785
| 17 | ebbdl
18 tény

elérejelzés 103 084 492 109 270 068 113 393 785

ebbél
23 anyagjellegl pénzkiadasok 108 117 649 107 231 954 107 147 396
24 bérek és jarulékaik 58 325667 58 325667 58 325 667

3.2.2 Személyi jellegli pénzkiadasok tervezése

A mkodési pénzkiadasok masik fontos, modelliinkben szerepl6 elemét a személyi jellegl pénzkiadasok
jelentik, amelyek tervértékeit egyszer(en az el3z6 harom havi tényadat 4tlagaként, az =ATLAG(SN$24:5P$24)
képlettel hataroztunk meg a 51. tablazatban. Az 6sszesitett miikodési kiadasokat a piros kitolts szinnel jelzett
21. sor tartalmazza.

3.3 Az altalanos forgalmi ado tervezése

A pénzforgalmi terv tobbféle adénem elblegfizetéseit, elszamoldsait tartalmazza. Ezek kozil most csupdn az
altalanos forgalmi adot épitjiik be modelllinkbe. Feltételezziik, hogy a cég havi 4fa-bevallé, s negativ afa-
egyenleg esetén a nem igényel vissza afat, hanem a kovetkezd idészaki pozitiv egyenleget csokkenti a
visszaigényelhetd Osszeggel.

Az adott havi fizetends és el6zetesen felszamitott afat 25 szazalékos afa-kulcs mellett a kibocsatott és
befogadott szamlak el6z6 havi bruttod értékébdl visszafelé szamitva 0,2-vel vald szorzassal kapjuk meg. Ennek
megfelel6en a Q27 és Q28 celldkba kerils képletek a kovetkezék.

Q27 =P4*0,2
Q28 =P16%*0,2
A képletek jobbra masolhatdk a tervhorizont végéig, 2010 juniusaig.

Az afa pénziigyi elszamoldsa sorba a Q26 celldba a fentiekben lefektetett elvnek megfelelGen a
=HA(P26<0;P26+Q27-Q28;027-Q28) képlet keril, melyet jobbra, a szomszédos két oszlopa is bemasolunk.

Az afa-terv 52. tablazatban lathaté eredményei szerint a cég mindvégig befizetd pozicidban lesz az el6ttiink allo
harom hdnapban.
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52. tabldzat

A | a | R 5

1 |Ev 2010 2010 2010
2 |Hdnap 4 5 6
3
4 |Kibocsatott (vevdi) szamldk bruttd értéke (Ft) 190 000 000 170 000 000 185 000 000
5 | ebbdl
6| teny ]
7 el6rejelzés 190 000 000 170 000 000 185 000 000
8
9 |Pénzlgyileg realizalt brutté arbevétel (Ft) 160 828 038 235 800 707 169 929 614
10| ebbdl
1] tény ]
12 mar kibocsatott szamlak lejarata alapjan varhato 116 141 000 128 578 000 0
13 egyedi mérlegelés alapjan varhato 37201000 8044000
14 az elGrejelzett arbevételi adatok alapjan varhaté 7 486 038 99 178 707 169 929 614
15
16 |Befogadott (szallitdi) szamlak brutto értéke (Ft) 103 084 492 109 270 068 113 393 785
17| ebbdl
18 tény
19 el6rejelzés 103 084 492 109 270068 113 393 785
20

T e S YV E T3 ot LI A V)
22| ebbdl
23 anyagjelleg(i pénzkiadasok 108 117 649 107 231954 107 147 396
24 bérek és jarulékaik 58 325 667 58 325667 58 325 667
25
26 |Altalanos forgalmi adé pénziigyi elszdmoldsa 15346 400 17 383102 12 145 986
27 | Fizetendd altalanos forgalmi ado 37 139 600 38 000000 34 000 000
28 | El6zetesen felszamitott altalanos forgalmiadd 21793200 20616898 21854014

3.4 A likviditasi terv 6sszeallitasa

Mar csak a likviditasi terv utolsé négy soranak Osszeallitdsa van hatra.

3.4.1 A m{ik6dési pénzaramlas megallapitasa

A mUkodési pénzdramlas a pénziigyileg realizalt bruttd arbevétel, a miikddési pénzkiadasok és az 4fa pénzigyi
elszamolasa sorok dsszegeként adddik. Ez utdbbinal figyelni kell arra, hogy a negativ afa-pozicié nem jelent
pénziigyi bevételt, hiszen a levonasi lehetGséget a cég mindig atviszi a kbvetkezé honapra. Ezeknek
megfelel6en a Q30 celldaba a =Q9-Q21-MAX(Q26;0) képlet keriil, majd ezt jobbra masoljuk.

3.4.2 A pénzeszkozok alakulasa

Pozitiv m(ikodési pénzaramlas noveli, negativ mikodési pénzaramlas csokkenti az el6z6 id&szak végi
pénzeszkdzok értékét, ennek megfelel6en a Q31 celldba az =P31+Q30 képletet irjuk, majd ezt jobbra, a
szomszédos két cellaba is atmasoljuk.

3.4.3 Minimalis tartalékegyenleg és a likviditasi terv egyenlege

A cég a likviditastervezés sordn azt a belsé vallalati szabalyt allitotta fel, hogy a bankszamla egyenlege sosem
csokkenhet a kdvetkezd hénapban varhatd személyi jellegl pénzkiadasok értéke ald, ily médon a minimalis
tartalékegyenleg megegyezik a Q24:524 tartomanyban meghatarozott atlagos bér- és jarulékszinttel.
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A likviditasi terv egyenlege a pénzeszkozok zaro értéke a minimdlis tartalékegyenleg kiilonbségeként adddik. A

Q33 cellaba a =Q31-Q32képlet keriil, majd a Q33 cellt a jeldl6 négyzet segitségével jobbra masoljuk.

A likviditasi terv végeredményeit a 53. tablazat mutatja. JAl Iathatd, hogy aprilis hdnapban likviditashiany lép

fel, a bankszamla egyenlege a kiinduld 60 millids szintrél 39 millidra, a 19,2 millid Ft-tal a minimalis
tartalékegyenleg ala csokken, tehat ebben a hdnapban pétldlagos forrasbevonas sziikséges. A helyzet majusra

és a juniusra varhatdan normalizalédik, s6t jelentds likvidforrds tobblet jelentkezik.

53. tdbldzat

A P | a | R 3
Ev 2010 2010 2010 2010
Hénap 3 4 5 6
Kibocsétott (vevdi) szamlak bruttd értéke (Ft) 185 698 000 190 000 000 170 000 000 185 000 000

ebbél
tény 185 698 000
elérejelzés 190 000 000 170 000 000

tény 209 977 000
mar kibocsatott szamlak lejarata alapjan varhaté
egyedi mérlegelés alapjan varhaté

az elGrejelzett drbevételi adatok alapjan varhato

116 141 000 128 578 000
37201000 8044000
7486038 99178 707

1]
2
3
4
|5 |
| 6 |
7]
8
9
| 10| ebbsi
|11
|12 |
|13 |
|14 |

185 000 000

169 929 614

195 000 000

15
16 |Befogadott (szallitdi) szdmldk bruttd értéke (Ft) 108 966 000 103 084 492 109 270 068 113 393 785
| 17| ebbdl
1 18 | tény 108 966 000
[19]  elérejelzés [ 103 084 492 109 270 068 113 393 785
20
21
22| ebbsl
123 | anyagjellegl pénzkiadasok 108 100 200 108 117 649 107 231 954 107 147 396
| 24 | bérek és jarulékaik 58987000 58325667 58325667 58325667
25
26 |Altalanos forgalmi adé pénziigyi elszdmoldsa 15346400 17383102 12145986

| 27 | Fizetend§ altalanos forgalmi ado 37139600 38000000 34000000
| 28 | Elbzetesen felszamitott altalanos forgalmi adé 21793200 20616898 21854014
29
30 | Mikodési pénzaramlas [ 20961677 52859985 -7689435
| 31 Pénzeszkdzok zardértéke 60 000 000 39038323 91898307 84208 872
| 32| Minimalis tartalékegyenleg 58 325667 58325667 58325667
33 |Likviditdsi terv egyenlege -19 287344 33572641 25883206

3.5 Az eredmények prezentalasa

A likviditasi terv eredményeit az aldbbi kombinalt oszlop-vonaldiagramon abrazoltuk.

Koppany: Komplex pénziigyi tervezés és elemzés esettanulmanyok

81



17. dbra

82
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100
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