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Komplex vizsga kovetelmények

a gazddlkoddsi és menedzsment BA szak, villalati kirmyezet-elemzd specializdcid
hallgatdi szimdra

Altalanos tudnivaléok

A szakon Zrasbeli komplex vizsgara keril sor. A komplex zardvizsga el6feltétele az abszolutérium (vagyis az
el6irt 210 kreditpont) megszerzése és a szakdolgozat leadasa. A dolgozat megirasira minden hallgaté sza-
mara szemeszterenként egy alkalmat biztositunk.

A komplex vizsga id6tartama 3 6ra.

A vizsga két részbdl all:

e menedzsment ismeretek alkalmazasa (az 6sszpontszam 30%-a), valamint

e a specializacibnak megfelel6 elemzési feladat megoldasa (az Gsszpontszam 70%-a).
A vizsgadolgozat megirasara a vallalati kérnyezet-elemzé specializacié hallgatéi esetében szamitégépes
kabinetben kertl sor, tekintettel arra, hogy a specializacionak megfelel6 elemzési feladat megoldasa szami-

togépen, Excel tablazatkezel$ segitségével torténik. A menedzsment feladatot papiron kell megoldani,
megvalaszolni.

A vizsga elsé, menedzsment témaja részére 50 perc, a specializacionak megfelel6 elemzési feladatra pedig
2 6ra 10 perc all rendelkezésre. A vizsga két része kéz6tt nines szinet, de a menedzsment irdsbeli dolgoza-
tok beszedéséhez és a szamitdgépek elinditasdhoz sziikséges id6t nem szamitjuk bele a vizsgaidébe.

Ertékelés
A komplex vizsga értékelésére még a vizsga napjan sor keriil a két vizsgarész Gsszesitett pontszama alapjan
az alabbi szazalékos skala szerint:

o 0-50% kozott elégtelen (1),
51-65% kozott elégséges (2),
66-80% kozott kdzepes (3),
81-90% kozott 16 (4),
91-100% kozott jeles (5).

Amennyiben a dolgozat elégtelen, igy annak megismétlésére a kovetkezs szemeszterben van lehet6ség.

Komplex vizsga konzultaciok

A felkésziiléshez segitséget az egyes témakorokhéz rendelt oktatdk nyudjtanak, akik az adott félévre meg-
hirdetett altalanos konzultaciés rend szerint érhetSk el. A vallalati kbrnyezet-elemz6 specializacion ezeken
feltl a szakirany térzsanyagabol harom géptermi konzultacios lehetSséget is biztositunk, ahol a vizsgan
el6forduld esettanulmanyokhoz hasonlé komplex feladatokat mutatunk be és oldunk meg. A géptermi
konzultaciok idépontjat a kari honlapon és a Neptunban is meghirdetjiik.

A specializacionak megfelel6é elemzési feladat, esettanulmany (70%)
A specializacié célja olyan vallalati elemzd kozgazddszok kibocsatasa, akik képesek
e cgy termel6-szolgaltatd vallalat kiilonféle kornyezeti elemeinek alakulasat elemezni és el6rejelezni;
e atlatni, illetéleg az el6z6ek alapjan kimutatni a kiillonféle kornyezeti feltételek valtozasanak, ten-
dencidinak a vallalat bels6 folyamataira, gazdalkodasi paramétereire gyakorolt varhat6 hatisat;
e feltarni a kérnyezeti feltételekhez valé alkalmazkodas, illetve — olyan teriileteken, ahol erre lehet6-
ség van — a kornyezet befolyasolasi lehetSségeit, valamint ezek pénziigyi-gazdalkodasi kovetkez-
ményeit.

A kimeneti kévetelmények ellenérzése egy Osszefoglald elemzési feladat, esettanulmany megoldasaval
torténik. Az elemzést a specializacié jellegéb6l adéddéan minden esetben a megadott valos vagy kitalalt
vallalati adatok alapjan, az adott véllalat szemsz6gébdl, elére megadott konkrét kérdések megvalaszolasaval
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kell elvégezni (pl. killénb6z6 mutatdk kiszamitisa, megoldasi alternativak Osszevetése, pénziigyi kimutatd-
sok, vezetSi beszamoldk sszedllitasa stb.).

A szamitogéppel torténé feladatmegoldas lehet6vé teszi, hogy a hallgaték komplex (optimalizal) model-
leket, illusztracidkat, diagramokat is készitsenek a feladatmegoldas soran. Ezek helyes alkalmazasa, tartalmi
és formai minGsége is részét képezi az elvarasoknak és az értékelési szempontoknak.

A komplex vizsga feladatokhoz mintaképpen szolgalnak a komplex vizsgara felkészit géptermi konzulta-
ciok feladatsorai. A szamitogépes kabinetben tartott konzulticiékon tartoz6 mintafeladatok alapjan jol
lathat6, hogy milyen mélységt és terjedelmt feladatok varhatok a vizsgan. Az egyes feladatsorok megolda-
sa soran bemutatjuk a vizsgara behozhat6 kéziknyvek, kordbbi jegyzetek hasznalatat is. A mintafeladatok
¢és megoldasaik a konzultaciot tarté oktatd(k) honlapjara feltoltésre kertilnek.

Az alabbiakban tételek formajaban felsoroltuk a vizsgan el6forduld, lehetséges elemzési témakoroket.
Ezek nagyrészt a specializacié torzstargyainak (Fundamentalis/kvantitativ elemzési technikak, Piacelmélet,
Koérnyezetmenedzsment, Osszehasonlité adézas, Esettanulmanyok), valamint a specializaciéhoz szorosan
kapcsolodé korabbi szak-torzstargyak (Szamvitel, Vallalati pénziigyek, Kontrolling, Nemzetkézi tékepiac,
Termelésmenedzsment, Operacidkutatas, Statisztika) anyagara éptilnek.

A vizsgatételek utan szogletes zardjelben azoknak a targyaknak a nevét tintettik fel, amelyek tananyaga-
ban szerepeltek az adott tételhez tartozé ismeretek. Normal szedéssel a kapcsol6do kételezd szaktantar-
gyak, vastag kék szedéssel pedig a specializacié kapcsolddé targyainak nevei lathatok.

Az adott témakorbdl felkészilni a megjelolt targyak orai jegyzeteibdl és azok tematikaiban megjel6lt kote-
lez6 irodalombdl lehet. Az egyes tételek mellett csupan a legfontosabb elemzési 6sszefiiggéseket, képlete-
ket tartalmazo, a vizsgdn is hasgndlhatd (1) kinyveket és segédletefeet tintettiik fel.

1.) Hazai és nemzetkozi szamviteli beszamolok.
Mérleg, eredménykimutatas és CF Ssszeallitisa. A ma-
gyar szamviteli el6irdasoknak megfelel6 pénziigyi besza-
moldk atforgatasa IFRS pénziigyi kimutatasokka t6zsdei
céggé vilas vagy kiulfoldi tulajdonba keriilés esetén (f6bb
eltérések, kiemelt teriiletek: targyi eszkézok — alapvetd
javitas koltségei, készletek — NRV teszt, céltartalékok —
jelenérték-szamitas, pénziigyi és operativ lizing, halasz-
tott adé szamitas. [SZAMVITEL I-II1.,
KONTROLLING, FUNDAMENTALIS
ELEMZES| Konzulens: Téth Anpdd. Vizsgin felhasz-
nalhaté: drai eldaddsvizlatok, kiadott elektronikus oktatdsi se-

Sédletek.

2.) Vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelme-
z6ségi helyzetének elemzése mutatéoszamok segit-
ségével. Vagyoni helyzet elemzése: eszkoz- és forras-
szerkezet alakulasa, jelentSs valtozasok, a vagyoni hely-
zet kiemelt mutatdi. Pénziigyi helyzet elemzése: tékeatté-
tel, eladésodottsag, hosszi tava fizetSképesség és stabili-
tas; révid tavu fizetGképesség, likviditas és fedezet; pénz-
aramlasok. JévedelmezGség, hatékonysag, megtériilés: a
bevétel, a raforditisok és az eredmény szerkezete, valto-
zasok; termelési érték mutatok; hatékonysagi mutatok;
forgasi sebességek, atfutasi id6k, mikodési és finanszi-
rozasi ciklus; jovedelmezdségi és megtériilési mutatok,
megtériilési mutatoészamrendszer. Kedvezo és kedvezot-
len tendencidk és azok lehetséges okainak feltarasa.
[VALLALATI PENZUGYEK, FUNDAMENTALIS
ELEMZES, KVANTITATIV TECHNIKAK] Kon-
zulens: Koppdny Kriszgtidn. Vizsgan felhasznalhato: drai
elbaddsvdzlatok, kiadott elektronikus oktatisi segédletek; Bodie-
Kane-Marcus (2005): Befektetések. Aula Kiads, Budapest; Dr.
Bird Tibor — Krasalek Péter— Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand
Trmre (2007): A vdllalkozdsok tevékenységéinek komplex: elemzé-
se, Perfekt Gazdasdgi Tandcsads, Oktatd és Kiadd Zrt, Buda-
pest; Farkas Szilveszter (2006): A villalati pénziigyek alapjai.
Universitas Kbt., Gydr.

3.) Vallalati értékpapirok fundamentalis elemzése. A
vallalat pénziigyi teljesitménye és a vallalat piaci értéke,
értékpapirjainak arfolyama kézotti kapesolat elemzése.
Piaci érték mutatdk elemzése, a realis részvényarfolyam
meghatdrozasa abszolut és relativ értékelési modszerek
alapjan. Az eredmények kozlése az értékpapir-elemzések
szokasos felépitésének megfelel§ szerkezetd jelentésben.
[VALLALATI PENZUGYEK, FUNDAMENTALIS
ELEMZES, KVANTITATIV TECHNIKAK] Kon-
zulens: Koppdny Kriszgtian. Vizsgan felhasznalhaté: drai
eldaddsvdzlatok, kiadott elektronifus oktatasi segédleteke; Bodie-
Kane-Marcus (2005): Befektetése. Aula Kiadd, Budapest;
Brealey — Myers (2005): Modern vdllalati pénziigyek. PANEM
Kft.; Budapest; Farkas Szilveszter (2006): A villalati pénzg-
sigyek alapjai. Universitas Kht., Gydr.

4.) Kereslet-elGrejelzés és termelési terv. Piaci kortl-
mények, feltételek elemzése; a varhat6 értékesitési forga-
lom el6rejelzése, arbevétel terv. Technoldgiai feltételek
elemzése, munkaer6-, anyag- és gépigény, valamint a
kapcsol6do koltségek megtervezése. Maximalis arbevé-
telt, minimalis koltséget, maximalis iizemi eredményt
biztositd, optimalis tervek, optimista és pesszimista piaci
koérnyezeti kériilményeknek megfelel$ szcenariok felalli-
tasa. Mérleg-, eredmény- és CF-hatasok kimutatasa, a
vallalati pénziigyi-szamviteli mutatokra gyakorolt hata-
sok. MARKETING, STATISZTIKA,
TERMELESMENEDZSMENT,
OPERACIOKUTATAS, KVANTITATIV
TECHNIKAK, ESETTANULMANYOK] Konzu-
lens: Koppany Krisgtian. Vizsgan felhasznalhaté: drai
eladdsvdglatok, kiadott elektronikus oktatisi segédle-
tek;Reidmacher, Heinzg Peter (2000): Exccel kizgazddszoknak.
Aunla Kiadd; Budapest.Dr. Birher Ilona - Dr. Pucsek Jozsef -
Sdndor Ldsloné dr. - Dr. Sztand Imre (2006): A villalkozd-
Sok tevékenységének gazdasagi elemzése, PERFEKT.
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5.) Targyieszk6z-gazdalkodas és beruhazasok. A
termelési feladat és a vallalat mikodés targyieszkoz-
igényességének meghatarozasa; hasznalhatésagi fok, ka-
pacitaskihaszndltsag elemzése; divesztici és inveszticio,
kapacitasb6vité és mindségiigyi beruhazasok. Beruhazasi
dontések el6készitése, beruhazas-gazdasagossagi szami-
tasok; sajat rezsis és kilsé kivitelezd altal végzett beruha-
zasok, finanszirozasi kérdések és megoldasok. Mérleg-,
eredmény- és CF-hatdsok kimutatdsa, a véllalati pénz-
tgyi-szamviteli mutatdkra gyakorolt hatdsok.
[SZAMVITEL, VALLALATI PENZUGYEK,
KVANTITATIV TECHNIKAK,
ESETTANULMANYOK] Konzulens: Koppdny
Krisgtian. Vizsgan felhasznalhato: drai eldaddsvizlatok, ki-
adott elektronifkus oktatasi segédletek; Fiala Tibor (1999):
Pénziigyi modellezés Excellel. Kossuth Kiadd, Budapest; Dr.
Birber llona - Dr. Pucsek Jozsef - Sdandor Ldszloné dr. - Dr.
Sztand Imre (2006): A villalkozdsok tevékenységének gazdasdgi
elemzése, PERFEKT; Farkas Szilveszter (2006): A véllalati
pénziigyek alapjai. Universitas Kht., Gydr.

6.) Uzemi raforditasok tervezése és elemzése, els- és
utokalkulacio, arképzés, termék- és tevékenység-
szerkezet. Az iizemi raforditisok alakulasanak elemzése,
sajat termelésti készletek kdzvetlen, szikitett és teljes
onkoltségének meghatarozasa, folyamatkoltség-szamitas,
tevékenység alapt kéltségszamitas. Arképzés. Gyat-
mény-karakterisztika, termékek/ szolgaltatd-
sok/tevékenységek nyereségességének vizsgalata, nyere-
séges/veszteséges termékek/tevékenységek elhatarolasa,
optimélis termékszerkezet/tevékenységstruktura kialaki-
tasa. [SZAMVITEL, KONTROLLING,
ESETTANULMANYOXK] Konzulens: Koppdny
Kyisgtian. Vizsgan felhasznalhat6: drai eldaddsvazlatok, ki-
adott elektronikus oktatdsi segédletek; Dr. Bird Tibor — Krasalek
Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand Imre (2007): A villal-
kozdsok tevékenységének komplex elemzése, Perfekt Gazdasdgi
Tandcsadd, Oktatd és Kiadd Zrt, Budapest, Dr. Birber llona -
Dr. Pucsek Jozsef - Sandor Laszioné dr. - Dr. Sztand Inmre
(2006): A vallalkozasok tevékenységének gazdasdgi elemzése,
Perfekt; Halmos-Kirmendi (2000-2002): Controlling.

PSF, Budapest.

7.) A villalati finanszirozas és a pénziigyi rafordita-
sok elemzése, tervezése. ForgotSke-gazdalkodas és fi-
nanszirozas: készlettartasi idSk; vevék és egyéb kovetelé-
sek allomanya, értékelése, céltartalék-képzés, vevik atla-
gos beszedési ideje; kovetelések kezelése, behajtasa; szal-
litok és egyéb kotelezettségek, szallitok atfutasi ideje,
forgasi sebessége; miikodési, finanszirozasi ciklus, révid
tavu finanszirozasi megoldasok. Hosszd tava finansziro-
zasi megoldasok, sajat és idegen t6kével valo finansziro-
zas. Métleg-, eredmény- és CF-hatasok kimutatasa, a val-
lalati pénziigyi-szamviteli mutatékra gyakorolt hatasok.
Pénziigyi beszamolok varhaté alakulasa belsé, fenntart-
haté és finanszirozhat6é névekedés esetén.
[SZAMVITEL, VALLALATI PENZUGYEK,
FUNDAMENTALIS ELEMZES, KVANTITATIV
TECHNIKAK, ESETTANULMANYOK] Konzu-
lens: Koppany Krisgtian. Vizsgan felhasznalhaté: drai
eldaddsvazlatok, kiadott elektronikus oktatdsi segédleteke; Farkas
Szilveszter (2006): A villalati pénziigyek alapjai. Universitas
Kbt., Gydr; Brealey — Myers (2005): Modern villalati péng-
digyek. PANEM Kft., Budapest; Dr. Bird Tibor — Krasalek Pé-
ter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand Imre (2007): A vdllalko-
zdsok tevékenységének komplex: elemzése, Perfekt Gazdasagi Ta-
ndcsadd, Oktatd és Kiadd Zrt, Budapest,; Dr. Birber Ilona - Dr.
Puesek Jozsef - Sdandor Ldszloné dr. - Dr. S3tand Imre (2006):
A vdllalkozdsok tevékenységének gazdasdgi elemzése, Perfeket.

8.) Pénzeszkéz-gazdalkodas és pénziigyi kockazat-
kezelés. Pénzeszkoz0k, forgatasi célu értékpapirok, be-
fektetett pénziigyi eszk6zok, kockazatkezelés és ered-
ménynovelés derivativ eszkézokkel, eredményhatas,
pénzugyi bevételek /raforditasok, métleg és CF-hatisok
kimutatasa, a vallalati pénziigyi-szamviteli mutatokra gya-
korolt hatasok. [SZAMVITEL, VALLALATI
PENZUGYEK, NEMZETKOZI TOKEPIAC,
FUNDAMENTALIS ELEMZES,
ESETTANULMANYOK] Konzulens: Farkas Péter.
Vizsgan felhasznalhaté: drai eldaddsvizlatok, kiadott elektro-
nikus oktatdsi segédletek; Farkas Szilvesster (2006): A villalati
pénziigyek alapjar. Universitas Kht., Gydr; Brealey — Myers
(2005): Modern vdllalati pénziigyek. PANEM Kift.;

9.) Adézasi kérnyezet, adokimél§ technikak hatasa
a vallalati eredményre. Altalinos forgalmi adé (havi,
negyedéves, éves); helyi ipartizési ad6, gépjarmiado, in-
novacios jarulék stb.; tarsasagi ado6: adéalap, addalap-
korrekciok. Foglalkoztatottak utdni fizetési kotelezettsé-
gek. Adétervezés, az adérendszer valtozasanak hatésai.
Telephely- és székhelyvalasztas ad6zasi hatasai, orszag-
Osszehasonlitasok. Adokimélé technikak,
elszamoldarazas, elszamoloar-képzési moédszerek. Mér-
leg-, eredmény- és CF-hatasok kimutatasa, a vallalati
pénzigyi-szamviteli mutatokra gyakorolt hatasok.

[OSSZEHASONLITO ADOZAS,
ESETTANULMANYOK] Konzulens: Limpék Valé-
ria. Vizsgan felhasznalhat6: drai eldadasvaziatok, kiadott
elektronikus oktatdsi segédletek; add- és th-jogszabalyok.

10.) Komplex kontrolling esettanulmanyok. Specia-
lis kontrolling médszertanok alkalmazasa: eltéréselem-
zés, BSC, Benchmarking, BPR, tigyfélérték-elemzés stb.
[KONTROLLING] Konzulens: Dy. Balint Dénes.
Vizsgan felhasznalhat6: drai eldaddsvizgiatok, kiadott elektro-
nikus oktatdsi segédleteke; Halmos-Kirmendi (2000-2002):
Controlling. PS3E,Budapest.

11) Piacelemzés. Az SCP-keretrendszere: kereslet és
termelés, piaci szerkezet. Magatartis, teljesitmény, kor-
manyzati politika. A vallalat célja(i). Profitmaximalizalas
és ennek lehetséges utjai. A versenyz8 piac. Monopdli-
um, monopszénium és dominans véllalatok. Kooperativ
oligopdliumok. Nem-kooperativ oligopdliumok.
Monopolisztikus verseny. Vallalati stratégidk és magatar-
tas: Ardiszkriminicié és stratégiai viselkedés. Trosztelle-
nes torvények és politikdk. Szabalyozas és deregulacié.
[PIACELMELETEK] Konzulens: Kovdcs Norbert.
Vizsgan felhasznalhatd: drai eldaddsvaziatok, Dennis W.
Carlton — Jeffrey M. Perloff [2006]: Modern Piacelmiélet,
Panem, Budapest Lynne Pepall — Daniel J. Richards — George
Norman [2008]: Piacelmélet — Modern megkizelités gyakorlati
alkalmazasokkal, H'G Kiadd, Budapest.

12)) Megtériil6 kérnyezetvédelmi beruhazasok.
Kérnyezetvédelmi koltségek szamszerGsitésének prob-
1émai: szokasos, rejtett, feltételes, externalis és intagibilis
koltségek. Mutatdszamok és idétavok megvalasztasa.
Okohatékonysag: egylittes kornyezeti és gazdasagi hasz-
nok. Kérnyezetvédelmi projektek tipusai megtériilésitk
szempontjabol, megtérilési elemzések problémai.
[KORNYEZETMENEDZSMENT)] Konzulens: Dr.
Szigeti Cecilia. Vizsgan felhasznalhaté: drai eldaddsvizia-
1ok, kiadott elektronikus oktatasi segédletek; Csutora Mdria- Ke-
rekes Sdndor: A kornyezetbardt villalatiranyitas eszkozer, KK
2004.
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Menedzsment ismeretek alkalmazasa (30%)

A menedzsment ismeretek szamonkérése a szakon tanult menedzsmenttargyak anyagara épiil, s az alabbi
tételek alapjan torténik. A tételek mellett a felkésziléshez ajanlott kdtelez6 irodalmat is megjeldltiik. A vizs-

ga ezen 1é5gének megirdsahog; segédleteke nem hasgnalhatok!

1.) Menedzsment alapjai. Menedzseri funkcidk, gaz-
dalkodé szervezetek kapesolat rendszere, szervezeti
struktarak, tizlet tervezés, szervezési munkafolyamat,
szervezetl kultara, vezetési stilusok, csoportmunka,
csoportos alkotétechnikak. Konzulens: Dr: Benesik And-
rea. Kotelez6 irodalom: drai eldadds anyag; Benesik: Me-
nedzsment alapjai. Universitas—Gydr KHT. 2008.

2.) Humaneréforras menedzsment. Munkaerd terve-
zés, munkakor kialakitas, toborzas- munkaeré felvétel,
motivacio, Osztonzési, bérezési rendszerek, konfliktus-
kezelés, teljesitményértékelés, munkaerd fejlesztés.
Konzulens: Dr. Benesik Andrea. Kotelez6 irodalom: drai
eldadds anyag; Elbert — Karoliny — Farkas - Podr: Személyze-
tif emberi erdforrds menedysment kézikinyv. KJK Kersziv, Bu-
dapest 2002.

3.) Termelés és szolgaltatas menedzsment. Terme-
Iésmenedzsment alapok, (termelési stratégia fogalma,
kornyezete, versenyelény forrasok, stratégiai dontések),
keresletmenedzsment, termék / szolgaltatasfejlesztés és
tervezés, gyartasi rendszerek és gyartasi maveletek, a
termelési folyamat tipusai és jellemz6i, létesitmények
tervezése, méretgazdasagossag, létesitmények elhelyezé-
se, termeléstervezés, beszerzés, a készletezés menedzs-
mentje, Gitemezés és Uzemszintd irdnyitas, az elosztas

stratégiai kérdései. Konzulens: Dr. Eresey Ida. Kotelezd
irodalom: drai eldadds anyag; Szente Béla: Termelés- és szolgal-
tatasmenedzsment. Universitas—Gydr KH'T. 2003.; Chikdn
A.-Demeter K.: Az, értékteremtd folyamatok menedzsmentje.
AULA, 1999. 1-104.

4.) Projektmenedzsment. Projektgondolkodas, pro-
jekt ciklus menedzsment, projekt fazisai, projektmene-
dzseri feladatok, a projekt kapcsolat rendszere, szerz6-
dés- és elszamolas tpusok, projekt megvalositast tiamo-
gat6 szervezeti megoldasok, projekttervezési technikak.
Konzulens: Dr. Benesik Andrea. Kotelez6 irodalom: drai
eldadds anyag; Girig Mibdly: Bevezetés a projektmenedzsment-
be. Aula Kiadd, Budapest 1993.

5.) Stratégiai menedzsment. Stratégiai kihivasok a
cégvilagban, menedzsment stratégiak, szervezeti felké-
sziiltség, stratégiaalkotasi médok, Mintzberg-i stratégiai
iskolak tartalma és Gsszefiiggéseik, SBU szint stratégi-
ak, vallalati szintli névekedési stratégak, halézatosodas
stratégiai szintjei, nemzetk6zi konfiguraciok, stratégiai
szOvetségek, stratégiai technoldgia menedzsment. Kon-
zulens: Dr. Papp Tiona. Kételez6 irodalom: drai eldadis
anyag; Papp — Szabd Zsolt: Stratégiai menedzsment.
Universitas—Gydr KHT. 2008.

A menedzsment-feladatokra példikat az alabbiakban kézlink.

A)

B)

0

Adott egy termel6 vallalat, ahol a menedzsmentnek komoly problémai vannak néhany alkalmazottal. Rend-
szeresen elkésnek, nem teljesitenck elvart szinten. A vallalati kultdrara a szigord szamonkérés jellemz6, a
kozépvezetés autokrata vezetési stilussal kezeli a helyzetet, de nem képes megoldani az ismétl6dé problé-
mat. Adjon tanacsot a menedzsment szamara, milyen stratégiat alkalmazzon a kiut megfogalmazasahoz.
Kozelitse a probléma kezelését stratégiai- és emberi eréforras menedzsment oldalardl.

Egy informatikai kutaté intézet szervezeti mikodési problémakkal kiizd. A jelenlegi struktara funkcionalis
jellegd, de a mtik6désiik altal megkovetelt parhuzamos feladat ellatas, projektmunka ezen a szinten nem
megfelel6 hatékonysaggal iranyithat6. Adjon megoldast a struktura atalakitdsara és a tészvevd, ill. a valto-
zasban érintett emberek kezelésére, motivalasara vonatkozoéan. Vazolja a lehetséges szervezeti megoldas 4al-
taldnos sémajat és az alkalmazni kivant menedzsment technikdkat!

Egy szolgaltaté vallalat fels6szintd vezetése a vallalati stratégia megfogalmazasahoz vezetéi teamet hivott
életre, melynek feladata harom hénapon beliil a végleges stratégia megfogalmazasa. Adjon tanacsot a team
vezetd kivalasztasara, az id6beli titemezés megvaldsitasara és a feladat végrehajtas 1épéseire és az egyes fazi-
sokban alkalmazhaté csoportos technikak kézil mutasson be néhanyat (min. harom)! Vazolja fel a lehetsé-
ges stratégiai valasztasokat!

Solt Katalin — Bencsik Andrea — Koppany Krisztian, SZE 2009

4. oldal



