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6. lecke

Hogyan gazdalkodnak a
vallalatok?

A véllalatok tipusai tarsasagi forma, méret és
tevékenység szerint. Mikor nyereséges a
vallalat? Hogyan dontson a termelési
mennyiségrél? Mikor érdemes egy
beruhazast megvaldsitani? Piaci szerkezetek.

T\ IR
Alapfogalmak és a vallalatok
tipusai (attekintés)
a vallalat fogalma
for-profit és non-profit gazdasagi
szervezetek
» természetes vagy jogi személy
+ csoportositasi szempontok
— a tarsasagi forma (2006. évi IV. torvény)

—avallalat mérete
— agazati besorolas, tevékenységi kor
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A leggyakoribb vallalkozasi formak

* egyéni vallalkozé
— nincs alaptéke eliras

— egyszer( elszamolasi
kotelezettség

— nem jogi személy, korlatlan

felelosség
+ betéti tarsasag (bt)

— nincs minimalis alaptéke

— kiltag és beltag

+ korlatolt felel6sségl
tarsasag (kft)
— afelelésség a torzsbetét
értékeéig terjed
— minimalis térzstéke 500
ezer Ft, 2016-t6l 3 millié Ft
* részvénytarsasag (zrt,
nyrt)
— afelel6sség a részvények
értékeéig terjed
- Eﬂnima’lis alapt6ke 5 millio
t
— zartkdriien és nyilvanosan

miikédé
részvénytarsasagok

Koppény Krisztiin, SZE
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~ Regisztralt vallalkozasok szama
gazdalkodasi forma szerint

Jog ebbal Jog ebbal -
oo - Tirsas s
. személyiségi személyiség o8 | Egyéni | Vallalkozds
Idgszak h szovet- | Sz vllalkozas | 9™, |V
tarsas M| | ey |nélkiitirsas| kit Bt | “Segouen | Véllalkozés| ésszesen
vallalkozis ¢t | vallalkozas
20104, 338975 [3230115041| 4357 | 243113 | 6100 | 201201 582088 | 1015698 1597 786]
F 341365 |325400|5049| 4346 | 242479 | 6088 | 200493 583844 | 1018698 1602542
M 344 411 328 427| 5 057 4343 241739 6 066 199 583 586 150 | 1022 186 1 608 336)
A 346 821 330 824| 5 065 4333 240 918 6031 198 600 587739 | 1025737 1613476
Mj 349 163 333 126| 5 082] 4328 240 264 6 007 197 796 589427 [ 1029 106 1618 533
bu| ssto74 |3ssoes|s094] 4301 | 239225 | 5966 | 196516[ 590299 | 1031693 1621992
f 353373 [337344|5105| 4204 | 237461 | 5883 | 104854 590834 | 1032 111| 1622 o4s|
Au 355 915 339 805| 5 139 4291 236 964 5847 194 049 592879 | 1037093 1629972
Sz 358 440 342 291| 5 165 4 286 236 122 5824 193 107 594 562 | 1038892 1633454
21,9% 21,0% 03%  03%  145% 04%  118%  364% 63,6%  100,0%
Forrés: KSH

Koppény Kriaztlin, SZE
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A vallalat mérete

» mikrovallalkozas
— 10 fénél kevesebb alkalmazott

— éves nettd arbevétele vagy mérlegfé6sszege nem haladja meg a
2 millié eurénak megfelel6 forintésszeget

« kisvallalkozas
— legfeljebb 50 fét foglalkoztat

— éves netto arbevétele vagy mérlegfédsszege legfeljiebb 10 millio
eurénak megfelel6 forintdsszeg

« kozépvallalkozas
— maximum 250 alkalmazott
— éves arbevétel maximum 50 millié, mérlegf6ésszeg pedig
legfeliebb 43 millié euronak megfelel6 forintdsszeg

nagyvallalat

Koppéiny Krisztiin, SZ&
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~ Statisztikai adatok vallalatméret

alapjan

009)

Valalatméret | Avélalatok szama  Foglalkoztatottak szama Hozzéadott érték
EU-atiag EU-dtlag EU-dtlag
Mikrovalalat 7 918 358 296 158 211
Kisvallalat 44 69 189 206 163 199
Kozépvallalat 07 11 16.2 162 181 178
Nagyvallalat 02 02 2 329 497 421
Forrds: Statisztikai Takor (2009): A Kis- és kizépvallalatok & a vallalkozas helyzete. 2009, 11T, éxfolyam 109,
seim Jup./ ) 1. tablizat
EXPORTBEVETELEK MEGOSZLASA (%), 2005-2007
2005 2006 2007
Mikro vllalatok 37 35 30
Kisvallalatok 60 58 52
Kizepes villalatok 126 E e
KKV egyiitt 23 206 4
Egyéh vallalkozisok 777 4 806
Bsszesen 1000 1000 1000

“orrds: Andrdsi Z —dr. Borsi B. — Farkas L~ Némethné P. K. —dr. Papanck G. — Viszt E. [2009] 44, o,

Koppény Krisztiin, SZE




_—

N

_—

_—

SZECHENTI ISTVAN

CGYETE

sz

M

Regisztralt vallalkozdsok szama
gazdaséagi agak szerint

gazat Vallalozasok o
szima
Mez8gazdasag, erdogazdalkodas, halaszat A 47490 256%
Banyaszat, kofejtés B 727 00%
Feldolgozéipar c 71345 4.4%
. g4z-, gozellatas, lé 4l D 987  0.1%
Ipar viz- és hulladék-gazdalkodas nélkill B+C+D 73050 4,5%
Vizellatas; szennyviz gyjtése, kezelése, hulladék- gazdalkodas, e
szennyezdés- mentesités 2765 02%
[ B+C+DAE 75824 4,6%
Epitdipar F 97754 6,0%
Kereskedelem, gépjarmi- javits G 197961 12,1%
Szallitas, raktérozas H 39775 24%
Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas 1 73804 45%
Informéci6, kommunikacio J 48908 30%
Pénziigyi, biztositési tevékenység K 42835 26%
Ingatian- ligyletek L 247870 152%
Szakmal, tudoményos, milszaki tevékenység M 164048 10,0%
iv és mogatd N 63966  3,9%
Kozigazgatas, védelem; kitelezs tarsadalom- biztositas o 142 00%
Oktatas P 46875 2.9%
Humén-egészségiigyl, szocialis ellétas Q 31093 1,9%
Mivészet, szérakoztatas, szabad id6 R 37973 23%
Egyéb szolgaltatas s 45682 28%
Egyéb tevékenység T+ 1364 01%
Szolgaltatas G-u 1042386 63,8%
Bsszesen AU 1633454 100,0%
Forrés: KSH.
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A vallalati gazdalkodas
eredményességének mérése

elézetes kalkulaciok a vallalkozas beinditasanak
tervezésekor

térvény altal elirt legfontosabb szamviteli
kimutatasok

— mérleg (stock)

— eredménykimutatas (flow)

az alternativ koltségek figyelembe vétele, a
vallalat (k6z)gazdasagi értelemben vett
eredményének levezetése

Koppéiny Krisztiin, SZ&

HENTL ISTVAN
A vallalati mérleg felépitése
Eszkozok (aktivak) Forrasok (passzivak)

A Befektetett eszk6z6k D Sajat t6ke
T Immaterilis javak T Jegyzett t6ke
II  Targyi eszkozok 1T Toketartalék
1T Befektetett pénziigyi eszk6zok III Eredménytartalék
IV Lekotott tartalék
B Forgoeszkozok V  Ertékelési tartalék
I Készletek VI Mérleg szerinti eredmény
II  Kovetelések E Céltartalék
I Ertékpapirok ' Kotelezettségek
IV Pénzeszkozok 1 Hatrasorolt kételezettségek
II  Révid tavu kételezettségek
C Aktiv idSbeli elhatarolasok II  Hosszi tavi kotelezettségek
D Passziv idGbeli elhatarolisok
Eszkozok Gsszesen Forrasok 6sszesen

Koppény Krisztiin, SZE
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Az eredménykimutatas felépitése

11
111

v
v
VI
VII Egr

A g (I+IT+III-TIV-V-VI-VII)
VIII [ Pénziigyi miveletek bevételei
X Pénziigyi miveletek ri i

B énziigyi mii é (VIIL-IX)

C a a asi ény (A+B)

X | Rendkiviili bevételek
XI_| Rendkiviili rifordité
D [Rendkiviili eredmény (X-XI)
E__ |Adozas clétti credmény (C+D)
XII | Adofizetési kbtelezettség
F__|Adozott eredmény (E-XIT)
XII | Fizetett osztalék, részesedés
G [Mérleg szerinti eredmény (F-XIII)

Koppény Kriaztlin, SZE

A szamviteli és a gazdasagi
eredmény levezetésének sémaja

ARBEVETEL

- EXPLICIT SZAMVITELI KOLTSEGEK

- SZAMVITELBEN ELSZAMOLHATO IMPLICIT
KOLTSEGEK

SZAMVITELI PROFIT

- ALTERNATIV KOLTSEGEK
(HASZONALDOZATI KOLTSEG VAGY
NORMALPROFIT)

GAZDASAGI PROFIT

T\ IR
Példa: a szamviteli és a gazdasagi
profit levezetése

e Arbevétel 200000

» afeladat leirasa
A A Explicit koltségek 79000
megtalalhato a bérleti dij 20000
.1 rezsi 6000
gazdasagi papir 28000
ACIA imi1 patron 20000
kalkulacié.pdf cimiG ~ paren o000
faJ Iban Elszamolhato implicit koltségek 20000
gépek amortizacidja 20000
Szamviteli kéltségek 99000
Szamviteli profit 101000
Normalprofit 92650
elmaradt munkabér 90000
lekétdtt toke elmaradt hozama 2650
Gazdasdgi koltségek 191650

Gazdasagi profit 8350




- A vallalati gazdalkodas mikrookonomiai
elemzése (attekintés)

« avallalat helye a mikrogazdasag rendszerében
» avallalati tevékenység technoldgiai és
gazdasagi elemzése
* elemzési id6tavok
* elemzési eszkdzdk
— termelési fliggvény, hatartermék és atlagtermék

— a vallalati kdltségek a kibocsatassal valo viszony
alapjan, koltségfiiggvények

Koppény Kriaztlin, SZE
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A vallalat helye a mikrogazdasag
rendszerében
FOGYASZTASELMELET " ) TERMELESELMELET
D, Dy fogyasztasi S Sy
javak piaca
héaztartas(ok) vallalat(ok)
(fogyasztok) . (termelék)
L
termelési o Wb
LS, Ks tényezdk piaca LK
[l! _?E.Ei?,ﬁ“-* s

A vallalati tevékenység
elemzésének szintjei

TERMELESELMELET

fogyasztéxsi

javak piaca Technolégiai Gazdasagi

szint szint

vallalat(ok) [ *pevételek,
(termeldk) ©Q=F(K,L)

- koltségek,
raforditasok

P

= eredmény,
profit

L
termelési

. o LD, KP
tényezok piaca ’

Koppény Krisztiin, SZE




A termelés és a gazdasagi idétavok

* piaci idétav: minden eréforras mennyisége
adott

* rovid tav: vannak valtoztathaté és vannak fix
tényezdk (parcidlis termelési fliggvény)

* hosszu tav: minden tényez6 valtoztathatod

* nagyon hosszu tav: fennall a technolégia
megvaltoztatasanak lehetésége is

Koppény Kriaztlin, SZE

A rovid tavu termelési fuggvény

Kibocgitas (Q)

120000

150000

190000

120000

100000

0000

80000

a0000

20000

0

Parcidlistermelési figgvény

70 a0 El 100
Munkafelhasznalss (L

A munka hatar- és atlagterméke

MP, = % AP, :%
L Q MP, | AP,
0 0 - -
5 3000 600 600
10 5000 400 500

Koppény Krisztiin, SZE




[l.._ Teverem AN
Vallalati kOltségek a kibocsatassal
valoé viszony alapjan
- allando vagy fix koltségek FC(Q) = const
- valtozo koltségek VC(Q)
* teljes vagy Osszkoltség TC=FC + VC
« atlagos fix koltség AFC = FC/Q
« atlagos valtozo koltség AVC = VC/Q
- atlagkoltség AC = TC/IQ
- hatarkéltség MC = ATC/ AQ = AVCIAQ

Koppény Kriaztlin, SZE

Mintapélda a koltségfiiggvények meghatarozasara

+ azalabbi vallalkozas t6keallomanya félmillio forint, ez révid tavon
nem valtoztathato

« atéke koltsége (pl. amortizacid, kamat) havi szinten 2%

» azalkalmazottak havi fizetése 80.000 Ft

L Q FC | VC | TC | MC | AFC | AVC | AC

0 10000 0 10000 - - - -

100 | 10000 |160000| 170000 1600 100 1600 | 1700

180 10000 | 320000 | 330000 2000 | 55,56 |1777,8 | 1833,3

240 | 10000 | 480000 | 490000| 2667 | 41,67 | 2000 | 2041,7

0| oo~ N|O

280 | 10000 | 640000 650000| 4000 | 3571 | 22857 | 2321,4

10 300 | 10000 | 800000 | 810000 8000 | 33,34 |2666,7 | 2700

8
A parcialis termelési fliggvény
elforgatasa...
Q Q=F(L) L
Q=F(L)
5500 |- === ======m-mmmmoes ; N 15
' NG 1
2800 [------- === /o
P : P 1o
1000 f->\=
t.S 1.1 1.5 L Q 55I00 28'00 1000

Koppény Krisztiin, SZE
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... €s a valtozod koltség (VC)
fuggvény grafikonja

Q= F(L) L koltség ve(Q)
N GEREREEEEEE, 15 1500@|------====-------- /
. 11 1100ef--------> 1
--{6  600ef--
: : : : : :
Q 5500 2800 1000 1000 2800 5500 Q

Koppény Kriaztlin, SZE

! Teverem AN
~ Ardvid tavu koltségfuggvények
grafikonja
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7.3. abra A villalat kéltségei révid tivon

Koppéiny Krisztiéin, SZ&
Az 4bra forrasa: Kopanyi [1993] 196. old.

[N satcrmn sroin
Az egységkoltség-figgveények

grafikonja
I al = o) Az Uzem technikar
T &€ optimuma
S =
§ 3 we
i’ '?e AC AVC
8 ¢

| A munkaténye-
| |28 optimuma

— oy . |
g 91 92 g 0 9, 93 q
Mennyiség Mennyiség

7.5. dbra Rovid tavii dtlagkéltségek és kapesolatuk

Koppény Krisztiln, SZE
Az abra forrasa: Kopanyi [1993] 200. old.




FC VC és TC megallapitasa az AC és
AVC fuggvények grafikonja alapjan

AVC,
AC

_—

AC

NS
y

Qo

AC

[\

Koppény Kriaztlin, SZE
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Az optimalis termelési mennyiség
tOkéletesen versenyz6 vallalatnal

adott termék- és tényezéarak
a profit az 6sszbevétel (TR) és az dsszkoltség (TC) kilénbsége

a hatarbevétel (MR) (tokélet 1 versenyz6 vallalat esetén MR = P)
a profitmaximum altalanos feltétele: MR = MC
[3
Mc
P=MC
v profit
\ ' csokken
piaci dr T T Pe
profit V0
né E E H
9t Qopt Q2 q Koppény Krlsztién, 52

=

Az optimalis kibocsatas meghatarozasa
tablazatos feladatban

korabbi tablazatos példa
« avallalat termékeit 4000 Ft-os egységaron tudja értékesiteni

L q FC | VC | TC | MC | AFC | AVC | AC
0 0 10000 0 10000 | - - - -

2 100 | 10000 |160000 | 170000| 1600 | 100 | 1600 | 1700
4 180 | 10000 | 320000 330000| 2000 | 5556 |1777.8 | 1833,3
6 240 | 10000 | 480000 | 490000| 2667 | 41,67 | 2000 | 2041,7
8 280 | 10000 | 640000 | 650000| 4000 | 35,71 | 2285,7 | 2321,4
10 | 300 | 10000 |800000|810000| 8000 | 33,34 |2666,7 | 2700

Koppény Krisztiin, SZE
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A fedezeti pont

=}

¥ B,

= 2
P -— AC

t 'j: MC /A vC

¢/
¢ c \/A/MR:P;»
I
I 1 ’
0 9, Termelés{db] 0 9, Termelésfdb]

8.3. abra Profitmaxmalizélas Py és P &r mellett

Koppéiny Kriaztifin, SZE
Az abra forrasa: Kopanyi [1993]218. old.

b= coveren

Az Uzemszlneti pont

.oy al < b}
) 1
£ g
2 arc & e PG e
vy T
5 LF———= 5
B ) Z‘fﬁyf/ MR=P
E] W MR= P 19
! |
0 q, Termelésidb] 0 g, Termelesldb]

8.4. dbra A veszteség minimalizéfisa

Koppéiny Krisztiéin, SZ&
Az 4bra forrasa: Kopanyi [1993] 220. old.

[N satcrmn sroin
A vallalat révid tavu kinalati

fuggvénye

-

o

-

E MC=5  ac
i

P

L
0 q; Kindiat, [db]

8.5. abra A kompetitiv villalat kindlati figgvénye

Koppény Krisztiln, SZE
Az abra forrasa: Kopanyi [1993] 222. old.
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Dontés a tékeallomany bévitéseérdl

+ a projekt megvalositasi koltsége

a projekt altal generalt jovébeni
pénzaramlasok megallapitasa

a netto jelenérték (NPV, Net Present
Value) meghatarozasa, szampélda

* a netto jelenérték-szabaly

» egyéb dontési kritériumok

Koppény Kriaztlin, SZE

[ o
A netto jelenertek (NPV)

'
+
0 1 2 3 t
K FCF, FCF, FCF,
beruhazasi ktsg Free Cash Flow, szabad cash flow = pénzbevételek — pénzkiadasok

(jelenlegi arakon)
_FCF. FCF, _FCF,
+r (14r) (14r)
NPV =PV -K  doéntési szabaly: NPV >0

=

Példa: az alapeset

* beruhazasi koéltség: 800 ezer Ft
* novekvd bevételek, névekvd kéltségek
« elvart hozam, tékekoltség: 10 szazalék
Az elvart megtériilési rata 10,0%

. . - Szabad Cash -
|d8szak Bevétel Kiadas Flow (FCF) Jelenérték (PV)
0 - Ft 800 000 Ft - 800 000 Ft |- 800 000 Ft
1 1400000 Ft | 1070000Ft| 330000 Ft 300 000 Ft
2 1450000 Ft | 1100000 Ft | 350000Ft| 289 256 Ft
3 1500 000 Ft | 1200000 Ft| 300000 Ft 225 394 Ft

330000 350000 300000—800000214651

NPV =

Netto jelenériék (NPV) 14 651 Ft

1 112 1 Koppény Krtsstién, S22
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Példa: pesszimista varakozasok

» csokkend bevételek
* novekvd koltségek
» kisebb szabad pénzaramlas

Az elvart megtériilési rata 10,0%

Idgszak Bevétel Kiadas s:;‘\’;’zé‘:h Jelenérték (PV)
0 - Ft 800 000 Ft |- 800 000 Ft [- 800 000 Ft

1 1400 000 Ft | 1070000 Ft | 330 000 Ft 300 000 Ft

2 1400 000 Ft | 1100000 Ft | 300 000 Ft 247 934 Ft

3 1400 000 Ft | 1200000 Ft | 200 000 Ft 150 263 Ft

Nettd jelenérték (NPV) - 101 803 Ft

330000+ 300000+ 200000—800000: -101803

11 1,12 1,13 Koppéiny Kelaztisin, SZE

NPV =

b= coveren

Példa: magasabb elvart hozam

* novekvd pénz- és tékepiaci hozamok, névekvd
kamatszint

* nagyobb bizonytalansag, kockazat

* novekvd elvart hozam

Az elvart megtériilési rata 13,0%

Idgszak Bevétel Kiadés S;;t";“(jéf)h Jelenérték (PV)
0 - Ft 800 000 Ft |- 800 000 Ft [- 800 000 Ft

1 1400000 Ft | 1070000 Ft| 330000 Ft 292 035 Ft

2 1450000 Ft | 1100000 Ft | 350 000 Ft 274 101 Ft

3 1500 000 Ft | 1200 000 Ft | 300 000 Ft 207 915 Ft

Netto jelenérték (NPV) - 25 948 Ft
330000 350000 300000 800000 — 25948

113 1137 113° Koppény Krleztién, 525

NPV =

EE unw sTvAn
A tékejavak keresletének
meghatarozoi tényez6i

« varakozasok
— a bevételek alakulasa
* piaci pozicié
« értékesitésilehet6ségek, kereslet
« eladasiar stb.
— a kiadasok alakulasa
» mikodtetési és fenntartasi koltségek
» adok, jarulékok stb.
* (redl)kamatlab
— a befektetett t6ke alternativ kdltsége
— elvart megtérilési rata, tékekdltség
— a befektetés kockazata

Koppény Krisztiin, SZE
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A kamatlab valtozasanak hatasa a

beruhazasi keresletre

realkamatlab

T\
=

EGYETEM

megvalésult beruhdzasok

Gsszérteke

Koppény Kriaztlin, SZE

Piaci szerkezetek

* monopodlium

— armeghataroz6 magatartas

— vallalatméret és
monopolpozicié
— belépési és kilépési
korlatok
— természetes monopdlium,
allami szabalyozas
— liberalizacio
 oligopdlium
* monopolisztikus verseny

=

EGYETEM

« tokéletes verseny

— sok versenytars

— homogén termékek

— arelfogad6 magatartas

— nincs komoly belépési és
kilépési korlat

g

Koppéiny Krisztiin, SZ&
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Koppény Krisztiin, SZE
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