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Korlatozé arképzés és belépéstol valo
elrettentés

Campbell cég: USA, leveskonzerv piac
60%

Sotheby’s és Christie’s: arveréssel
ertekesitett targyak vilagpiacanak 90%-a
Intel: processzor piac 90%-a

Microsoft: operacios rendszerek piacanak
90%-a
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==A hosszan tart6 piaci hatalom

« Baldwin [1995], Geroski, Tonker [1995]:
— Atlagosan 17-28 év kdzott all valaki az elsé helyen
* Hogyan tudjak fenntartani a profitszerz6
poziciot? Miért érdekes kérdés ez?
1. A profitok csabitjak az uj belépoket
2. Az uj belépbk révén megvaltozik a piaci kinalat
3. A monopolistaknak is szamolnia kell a potencialis U

belépbdk okozta versennyel - CONTESTABLE
MARKETS

4. Versenyjog megalkotasanak egyik alapja!
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I\ngyek a legfontosabb vizsgalandé
kérdések?

Hogyan képes a vallalat er6folénybe

kerdlni a piacon?

Hogyan szoritja ki a versenytarsakat?

Hogyan akadalyozza meg az uj
versenytarsak belépését?

Osszefoglalva: Mit értiink predatory
conduct alatt?
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A piaci szerkezet torténeti
megkozelitésben
» Aranyos Hatas Torvénye (Law of
Proportionate Effect) — Gibrat-torvény
— Adott 100 egyforma nagysagu vallalat

— Az egyes id6szakokban az egyes
vallalatokhoz véletlen novekedési utemet
rendelunk

— Adott atlaggal és szorassal rendelkezé
valoszinldségeloszlasnak megfelel6en

— Az iparag egyre koncentraltabba valik

\ra
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Mi a Gibrat-torvény hianyossaga?

» Mechanikus

» Kihagyja a
— K+F
— Méret és valasztékgazdasagossag
— Fuzidk
— Kulonboz6 6sszefonddasok

» Kalecki [1945], Jovanovic [1982], Nelson és
Winter [1982], Sutton [1997], Kepler [2002]:
azoknak a tényez6knek az elemzése,
melyeket Robert Gibrat kihagyott
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Fontos tapasztalati eredmények

A belépés altalanos jelenség

A belépés kis volument jelentd belépés
(small scale entry)

Tulélési arany kicsi
A belépések aranya szorosan korrelal a
kiléepések aranyaval
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Kiszorit6 magatartas és korlatozé6
arképzés
» Mikor beszélhettnk kiszorito

magatartasrol?

— Olyan koltséggel jaro tevékenyseég, melyet a
célul thzott versenykorlatozas igazol

— Irracionalisan alacsony arazas — kiszorito
arazas, korlatozo arazas

— Csak akkor nyereséges a tevékenység, ha:

* Versenytarsak kilépnek
* Megakadalyozasra kerul az uj belépés
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A Kkiszorité magatartas modellje

» Stackelberg — modell egyszerl valtozata

« Startégiai valtozo: mennyiség

« .mennyiségkorlatozé modell”

» Alapelv: a stratégiai valtozoé rogzitése a belépés
elriasztasa céljabdl

» A ,vezets vallalat” stratégiai dontése
meghatarozza az iparagi arat

* A modellben a belépd vallalat ugy véli, hogy
belépése nem valtoztatja meg a vezetd vallalat
dontéset
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belépéstol vald elrettentés modellje

> lra

FT/egység

A belépé

hatarkoltsége .
A belépb

S Mennyiség
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A belépést korlatozé modellben tehat

» Ha a vezeté vallalat olyan kibocsatasi
szintet hataroz meg, mint az el6z6
id6szakban (belépés elbtt)

— A belépd a rezidualis keresletet elégiti ki

— Ennél a mennyiségnél azonban éppen az
atlagkoltséget fedezi

— A 0 profit eltantoritja a belépéstdl
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Kapacitasbovités hatasa!

» Spence [1977]

— a piacon lévd vallalat képessége a
termelési kapacitasokba val6 beruhazasba
elrettentd lehet

— ha a belép6 hisz a régebbi szereplé
kapacitaskihasznalasaban...

» Spence-modell tokéletesitése: Dixit
[1980]
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A Dixit-modell
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El6zdéleg létrehozott kapacitas hatasa a
hatarkoltségre

bBasyoxnigrey

w+r

- 91,9,
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A piacon lévo vallalat legjobbvalasz-
fuggvénye flugg a jaték elsé szakaszaban
valasztott kapacitastol

% 9
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A piacon lévo vallalat kapacitasvalasztasanak
ésszer korlatai

9,
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AE;Iép(S fedezeti pontjanak lehetséges
elhelyezkedése

92
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Osszejatszas a gyakorlatban
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“Egy friss kartellugy...

A MOL-t is biintetik a paraffin-kartell miatt

676 millio eur6 osszértéki biintetést szabott ki az Eurépai Bizottsag kedden kilenc
koolajipari vallalatcsoportra, melyeket kartellben valé részvételben, arrogzitésben és a piac
felosztasaban talaltak vétkesnek. A MOL 23,7 milli6é eurényi biintetést kapott. ,Valészinileg
nincs olyan eurdpai haztartas vagy vallalkozas, amelyik ne vasarolt volna a paraffin-maffia
mikoddése altal erintett termékekbdl, elszenvedve mindazt, ami ezzel jar a megalapozottnal
magasabb aron valé vasarlas, a nagyobb koltségek és a gazdasagi kar tekintetében. A Bizottsag
nem lehet elnéz6 az ilyen illegalis kartelltevékenységgel szemben, és ez nem is all szandékaban
— a vallalati vezetdknek és részvényeseknek ezt tudomasul kell vennitk” — nyilatkozta a dontés
kapcsan Neelie Kroes versenypolitikai biztos.
Az Eurdpai Bizottsag 6sszesen 676 millié 11 ezer 400 eurot kitevd biintetést szabott ki az
alabbi kilenc vallalatcsoportra: az ENI, az ExxonMobil, a Hansen & Rosenthal, a Tudapetrol,
a MOL, a Repsol, a Sasol, a RWE és a Total, mivel e vallalkozasok 1992 és 2005 k6zott
paraffinviasz-kartellben vettek részt az Europai Gazdasagi Térség (EGK) teriiletén,
megsértve ezzel az EK-Szerzédés 81. cikkét, amely tiltja a versenykorlatozé megallapodast
és uzleti magatartast. A Shell szintén részt vett a kartellben, azonban nem roéttak ki ra birsagot,
mivel e vallalat tajékoztatta a Bizottsagot a kartell fennallasarol.
A paraffinviaszokat igen sokféle termék — pl. gyertyak, zsirpapir, papirpoharak és tanyérok, sajtok
viaszbevonata, vegyszerek, gumiabroncsok es autéalkatrészek — eléallitasara és szamos
iparagra — a gumiiparra, a csomagoloiparra, a ragasztéanyag-iparra és a ragéogumi-iparra —
kiterjed. A piac értéke megkdzeliti az 500 millié eurdt. A nyersparaffin a paraffinviasz-gyartas
szikséges alapanyaga. Finomitokban gyartjak az alapolajok nyersolajbol valé eldallitasanak
melléktermékeként. Végfelhasznaldknak is értékesitik, pl. a forgacslemez-gyarték kérében.
Az ExxonMobil, a Sasol, a Shell, a RWE és a Total altal elkdvetett jogsértés a német piacon a
végfelhasznaldk szamara értékesitett nyersparaffinra is kiterjedt. A kartell 6sszes résztvevéje

| régzitette az érintett termékek arait. Az ExxonMobil, a MOL, a Repsol, a Sasol, a Shell és a Total
ezenfelll a paraffinviasz tekintetében felosztotta a piacokat és a vevdket is. A Sasolra kiszabott
birsagot 50 szazalékkal névelték, mivel e vallalkozas vezette a kartellt. Az ENI-re kiszabott
birsagot 60 szazalékkal névelték, mivel korabban mar részt vett hasonlé kartellekben.

4
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A bizottsagi vizsgalat helyszini vizsgalatokkal kezdédott 2005 aprilisaban, amelynek alapjat
a Shell altal a 2002. évi engedékenységi kozlemény értelmében benyujtott mentesség iranti
kérelem adta.

Az egyik vallalkozas allitdsa szerint a Bizottsag vizsgalatot elrendel6 hatarozata mellett a
Bizottsaggal egylttm{ikodé nemzeti versenyhatésag ellendreinek hazkutatasi engedélyt is
be kellett volna mutatniuk. Ugyanakkor a szerdan hozott dontés egyértelm{ivé teszi, hogy a
vizsgalatot elrendelé hatarozat kotelezé erejll egy vallalkozasra nézve; hazkutatasi
engedélyre tehat csak abban az esetben van szikség, ha a véllalkozas megtagadja a
vizsgalatnak valo alavetést, és szlikségessé valik a nemzeti hatésag kdzremikodese.
1992-t61 2005-ig a paraffinviaszok és a nyersviasz gyartoi kartellt miikodtettek,
amelyben rogzitették a paraffinviaszok arat. Az ExxonMobil, a MOL, a Repsol, a Sasol,
a Shell és a Total a paraffinviaszok piacanak felosztasaban is részt vett, az
ExxonMobil, a Sasol, a Shell, az RWE és a Total pedig a német piacon a
végdfelhasznalok korében értékesitett nyersparaffin arat is rogzitette. A vallalkozasok
rendszeres talalkozokat szerveztek abbdl a célbél, hogy megvitassak az arakat,
felosszak a piacokat és a vasarlokat, valamint bizalmas lizleti informacidkat
cseréljenek.

A Shell csoporton beliil a kartellt ,,paraffin-maffianak” nevezték, a Sasol csoportban
pedig ,,Blauer Salon” (,,kék szalon’ZvoIt a neve, a kartell elsé talalkozoéinak helyet ado
németorszagi hotel barjara utalva. A késdbbi talalkozékra kiilonb6z6
luxusszallodakban keriilt sor Eurépa-szerte, tobbek kozott Milanéban, Bécsben,
Budapesten, Parizsban, Miinchenben és Strasbourgban.

A kartell az EK-Szerzddés trésztellenes szabalyainak igen sulyos megsértését képezi. A
pénzbirsagok 6sszegének megallapitasakor a Bizottsag szamitasba vette az érintett
vallalkozasok értékesitési volumenének a kartell hatokore ala tartozo részét, osszesitett
piaci részesedésiket, és a kartellmegallapodasok foldrajzi kiterjedését.
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== Kartellek a gyakorlatban

FEgyesuilt Kirdlysdg —
Kartell a futball-
emléktargyak piacdn
Svédorszdg -
Aszfaltkartell

Az Egyesilt Kiralysdg verseny-
hatésdga (OFT) széamos véllalkozas

kzitt versenykorlatozd megalla-
podésra deritett fényt a futball
emléktdrgyak piacan. A kartellezd
vallalkozadsok (kéztlk az Umnbro és
a Mancheaster United) megegyez-
tek, hagy bizonyos minimalis drak-
nalolcsdbban nem adjak termékeai-
ket. Az OFT 2003 augusztusaban a
megédllapodast térvénysértdnek
nyilvanitotta és tébb mint 18 millid
font birsagot rott ki a jogsértd
cégekre. Ezt kévetden az drak 30
szdzalékot meghaladd mértékben
csokkentek, a futball-rajongdk
nagy Sromére.

A svad versenyhivatal az aszfalt-
aydrtds placit vizsgdlva tobb Ut-
épitéssel kapcsolatos kézbeszer-
zésre kiterjedd Osszejatszdst tart fel
az aszfaltgydrtd cégek kozdtt. Az
gy érdekessége, hogy a palyaza-
tokat kiird svéd kézuti hivatal (Vag-
verket) egyik lednyvallalata is részt
vett a sajat anyavallalata ellen elke-
vetett dssZeeskivésben. A svéd
versenyhivatal beavatkozdsdnak
hatdsdra a kozbeszerzésiarak szinte
azonnal, kbzel 20 szézalékkal estek

Forras:GVH
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Kartellek a gyakorlatban

Kutatas Kartellek szama Atlagosfelar (%) Tipikus felar (%)
I Posner(2001) 12 49 3B
2 Levenstein és Suslow (2002) 2 43 5
3 Werden (2003) 13 21 13
4 CGriffin (1939)* 54 46 44
5 CECO(2003)* 38 16 13
& Connor(2005) 74 49 25

* Afeldr 38 nem dllamilag mokddtetett kartellre vonatkezik
** Afeldma 12 kartell esetaben volt informécia
Connor (2005) alapjan

Forras:GVH
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Kartellek a gyakorlatban

Az atlagos kartell-felar megoszlasa (Conner [2005])
(635 kartell)

Kartellek szama

& £ £ 8 £ § % § ¢
© = = g @ 2 2 ~
Forras:GVH
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“Kartellek a gyakorlatban

Akartell
Ugynév (millié forint, Tender miikodésének
2006. oktéber) ideje*
1 Paksi Atomerdmil gazdasdgi rendszerének fejlesztése V) 57/2006) 420 lgen 2004
2 Tojaskartell (Vj 159/2005) 12039 Mern 2002 - 2005

3 Gépjarmijavitck &s biztositak (V) 51/2005) 177 103 Mern 2000 - 2005

4 5ynergon, HP Mo. KFKI, Montana - informatikai kartel| (V] 40/2005) 1416 Igen 2003

5 Berszamfejtd rendszer —informatikai kartell () 21/2005) 31 lgen 2004

& Egyetemek informatikai rendszere (Vj 162/2004) 15872 lgen 2004

7 AREWA €s térsai - kapcsold berendezések V] 102/2004) 2408 Mern 1991 - 2004

2 Kemira-Tessenderlo - takarmanyfoszfat (] 101/2004) 46 365 Nern 1951 - 2003

9 Grafikusok (vj 98/2004) 1150 Mern 1997 - 2005

10 Térsashdz feldjitas (Vj 74/2004) 354 Igen 2002

11 Vid2ki Gté pindk (f 56/2004) 29136 lgen 2001 - 2002

12 Févérosi indpindk () 25/2004) 14967 lgen 2001

13 Kaposvari Egyetem éplilete (V) 154/2003) 3799 lgen 2002

14 Vadhus aregyeztetés (Vj 132/2003) 574 Mern 2000.08.28 - 2003.04 08,
15 Vadaszat (Vj 89/2003) 3221 Mern 2001.06.05 - 2004.02 28,
16 Myugdijbiztositd epllete V) 28/2003) 5826 lgen 2002

17 Autdpalyaepites kartellben {Vj 27/2003) 157 738 lgen 2002

18 Bartok Béla ut felljitasa (Vj 138/2002) 13362 lgen 2002

19 Budapesti taxitarsasagok () 114/2002) 3356 Nern 2002.06.01 - 2002.07.31.
20 Eredetvizsgdlat (V) 72/2002) 2599 Mern 1999.03.12- 2003.04.14.
Osszesen 499420

*Tenderen trénd kanellezésnél a feltintetatt détum a tender idzjétjelal

Forras:GVH
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¥artellek a gyakorlatban

Ha az énkaéltségekre az épitdipari valla-
latok 2002-es atlagos haszonkulcsa-
nak (5,2 szazalék) megfelels profitot is
rdszamitunk, és ezt wversenyarnak
tekintjik, elmondhatd, hogy az Utsza-
kaszok megépitése verseny mellett kb.
94-95 milliard forintbdl megvaldsit-
hatd lett volna. Még ha nagyvonalian
& haszonkulcs kétszeresebdl indulunk
is ki, a projekt 100 millidrd forintbal
kivitelezhetd lettvolna. A kartell ennél
28szazalékkal magasabb nettdaron,
128 milliard forintért vallalta a feladatot.
Az dtépitdk e tiltott szdvetsége ezzel
tehat legalabb 28 milliard forinttal
karositotta meg kézvetlenil a fogyasz-
tokat Ez az dsszeg nagyobib, mint Pécs
aves kiltségvetése.

Paksi Atomermd
bérszamfejtési rendszere -
46 szdzalékos dremelés

Két informatikai vallalkozas, az SAP
&s Synergon versenykorldtozd meg-
allapodasdban szintén volt utalds a
versenyarra. A Paksi Atomerdmd Rt
2004 &prilisaban irt ki palydzatot a
bérszamfejtési rendszerével kapcso-
latos informatikai fejlesztésekre. A GVH
vizsgalata megaéllapitotta, hogy a két
vidllalkozas a tender iddszakaban tar-
gyalast folytatott egymassal, kalcsa-
ndsen megallapodott a tender kap-
Ccsan egymas szerepéerdl, és dsszehan-
goltdk ajanlataikat. llyen kériulmények
kidzttt a tenderen gydztes SAP 365
millié forintért nyerte el a szolgaltatds
nydjtdsanak jogat. A versenyhivatal
hozzajutott az egyik érintett vallalko-
zas egy munkatarsanak Uzenetéhez,

mely igy szélt: ,A projekt normdl dron
200-250 millidbdl is megcsindlhatd. A
szerzddéses dr 360 millid kérdi van, ami
elég felentds extraprofit[.. . J."

Bér a ,normadl ar" ebben az esetben
nem feltétlentl azonos a kézgazdasa-
gi értelemben wett versenyarral, az
Uzenet mégis jol mutatja a kartell dr-
emelésének nagysagrendjét. Még ha
a ,normal ar” felsé hatarat, a 250 millia
forintot tekintjik is versenyarnak, a
kartell-ar ezt is 46 szazalékkal, 115 mil-
lié forinttal haladta meg. A fogyasz-
tokat &rt kdr nagysagrendjét szeml&l-
teti, hogy ez az &sszeg elegendé lett
volna tizendt-husz faluban a teljeskd-
0 internet hozzaférést lehetdve tevd
WiFi tjatszé torony kidpitésére, vagy
akar hét-nyolcszdz (j szamitdgép
beszerzésére is, amibol j& néhany
iskola szdmitagép-parkjat ki lehetett
volna alakitani.

Forras:GVH
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A Magyarorszagon felderitett legnagyobb kartellek altal okozott kar
nagysagrendje (millio Ft, 2006 oktober)
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Miért jonnek létre a kartellek?

Tipikus vallalat A piac
P,CA

MC

MC

Ji kereslet

am v Q Q,=n4q, 0,
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= A kartellek létrejottének okai

Az egyedi kibocsatas a rogzitett ertéken
— a kartellkibocsatas osztva a vallalatok
szamaval

Profit novelhet6 — a versenyz6i output
mellett a kartell hatarkoltsége nagyobb
mint a hatarbevétele
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A kartell létrehozasa és betartatasa

Létrejotte: megegyezés a kartell
kibocsatasanak felosztasaban

— Az egyeéni output csokkentése

Akkor mikaodik, ha mindenkinek
ugyanaz az érdeke

Bors kartell (Brazilia, Indonézia,
Malajzia, India) — min. ar rogzitése —
nincs kooperacio, csak arrogzités

15
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“Kartellek kialakulasat megkonnyité
tényezok
« Ar- és output
» Kevésbé nyereséges iparagak?
» Akik lebuktak (hanyan nem?)

— Mi jarult hozza a kartelltevékenység
sikeréhez?
» Azok a tényezdk, melyek lehetéve teszik a kartell
aremelését

» Azok a tényezdk, melyek megakadalyozzak a
tagok csalasat!
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KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Harom fontos tényez6, mely sziikséges a
kartell l1étrejottéhez

1. Aremelés anélkiil, hogy gerjesztené a
kartellen kivuliek okozta versenyt

2. A varhato buntetésnek kisebbnek kell
lennie, mint a varhato nyereseg

3. Kialakitas és betartatas koltségeinek is
kisebbnek kell lennie, mint a nyereség
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1. Tényez6 kapcsan

» A leend6 tagok varakozasai: tartos és
jelentés a hatas

» Minél rugalmatlanabb a keresleti gorbe,
annal inkabb jelentkezik a hatas...

» Probléma: belépbk és kozeli helyettesitbk
— a kartell terméke iranti kereslet hosszu
tavu rugalmassagara hat!

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

4

2. Tényez6 kapcsan
» Szigoru buntetés kis valdszinisége
* USA-1980 el6tt és utan
» Nagy-Britannia — 1956 el6tt és utan
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KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR
ey

3. Tényez6 kapcsan

* Ha bonyolult a megegyezés

» Mitél alacsonyak a koltségek:

ha a vallalatok szama alacsony

ha a piac koncentralt

ha ,homogén” a terméek

ha léteznek kereskedelmi szévetségek
ha a piac ,kicsi”

O KN D~

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

4

A kartell betartatasa

» A csalas felfedését megkonnyiti, ha:
— ha kevés a vallalat

— ha az arak nem ingadoznak egymastol
fuggetlenul

— ha az arinformaciok tokeéletesek (,jok”)

— ha valamennyi kartelltag egyforma terméket
ertékesit az ellatasi lanc azonos pontjan
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KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A kartell betartatasa

A kartelltagoknak nem all érdekében
csalni akkor, ha:
— MC gorbék rugalmatlanok
— FC alacsony

— A vevbk megrendeléseit nagy gyakorisag és
kis mennyiség jellemzi

— Ha az értékesitési csatorna megegyezik

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A kartell betartatasa

\ra

» A csalas megakadalyozasanak modszerei
— aron kivul mas elemekben is megallapodnak
— Piacfelosztas
— Piaci részesedések rogzitese

— Legnagyobb kedvezmeény elve (most-favored
nation clause)

— A versenynek valé megfelelést el6ird
feltételek (meeting-competition clause)

— Trigger arak
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