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Bertrand-duopélium

P2 s
4 A 2. vallalat termékei irénti kereslet
Bertrand versenyben
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Az arverseny:
Profitmaximum a Bertrand-modellben
Ha p, < p,, akor ¢, = 47 P

Ha p, < p,, akor ¢,

a—-p
Ha p, = p,, akkor q,+4q,= b !

Az arak egyenlék és megegyeznek a
hatarkoltséggel!
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A 2. vallalat profitja a Bertrand-modellben

Ha p,< p,, &kkor I1, =0

Ha p, < p,, akkor H2=p2-a_bp2

- C

a—p,
Po- b
Ha p, = p,, akkor I1, - %
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A 2. vallalat profitja a Bertrand-modellben

I, (piip2) A 2. véllalat profitia a sajat ar fliggvényében, mikor az 1.

vallalat kéltség felett, de a tiszta monopolar alatt araz

Nash-egyensuly a
Bertrand modellben:

b, =¢p,=c

«pAn
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~A Bertrand modellel kapcsolatos
észrevételek
« 1. areltérés kozvetlen hatasa:
— a kereslet kozvetlen és teljes elvesztése a
magasabb arat meghatarozo6 vallalatnal
» A valosagban az ilyen fogyasztoéi reakcio
tulzottnak tlnik:
— fogyasztéi reakciosebesség
— Kapacitaskorlatok
— nem tokéletes helyettesithet6seg
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‘:I'érbeli Bertrand modell

» A kapacitaskorlatok es az eltérd
termék/szolgaltatastulajdonsagok
eredmeényeképpen eltéré arakkal
talalkozunk a valésagban: PI: fodraszat,
pekségek, masszazsszalonok,
konditermek...stb.

» Milyen az arverseny természete, ha tobb
vallalat visz a piacra differencialt
terméket?
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A tobb vallalat — differencialt termék
térbeli modellje

1. vallalat 2. vallalat

0 < X > 1
Modell feltevések:

1. X: aki az X’ stilust, min6séget, vagy elhelyezkedést
preferalo fogyasztd

2. V: afogyaszté rezervacios ara — ez minden fogyaszté
esetében ugyanakkora

3. A fogyasztok kiilonbdéznek abban, hogy melyik stilust,
mindséget, vagy elhelyezkedést preferaljak

. t: szallitasi (tavolsag) koltség

4
5. c: atermelés egységkoltsége, amely kisebb, mint V
6. Minden fogyaszto legfeljebb egy terméket vasarol

7

. N: a fogyasztok szama
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Térbeli Bertrand

1. A marginalis fogyaszto elhelyezkedése:
V—p,—tx"=V-p, —t-(l—x'")

—p, +t
o (pypg) = Lt
2. EbbAI a tole balra és téle jobbra
elhelyezked6 vallalatok keresleti
fiiggvénye:

(Pz_Pl“'t)_N

Dl(pl;Pz):xm(Pl;Pz)'N: >

F o, +1
D*(py; py) =1~ x"(py; p,)] N = %W
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Térbeli Bertrand

A profit figgvények:
Hl(p1;p2):xm(Pl;Pz)'N:(pl—c)-w.N
%(pyi po) == x"(pyi 2, )} N = (p, —C).M,N

2

A legjobb-valasz fliggvények:

«  p,tcH+t
b1 = 2

«  pptc+t
P, 72

Nash-egyensuly:

Py =p,=ctt
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Térbeli Bertrand

1. véllalat legjobbvélasz-gérbéje

<«—— 2. villalat legjobbvilasz-gorbéje

Cht [ N f

o
4
~

c+t D1

N
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=== Cournot- és Bertrand verseny

1. véllalat

H legjobbvilasz-
" Cournot-modell ;g::éjeva lasz Bertrand-modell
av P, \
Cournot-egyensiily
& < 2. véllalat
legjobbvalasz-
CAHt b gorbéje
ext
2
Qm Qv Qi P » ©
Szerzédési gorbe =z ¢ Py

-Ha a legjobbvalasz fliggvények pozitiv meredekségiiek: a
stratégiak stratégiai kiegésziték

-Ha a legjobbvalasz fliggvények negativ meredekségulek: a
stratégiak stratégiai helyettesiték

-A piac elemzése soran ezt nagyon fontos figyelembe
venni!!!
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Stratégiai kiegésziték, stratégiai helyettesiték
kérdése

Azokon a piacokon, ahol a termelési utemterv

azel6tt hatarozodik meg, hogy elkezdenének

ertékesiteni: mennyiségi verseny PI: energia,

cement, bors, kave, autéipar — modellezés:

Cournot-verseny

Ahol nem a termelési utemtervek jellemzék, pl:
szolgaltatasok, ott arverseny! Pl.: bankok,
biztositétarsasagok, repulétarsasagok...sth. —
modellezés: Bertrand-verseny
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~ Dinamikus jatékok

4

A versenytarsak versenyének soha nincs
vege
Valaszokra, valaszok

Vagyis a verseny: stratégiai interakciok
sorozata

First mover — second mover

Pl: Boeing-Airbus,Coca-Cola-Pepsi,
pekségek versenye a régioban, Allianz és
Generali, Erste, K&H és OTP...stb.
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Mennyiségi verseny Stackelberg modellje

A 2. szamu vallalat legjobbvalasz-fliggvénye

P=a-bq, —bq,
MR =a—-bq, —2bq,

a-c_ q
2

2=

Az 1. szamu vallalat keresleti- és profitfliggvénye

P:a—bqi(ql)—bqlza—;c—%ql
Hl(ql;tJZ(ql))=[a;C—%qu}ql=(%C—%qu~ql
Nash-egyensuly: - _ (@ -c)
2b
g, = <) 47bc)
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Szekvencialis arverseny

4

1. A marginalis fogyaszté elhelyezkedése:
V—p —-tx"=V-p, —t-(l—x'")
- p +t

x"(p1 p2) = (pe—pitr) 21;1 )
2. EbbAI a tole balra és téle jobbra
elhelyezked6 vallalatok keresleti
fiiggvénye:

(pz —pitt )

D*(psi pz)=x"(pyi pp)- N = =2—2—-N

(p,—p,+1)
2

Dz(pl;pz)z[:I.—xm(pl;pz)]‘Nz N
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Szekvencialis arverseny

A profit fuggvény (2. vallalat):

1 (py; p,) = x"(pyi p,)- N :(pl,c),(lh;ilt’l*f).]v
Hz(pﬁpz):[lfxm(pl;pz)]-N :(p2 76).W'N

A legjobb-valasz fuggvény (2. vallalat):

" Tl
b= P 2
Az 1. vallalat keresleti fliggvénye és profit
fliggvénye:
DMpyip3(py))= " (pii 23 (p,))- N = (p;(pl)z; pri) y Lo +3;1;_p1)~N
1 (ps 23 ()= 27 (i 23 (1) N = (1, —C)~(’72(%ZPI+I)~N:(!)1—6)~W-N
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== Szekvencialis arverseny

* A Nash-egyensuly:

. 3t
Ql=c+7
7 5t
&7 C X
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Fenyegetések hitelessége és a dinamikus

jatékok Nash-egyensulya

» Dominalt stratégia:
nem profitmax

Stratégiaprofilok Microhard
és a vallalatok

stratégia Kifizetései a
= . jaratinditasi Bel
* Dominans: profitmax |jatékban Harcol gsezﬁfy“
Stratégia

Harcol | (0;0) (2;2)

Newvel
Nem

lépbe | (1;5) (1;5)
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Microhard-Newvel jatek
Részjaték tokéletesség
*Reinhard Selten (1978)
Harcol /(%:0) +A fogalom lehet6vé teszi,
/ hogy megvizsgaljuk, hogy
Microhard a cég stratégidja hihet6-e
egy dinamikus jatékban!

\ra

Belép 2:2) *A jaték elején valasztott

stratégia mindvégig
optimalis!

Belenyugszik
Newvel

Nem Iép be
(1;5)

10
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‘Belépestal valo elrettentés
Osszejatszas a gyakorlatban

Kovacs Norbert
SZE GT

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

4

Belépéstol vald elrettentés

11



I] ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Korlatozé arképzés és belépéstol valo
elrettentés

Campbell cég: USA, leveskonzerv piac
60%

Sotheby’s és Christie’s: arveréssel
ertekesitett targyak vilagpiacanak 90%-a
Intel: processzor piac 90%-a

Microsoft: operacios rendszerek piacanak
90%-a
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==A hosszan tart6 piaci hatalom

« Baldwin [1995], Geroski, Tonker [1995]:
— Atlagosan 17-28 év kdzott all valaki az elsé helyen
* Hogyan tudjak fenntartani a profitszerz6
poziciot? Miért érdekes kérdés ez?
1. A profitok csabitjak az uj belépoket
2. Az uj belépbk révén megvaltozik a piaci kinalat
3. A monopolistaknak is szamolnia kell a potencialis U

belépbdk okozta versennyel - CONTESTABLE
MARKETS

4. Versenyjog megalkotasanak egyik alapja!

12
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I\ngyek a legfontosabb vizsgalandé
kérdések?

Hogyan képes a vallalat er6folénybe

kerdlni a piacon?

Hogyan szoritja ki a versenytarsakat?

Hogyan akadalyozza meg az uj
versenytarsak belépését?

Osszefoglalva: Mit értiink predatory
conduct alatt?

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A piaci szerkezet torténeti
megkozelitésben
» Aranyos Hatas Torvénye (Law of
Proportionate Effect) — Gibrat-torvény
— Adott 100 egyforma nagysagu vallalat

— Az egyes id6szakokban az egyes
vallalatokhoz véletlen novekedési utemet
rendelunk

— Adott atlaggal és szorassal rendelkezé
valoszinldségeloszlasnak megfelel6en

— Az iparag egyre koncentraltabba valik

\ra

13
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Mi a Gibrat-torvény hianyossaga?

» Mechanikus

» Kihagyja a
— K+F
— Méret és valasztékgazdasagossag
— Fuzidk
— Kulonboz6 6sszefonddasok

» Kalecki [1945], Jovanovic [1982], Nelson és
Winter [1982], Sutton [1997], Kepler [2002]:
azoknak a tényez6knek az elemzése,
melyeket Robert Gibrat kihagyott

ﬂ ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Fontos tapasztalati eredmények

A belépés altalanos jelenség

A belépés kis volument jelentd belépés
(small scale entry)

Tulélési arany kicsi
A belépések aranya szorosan korrelal a
kiléepések aranyaval

14
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Kiszorit6 magatartas és korlatozé6
arképzés

» Mikor beszélhettnk kiszorito

magatartasrol?

— Olyan koltséggel jaro tevékenyseég, melyet a
célul thzott versenykorlatozas igazol

— Irracionalisan alacsony arazas — kiszorito
arazas, korlatozo arazas

— Csak akkor nyereséges a tevékenység, ha:

* Versenytarsak kilépnek
* Megakadalyozasra kerul az uj belépés

ﬂ ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A Kkiszorité magatartas modellje

Stackelberg — modell egyszerl valtozata
Startégiai valtozé: mennyiséeg
,mennyiségkorlatozé modell”

Alapelv: a stratégiai valtozo6 rogzitése a belépés
elriasztasa céljabdl

A ,vezetl vallalat” stratégiai dontése
meghatarozza az iparagi arat

A modellben a belép6 vallalat ugy véli, hogy
belépése nem valtoztatja meg a vezetd vallalat
dontéset

15
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belépéstol vald elrettentés modellje

> lra

FT/egység

A belépé

hatarkoltsége .
A belépb

S Mennyiség
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A belépést korlatozé modellben tehat

» Ha a vezeté vallalat olyan kibocsatasi
szintet hataroz meg, mint az el6z6
id6szakban (belépés elbtt)

— A belépd a rezidualis keresletet elégiti ki

— Ennél a mennyiségnél azonban éppen az
atlagkoltséget fedezi

— A 0 profit eltantoritja a belépéstdl

16
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Kapacitasbovités hatasa!

» Spence [1977]

— a piacon lévd vallalat képessége a
termelési kapacitasokba val6 beruhazasba
elrettentd lehet

— ha a belép6 hisz a régebbi szereplé
kapacitaskihasznalasaban...

» Spence-modell tokéletesitése: Dixit
[1980]
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A Dixit-modell

17
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El6zdéleg létrehozott kapacitas hatasa a
hatarkoltségre

bBasyoxnigrey

w+r

- 91,9,
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A piacon lévo vallalat legjobbvalasz-

fuggvénye flugg a jaték elsé szakaszaban

valasztott kapacitastol

z 9

18
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A piacon lévo vallalat kapacitasvalasztasanak
ésszer korlatai

9,
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AE;Iép(S fedezeti pontjanak lehetséges
elhelyezkedése

92

19
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Osszejatszas a gyakorlatban
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“Egy friss kartellugy...

A MOL-t is biintetik a paraffin-kartell miatt

676 millio eur6 osszértéki biintetést szabott ki az Eurépai Bizottsag kedden kilenc
koolajipari vallalatcsoportra, melyeket kartellben valé részvételben, arrogzitésben és a piac
felosztasaban talaltak vétkesnek. A MOL 23,7 milli6é eurényi biintetést kapott. ,Valészinileg
nincs olyan eurdpai haztartas vagy vallalkozas, amelyik ne vasarolt volna a paraffin-maffia
mikoddése altal erintett termékekbdl, elszenvedve mindazt, ami ezzel jar a megalapozottnal
magasabb aron valé vasarlas, a nagyobb koltségek és a gazdasagi kar tekintetében. A Bizottsag
nem lehet elnéz6 az ilyen illegalis kartelltevékenységgel szemben, és ez nem is all szandékaban
— a vallalati vezetdknek és részvényeseknek ezt tudomasul kell vennitk” — nyilatkozta a dontés
kapcsan Neelie Kroes versenypolitikai biztos.
Az Eurdpai Bizottsag 6sszesen 676 millié 11 ezer 400 eurot kitevd biintetést szabott ki az
alabbi kilenc vallalatcsoportra: az ENI, az ExxonMobil, a Hansen & Rosenthal, a Tudapetrol,
a MOL, a Repsol, a Sasol, a RWE és a Total, mivel e vallalkozasok 1992 és 2005 k6zott
paraffinviasz-kartellben vettek részt az Europai Gazdasagi Térség (EGK) teriiletén,
megsértve ezzel az EK-Szerzédés 81. cikkét, amely tiltja a versenykorlatozé megallapodast
és uzleti magatartast. A Shell szintén részt vett a kartellben, azonban nem roéttak ki ra birsagot,
mivel e vallalat tajékoztatta a Bizottsagot a kartell fennallasarol.
A paraffinviaszokat igen sokféle termék — pl. gyertyak, zsirpapir, papirpoharak és tanyérok, sajtok
viaszbevonata, vegyszerek, gumiabroncsok es autéalkatrészek — eléallitasara és szamos
iparagra — a gumiiparra, a csomagoloiparra, a ragasztéanyag-iparra és a ragéogumi-iparra —
kiterjed. A piac értéke megkdzeliti az 500 millié eurdt. A nyersparaffin a paraffinviasz-gyartas
szikséges alapanyaga. Finomitokban gyartjak az alapolajok nyersolajbol valé eldallitasanak
melléktermékeként. Végfelhasznaldknak is értékesitik, pl. a forgacslemez-gyarték kérében.
Az ExxonMobil, a Sasol, a Shell, a RWE és a Total altal elkdvetett jogsértés a német piacon a
végfelhasznaldk szamara értékesitett nyersparaffinra is kiterjedt. A kartell 6sszes résztvevéje

| régzitette az érintett termékek arait. Az ExxonMobil, a MOL, a Repsol, a Sasol, a Shell és a Total
ezenfelll a paraffinviasz tekintetében felosztotta a piacokat és a vevdket is. A Sasolra kiszabott
birsagot 50 szazalékkal névelték, mivel e vallalkozas vezette a kartellt. Az ENI-re kiszabott
birsagot 60 szazalékkal névelték, mivel korabban mar részt vett hasonlé kartellekben.

4
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A bizottsagi vizsgalat helyszini vizsgalatokkal kezdédott 2005 aprilisaban, amelynek alapjat
a Shell altal a 2002. évi engedékenységi kozlemény értelmében benyujtott mentesség iranti
kérelem adta.

Az egyik vallalkozas allitdsa szerint a Bizottsag vizsgalatot elrendel6 hatarozata mellett a
Bizottsaggal egylttm{ikodé nemzeti versenyhatésag ellendreinek hazkutatasi engedélyt is
be kellett volna mutatniuk. Ugyanakkor a szerdan hozott dontés egyértelm{ivé teszi, hogy a
vizsgalatot elrendelé hatarozat kotelezé erejll egy vallalkozasra nézve; hazkutatasi
engedélyre tehat csak abban az esetben van szikség, ha a véllalkozas megtagadja a
vizsgalatnak valo alavetést, és szlikségessé valik a nemzeti hatésag kdzremikodese.
1992-t61 2005-ig a paraffinviaszok és a nyersviasz gyartoi kartellt miikodtettek,
amelyben rogzitették a paraffinviaszok arat. Az ExxonMobil, a MOL, a Repsol, a Sasol,
a Shell és a Total a paraffinviaszok piacanak felosztasaban is részt vett, az
ExxonMobil, a Sasol, a Shell, az RWE és a Total pedig a német piacon a
végdfelhasznalok korében értékesitett nyersparaffin arat is rogzitette. A vallalkozasok
rendszeres talalkozokat szerveztek abbdl a célbél, hogy megvitassak az arakat,
felosszak a piacokat és a vasarlokat, valamint bizalmas lizleti informacidkat
cseréljenek.

A Shell csoporton beliil a kartellt ,,paraffin-maffianak” nevezték, a Sasol csoportban
pedig ,,Blauer Salon” (,,kék szalon’ZvoIt a neve, a kartell elsé talalkozoéinak helyet ado
németorszagi hotel barjara utalva. A késdbbi talalkozékra kiilonb6z6
luxusszallodakban keriilt sor Eurépa-szerte, tobbek kozott Milanéban, Bécsben,
Budapesten, Parizsban, Miinchenben és Strasbourgban.

A kartell az EK-Szerzddés trésztellenes szabalyainak igen sulyos megsértését képezi. A
pénzbirsagok 6sszegének megallapitasakor a Bizottsag szamitasba vette az érintett
vallalkozasok értékesitési volumenének a kartell hatokore ala tartozo részét, osszesitett
piaci részesedésiket, és a kartellmegallapodasok foldrajzi kiterjedését.
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== Kartellek a gyakorlatban

FEgyesuilt Kirdlysdg —
Kartell a futball-
emléktargyak piacdn
Svédorszdg -
Aszfaltkartell

Az Egyesilt Kiralysdg verseny-
hatésdga (OFT) széamos véllalkozas

kzitt versenykorlatozd megalla-
podésra deritett fényt a futball
emléktdrgyak piacan. A kartellezd
vallalkozadsok (kéztlk az Umnbro és
a Mancheaster United) megegyez-
tek, hagy bizonyos minimalis drak-
nalolcsdbban nem adjak termékeai-
ket. Az OFT 2003 augusztusaban a
megédllapodast térvénysértdnek
nyilvanitotta és tébb mint 18 millid
font birsagot rott ki a jogsértd
cégekre. Ezt kévetden az drak 30
szdzalékot meghaladd mértékben
csokkentek, a futball-rajongdk
nagy Sromére.

A svad versenyhivatal az aszfalt-
aydrtds placit vizsgdlva tobb Ut-
épitéssel kapcsolatos kézbeszer-
zésre kiterjedd Osszejatszdst tart fel
az aszfaltgydrtd cégek kozdtt. Az
gy érdekessége, hogy a palyaza-
tokat kiird svéd kézuti hivatal (Vag-
verket) egyik lednyvallalata is részt
vett a sajat anyavallalata ellen elke-
vetett dssZeeskivésben. A svéd
versenyhivatal beavatkozdsdnak
hatdsdra a kozbeszerzésiarak szinte
azonnal, kbzel 20 szézalékkal estek

Forras:GVH
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Kartellek a gyakorlatban

Kutatas Kartellek szama Atlagosfelar (%) Tipikus felar (%)
I Posner(2001) 12 49 3B
2 Levenstein és Suslow (2002) 2 43 5
3 Werden (2003) 13 21 13
4 CGriffin (1939)* 54 46 44
5 CECO(2003)* 38 16 13
& Connor(2005) 74 49 25

* Afeldr 38 nem dllamilag mokddtetett kartellre vonatkezik
** Afeldma 12 kartell esetaben volt informécia
Connor (2005) alapjan

Forras:GVH
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Kartellek a gyakorlatban

Az atlagos kartell-felar megoszlasa (Conner [2005])
(635 kartell)

Kartellek szama

& £ £ 8 £ § % § ¢
© = = g @ 2 2 ~
Forras:GVH
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“Kartellek a gyakorlatban

Akartell
Ugynév (millié forint, Tender miikodésének
2006. oktéber) ideje*
1 Paksi Atomerdmil gazdasdgi rendszerének fejlesztése V) 57/2006) 420 lgen 2004
2 Tojaskartell (Vj 159/2005) 12039 Mern 2002 - 2005

3 Gépjarmijavitck &s biztositak (V) 51/2005) 177 103 Mern 2000 - 2005

4 5ynergon, HP Mo. KFKI, Montana - informatikai kartel| (V] 40/2005) 1416 Igen 2003

5 Berszamfejtd rendszer —informatikai kartell () 21/2005) 31 lgen 2004

& Egyetemek informatikai rendszere (Vj 162/2004) 15872 lgen 2004

7 AREWA €s térsai - kapcsold berendezések V] 102/2004) 2408 Mern 1991 - 2004

2 Kemira-Tessenderlo - takarmanyfoszfat (] 101/2004) 46 365 Nern 1951 - 2003

9 Grafikusok (vj 98/2004) 1150 Mern 1997 - 2005

10 Térsashdz feldjitas (Vj 74/2004) 354 Igen 2002

11 Vid2ki Gté pindk (f 56/2004) 29136 lgen 2001 - 2002

12 Févérosi indpindk () 25/2004) 14967 lgen 2001

13 Kaposvari Egyetem éplilete (V) 154/2003) 3799 lgen 2002

14 Vadhus aregyeztetés (Vj 132/2003) 574 Mern 2000.08.28 - 2003.04 08,
15 Vadaszat (Vj 89/2003) 3221 Mern 2001.06.05 - 2004.02 28,
16 Myugdijbiztositd epllete V) 28/2003) 5826 lgen 2002

17 Autdpalyaepites kartellben {Vj 27/2003) 157 738 lgen 2002

18 Bartok Béla ut felljitasa (Vj 138/2002) 13362 lgen 2002

19 Budapesti taxitarsasagok () 114/2002) 3356 Nern 2002.06.01 - 2002.07.31.
20 Eredetvizsgdlat (V) 72/2002) 2599 Mern 1999.03.12- 2003.04.14.
Osszesen 499420

*Tenderen trénd kanellezésnél a feltintetatt détum a tender idzjétjelal

Forras:GVH
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¥artellek a gyakorlatban

Ha az énkaéltségekre az épitdipari valla-
latok 2002-es atlagos haszonkulcsa-
nak (5,2 szazalék) megfelels profitot is
rdszamitunk, és ezt wversenyarnak
tekintjik, elmondhatd, hogy az Utsza-
kaszok megépitése verseny mellett kb.
94-95 milliard forintbdl megvaldsit-
hatd lett volna. Még ha nagyvonalian
& haszonkulcs kétszeresebdl indulunk
is ki, a projekt 100 millidrd forintbal
kivitelezhetd lettvolna. A kartell ennél
28szazalékkal magasabb nettdaron,
128 milliard forintért vallalta a feladatot.
Az dtépitdk e tiltott szdvetsége ezzel
tehat legalabb 28 milliard forinttal
karositotta meg kézvetlenil a fogyasz-
tokat Ez az dsszeg nagyobib, mint Pécs
aves kiltségvetése.

Paksi Atomermd
bérszamfejtési rendszere -
46 szdzalékos dremelés

Két informatikai vallalkozas, az SAP
&s Synergon versenykorldtozd meg-
allapodasdban szintén volt utalds a
versenyarra. A Paksi Atomerdmd Rt
2004 &prilisaban irt ki palydzatot a
bérszamfejtési rendszerével kapcso-
latos informatikai fejlesztésekre. A GVH
vizsgalata megaéllapitotta, hogy a két
vidllalkozas a tender iddszakaban tar-
gyalast folytatott egymassal, kalcsa-
ndsen megallapodott a tender kap-
Ccsan egymas szerepéerdl, és dsszehan-
goltdk ajanlataikat. llyen kériulmények
kidzttt a tenderen gydztes SAP 365
millié forintért nyerte el a szolgaltatds
nydjtdsanak jogat. A versenyhivatal
hozzajutott az egyik érintett vallalko-
zas egy munkatarsanak Uzenetéhez,

mely igy szélt: ,A projekt normdl dron
200-250 millidbdl is megcsindlhatd. A
szerzddéses dr 360 millid kérdi van, ami
elég felentds extraprofit[.. . J."

Bér a ,normadl ar" ebben az esetben
nem feltétlentl azonos a kézgazdasa-
gi értelemben wett versenyarral, az
Uzenet mégis jol mutatja a kartell dr-
emelésének nagysagrendjét. Még ha
a ,normal ar” felsé hatarat, a 250 millia
forintot tekintjik is versenyarnak, a
kartell-ar ezt is 46 szazalékkal, 115 mil-
lié forinttal haladta meg. A fogyasz-
tokat &rt kdr nagysagrendjét szeml&l-
teti, hogy ez az &sszeg elegendé lett
volna tizendt-husz faluban a teljeskd-
0 internet hozzaférést lehetdve tevd
WiFi tjatszé torony kidpitésére, vagy
akar hét-nyolcszdz (j szamitdgép
beszerzésére is, amibol j& néhany
iskola szdmitagép-parkjat ki lehetett
volna alakitani.

Forras:GVH
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A Magyarorszagon felderitett legnagyobb kartellek altal okozott kar
nagysagrendje (millio Ft, 2006 oktober)
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selekme nyek
elkdvetés rtéke
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Gardasagi

kéltséguetése
(10%-os felan
(25%-0s felar)
(49%-0s felar)
Vagyon elleni
bircselekmeéryek
altal okozott Kok

Debrecen éves

farditott kiadasai

utopalyamatricakbal

szd mazih bevételek
ATB gydgyaszati
seqédeszkizokre
Avimsgaltkartelek

Avimgaltkartellek
dltal o ko

Avizsgalt kartellek

bine
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(2005)
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Miért jonnek létre a kartellek?

Tipikus vallalat A piac
P,CA

MC

MC

Ji kereslet

am v Q Q,=n4q, 0,
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= A kartellek létrejottének okai

Az egyedi kibocsatas a rogzitett ertéken
— a kartellkibocsatas osztva a vallalatok
szamaval

Profit novelhet6 — a versenyz6i output
mellett a kartell hatarkoltsége nagyobb
mint a hatarbevétele

ﬂ ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
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A kartell létrehozasa és betartatasa

Létrejotte: megegyezés a kartell
kibocsatasanak felosztasaban

— Az egyeéni output csokkentése

Akkor mikaodik, ha mindenkinek
ugyanaz az érdeke

Bors kartell (Brazilia, Indonézia,
Malajzia, India) — min. ar rogzitése —
nincs kooperacio, csak arrogzités
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“Kartellek kialakulasat megkonnyité
tényezok
« Ar- és output
» Kevésbé nyereséges iparagak?
» Akik lebuktak (hanyan nem?)

— Mi jarult hozza a kartelltevékenység
sikeréhez?
» Azok a tényezdk, melyek lehetéve teszik a kartell
aremelését

» Azok a tényezdk, melyek megakadalyozzak a
tagok csalasat!
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Harom fontos tényez6, mely sziikséges a
kartell l1étrejottéhez

1. Aremelés anélkiil, hogy gerjesztené a
kartellen kivuliek okozta versenyt

2. A varhato buntetésnek kisebbnek kell
lennie, mint a varhato nyereseg

3. Kialakitas és betartatas koltségeinek is
kisebbnek kell lennie, mint a nyereség
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1. Tényez6 kapcsan

» A leend6 tagok varakozasai: tartos és
jelentés a hatas

» Minél rugalmatlanabb a keresleti gorbe,
annal inkabb jelentkezik a hatas...

» Probléma: belépbk és kozeli helyettesitbk
— a kartell terméke iranti kereslet hosszu
tavu rugalmassagara hat!

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR
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2. Tényez6 kapcsan
» Szigoru buntetés kis valdszinisége
* USA-1980 el6tt és utan
» Nagy-Britannia — 1956 el6tt és utan
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3. Tényez6 kapcsan

* Ha bonyolult a megegyezés

» Mitél alacsonyak a koltségek:

ha a vallalatok szama alacsony

ha a piac koncentralt

ha ,homogén” a terméek

ha léteznek kereskedelmi szévetségek
ha a piac ,kicsi”

O KN D~
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A kartell betartatasa

» A csalas felfedését megkonnyiti, ha:
— ha kevés a vallalat

— ha az arak nem ingadoznak egymastol
fuggetlenul

— ha az arinformaciok tokeéletesek (,jok”)

— ha valamennyi kartelltag egyforma terméket
ertékesit az ellatasi lanc azonos pontjan
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A kartell betartatasa

A kartelltagoknak nem all érdekében
csalni akkor, ha:
— MC gorbék rugalmatlanok
— FC alacsony

— A vevbk megrendeléseit nagy gyakorisag és
kis mennyiség jellemzi

— Ha az értékesitési csatorna megegyezik

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
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A kartell betartatasa

\ra

» A csalas megakadalyozasanak modszerei
— aron kivul mas elemekben is megallapodnak
— Piacfelosztas
— Piaci részesedések rogzitese

— Legnagyobb kedvezmeény elve (most-favored
nation clause)

— A versenynek valé megfelelést el6ird
feltételek (meeting-competition clause)

— Trigger arak
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Az eloadas menete

» Kiszoritas és informacios aszimmetria
— Kiszoritd arazas és finanszirozasi korlatok
+ A BOLTON-SCHARFSTEIN-modell
— Informacids aszimmetria és korlatozo
arképzés
+ A MILGROM-ROBERTS-modell
» Szerz6dések a belépés akadalyozasara
— Hosszu tavu kizarélagos értékesitési
szerzbdések
— Arukapcsolas

ﬂ N SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
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Fenyegetések hitelessége és a dinamikus
jatékok Nash-egyensulya: a kiindulé
helyzet

§traté9iaprofilok Vieralar
és a vallalatok

» Dominalt stratégia: kifizetései a
nem profitmax o™ oo |2
stratégia
» Dominans: profitmax Harcol |(0;0) [(2;2)
Strategla Newvel oo
lép be | (1;5) (1;5)
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- L 4 V 4
Microhard-Newvel jatek
Részjaték tokéletesség
*Reinhard Selten (1978)
Harcol ,/(00) +A fogalom lehetévé teszi,
hogy megvizsgaljuk, hogy
Microhard a cég stratégiaja hihet6-e
egy dinamikus jatekban!

*A jaték elején valasztott
stratégia mindvégig
optimalis!

Belenyugszik (2:2)
Newvel

Nem Iép be
(1;5)
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Az eredAeﬁDpei a kiterjesztése I.
A szereplok

« Microhard:
— Régebben a piacon van
— Felhalmozott kapacitasokkal rendelkezik
— Ové az elsé lépés: Probalkozik-e
Kiszoritassal?

— Varhato profit, ha a Newvel a piacon van 150
milli6é dollar, ha nincs: 325 millié

— Ha csokkentené az arat €s 100 millié dollart
felaldozna, akkor 70%-ra novelné az esélyét
annak, hogy a Newvel nem lesz sikeres
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~Az eredeti példa kiterjesztése II.
A szereplbok

* Newvel:
— Uj szerepld
— Nincs felhalmozott kapacitas
— Kulsé forras kell!!

— 50%-0s valdsziniséggel 200 millio dollar,
ugyanekkora valészintséggel 100 millio
dollar profit minden idészakban

— Nett6 jovedelem: 0,5*(200-
132,5)+0,5*(0)=33,75 millié dollar

ﬂ SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
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~ Az eredeti példa kiterjesztése lII.
A szereplbék

4

* Bank:

— Versenyz6 bankpiac — realkamat 0-hoz tart,
diszkonttényez6 pedig 1-hez

— Nincs teljes adoslista és jelen van a ,moral hazard”
— 115 millié kdlcson (0,5*130+0,5*100), kockazati
prémium 1,25 millié dollar (0,5*132,5+0,5*100)
» Piac:
— Bizonytalansag
— Az Uzleti siker és sikertelenség esélye 50-50%

32



I] ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR
ey

Mi a f6 kérdés ebben a piaci
szituacidoban?
« Erdekében all-e a vezetd vallalatnak
(Microhard), hogy kiszorité6 magatartast
tanusitson?

» Vagyis eérdekében all-e arat csokkenteni?

ﬂ ! SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
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A'probléma elemzése — A masodik
idészak
» A jaték masodik id6északa (Newvel mar
benn van két idészak ota duopol piac)
— Mivel nincs harmadik idészak:
— A Microhard nem kezd kiszorito arazasba
— 150-150 milli6 a két vallalat netté nyeresége

— Igy a varhaté netté nyereségek: Newvel
33,75 millié dollar, a bank is hozzajut a
kockazati préemiumhoz 1,25 millié dollar
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A probléma elemzése — Az els0 idoszak

» Alkalmazza-e a kiszoritdé arazast a
Microhard?
— Nem

— Ugyanis a Newvel a masodik id6szakban is
piacon szeretne maradni!

— Vagyis hiaba ,aldoz” a Microhard nem jon
be a dolog!

— Miért?
— A matematikai bizonyitas /tabla/

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A McGee-féle érvelés!

4

A Kkiszoritd arazasnak csak akkor van értelme,
ha

1. kiszoritas utani nyereség > arhaboru alatti
veszteseg

2. ugyanazt a kimenetet nem lehet nyereségesebb
stratégiaval elérni

3. ha az egyik versenytars kiszoritasa utan nincs egy
masik, aki szintén belépne

* Milehet nyereségesebb stratégia?
— Fuzié
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Problémak

» Versenyjog
» Sor uj belépb, akik a fuzioval jaro profitért
lépnek be
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“Kiszoritoé arazas és finanszirozasi
korlatok- /poszt-chicagéi iskola/

Bolton-Scharfstein modell [1990]

A modell kdzéppontjaban az uj belépd
vetélytars és a neki kolcsont add bank
kozaotti informacios aszimmetria all
Két idészakos jatek

Mindkeét fél tudja, hogy informacios
helyzetlik aszimmetrikus
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A bank és a Newvel egyiddszakos jaték

esetén
(17,5;67,5)
200 m Newvel

Piaci kérnyezet RS (15;100)
(50%-50%) '
;;\:’e?elem 200 m bevall

_————— (-15;0, vagy
Newvel kevesebb )

Bank

Nem ad hitelt 100 m bevall

(-15; 0)
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A'bank és a Newvel két id3szakos jaték

esetén

200 m

jovedelem, (20;150)

100-at bevall

Newvel
ad V M

200 m jovedelem, (20;50)
jovedelem, Bank 100-at bevall
200-at bevall

Piaci kornyezet

(50 %-50%)
100 N
jovedelem,

100-at bevall Bank

Nem ad(uj\

(-15; 0)

Bank

Nem ad hitelt
(0;0)
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Varhaté nyereségek

» Ha az elsé idészaki profit alacsony
* Newvel cséd
* Bank 100 m

* Ha magas
* Bank 1. idészak: 35 millié netté haszon, 2. idészak -15 millié
*» Ha a jo és arossz kimenet bekovetkezési
valoszinlisége 50-50%
— Bank varhat¢ profitja: 0,5*%(100-115)+0,5*[(100-
115)+(150-115)]=2,5 m
— Newvel varhato profitja: 0,5*[(200-150)+(100-
100)]+0,5*[(200-100)+(100-100)]=75 millio
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Hogyan valtozik a helyzet akkor, ha a
Microhard versenyt visz a jatékba?

» Tfh.: Microhard profitja:
— Duopol piacon 150 m
— Monopol helyzetben 325 m
» Csokkenti az arakat
— 50 milliéval csokken a profitja
— 70%-ra noveli a Newvel csédbe jutasanak esélyét
* A Newvelnek el kell hagyni a piacot, ha alacsony
jovedelmezdséget ér el
— a Microhard esélye arra, hogy monopolista legyen a 2. id6szakban
20%-al n6
— Vagyis a kiszorit6 arazas kifizetése: 0,2*(325)=65 m dollar!
s Kovetkeztetések:
— abank megakadalyozza a csalast
— ugyanakkor novekszik a kiszorito arazas sikeressége
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Informacios aszimmetria és korlatozoé
arképzés
» A Bolton-Scharfstein modellben a
Newvel ismeretei:
— Sajat nyeresegesseég
— Microhard profitlehetéségei és 6sztonzadi

— A valésagban ez nem tul gyakori!

» Csak becslések lehetnek a nyereségességre és
a koltségekre!
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A‘I\ﬁilgrom-Roberts-modell: a keretek

1982

A belépb nem tbkéletesen informalt!
Nem ismeri a régebbi szerepl termelési
kéltségeit, kapacitasat

Az alacsony ar igy nem Ures fenyegetes!!
Két idészakos

Versenyzé bankpiac

Szereplbk:
— Egy régota bennlévé
— Egy lehetséges belépb
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A Milgrom-Roberts-modell: a keretek

» Elsé id6szak:
— Microhard monopolista
— Ismeri a piaci keresletet mindkét id6szakban
— Ismeri sajat egysegkoltsegeét,
— Nem ismeri az uj belepé egysegkoiltseget
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A*Milgrom-Roberts-modell: a keretek

» Masodik id6szak:

— Newvel beléphet

— A Newvel informacioéja:

* A Microhard egységkoltsége ,(1-p)”
valészinlséggel lehet magas, ,p” valésziniséggel
alacsony

» Ez fligg:

— Véllalatvezetés szakértelme
— A felszerelés minésége

— Véllalat teriileti elhelyezkedésébdl fakado
inputbeszerzeési elénydk
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Konkrét példa a Milgrom-Roberts-modell
alapjan
» Tegyuk fel, hogy:
— Ha a Microhard alacsony koltségekkel

rendelkezik: 1. idészakban monopolista,
alacsony ar, magas profit: 100 m dollar

— Ha kevésbé hatékony, magas koltség, magas
ar, alacsonyabb profit: 60 m dollar

— Ha kevésbé hatékony, magas koltség,
alacsony ar, alacsonyabb profit: 40 m dollar

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Példa folytatasa

4

» A Microhard 2. idészaki nyeresége 2 dologtdl
fugg!
— Sajat egységkoltsége
— Newvel belép-e

* Ha a 2. id6szakban a Microhard egyeduli
szerepld, akkor koltségszerkezetének
megfelel6 arazas mellett profitja rendre: 100
m, illetve 60 m dollar.

» Ha a Newvel nem Iép be, akkor profitja ,0”
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Példa folytatasa

* Ha a masodik id6északban a Newvel
belép
— Ha alacsony koltségl a Microhard, akkor a
2. idészakban 50m dollar jovedelem, ha
kevésbé hatékony, akkor 20m dollar
— A Newvel jovedelme:
* Ha versenytarsa magas koltségl 20m dollar
* Ha versenytarsa hatékony: -20 m dollar
» Akkor lassuk a jaték extenziv
formajat!
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ARét idészakos piaci versenyhelyzet
elemzése
» A Microhardnak harom lehet6sége van:
— Magas koltség, magas ar
— Magas koltség, alacsony ar
— Alacsony koltség, alacsony ar
— Alacsony kéltség, magas ar? —nem flaz6dik
hozza érdeke!

— AZ E2 és E3 pontok — informaciés
aszimmetria pontok!

— A magas koltségu bennlévd 6sztonozve érzi
magat, hogy alacsony arat szabjon meg!
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A’szekvencialis belépési jaték extenziv
formaja aszimmetrikus
koltséginformaciok esetén

Az ,M” profitja = 60m+20m=80m
A ,,N” profitja = 20m

Magas ar
Az ,M” profitja = 60m+60m=120m
Nem lép be .
A ,N” profitia=0 m
Magas koltség

valésziniisége = (1-p) Az ,M” profitja = 40m+20m=60m
A ,N” profitja = 20m

Alacsony koltség
valésziniisége = p Az ,M” profitja = 40m+60m=120m

A ,N” profitja = 0m

Az ,M” profitja = 100m+50m=150m
A ,N” profitja = -20m

Nem Iép ba Az ,M” profitja = 100m+100m=200m
A ,N” profitja = 0Om

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
KAUTZ GYULA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Osszegzés

4

» A két modell bemutatja, hogy mikor
lehet a kiszoritd arazas racionalis

» Ha az uj belépbnek informacids
problémai vannak:
— Racionalis a kiszoritdé arazas

— A kiszoritd arazas felhasznalhato a
kivasarlas feltételeinek javitasara
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Szerzédések a belépés akadalyozasara

— Hosszu tavu kizarélagos értékesitési
szerzédések
— Arukapcsolas
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