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A kockazatkezeles (Risk
Management) jelentése és celja

Azt az elvi-elméleti modszert jelenti, mely a kiil6nb6zo,
tbbbféle biztonsagi dimenzidban lévé kockazatokat:
Térben és idbben 0sszehangolja
Egységes mérce alapjan osszekapcsolja
Legkisebb koltséget jelentd kezelési modszert adja

Cél: A biztonsagi szint megtartasa!
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A kockazatkezeles egy olyan
rendszert jelent, ahol:

Biztonsagi elemek és biztonsagi dimenziok kockazatait

Feltarjak és elemzik kulon-kulon és egymashoz viszonyitva
A kockazatokhoz megfelel6 eszkozoket rendelik

Meghatarozzak a szervezeési elveket
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A Risk Management ceéljai

Karokat megel6z6 Karokat kovet6 (postloss)
(preloss) Tulélés
Kockazat teljes elkertilése
Folytatas lehetbsége

Kockazat minimalizalasa

Jovedelmi helyzet
helyreallitasa

Modszerek: pénzigyi,
technikali, pszichologiai Fejlodesi ut helyreallitasa

Szocialis felelGsseg
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rkockézati menedzsment
folyamata S |

“I/1. Mibél adodik a kockéazat? ..

. . . I/2. Milyen az aktor és
|. Kockazatok feltarasa  |-------- > a kockézat viszonya?

. I/3. Felismerte-e az aktor )
“.._sajat szubjektiv kockazatat? .-~

I K I ; Kockazat-elemzés és
ll. Kockazatok megitelese |--------- b Kockazat-értékelés!
IIl. Kockazatcsokkenté6 | »-'/ I1l/1. Kockazat-kertiilés
~ 11l/2. Kockazatcsbkkentés

Int. végrehajtasa és ellendrzése
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l. A kockazatok feltarasa

1/1. Mibol adodik a kockazat?
feltetel kockazat
cselekvési kockazat

I/2. Milyen az aktor és a kockazat viszonya?
szubjektiv kockazat
objektiv kockazat

I/3. Felismerte-e az aktor sajat szubjektiv kockazatat?
normal kockazat
mellekes kockazat

Vallalatoknal milyen kockazatok tarhatok fel? Milyen informaciés
forrasok allnak rendelkezésre?
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Il. Kockazatok megiteéléese
— 11/1. Kockazatelemzeés

Mely (zavaro)tenyezOk okozzak a cél —, eredmeényelterést ?

Mi a forrasa?
Milyen fajta/tipusu tényez6?
Mi a zavar helye/targya?
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Il. Kockazatok megiteéléese
— 11/2.

Kockazatertéekelées/elbiralas

A (zavaro)tenyezok hatasmechanizmusanak vizsgalata, s a

kovetkezmények feltarasa (Risikobeurteilung, selection of
risk assessement)

Zavarhatosag

Sebezhetbseg
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A kockazatok altalanos
éertekelese
Kargyakorisag — (loss frequency; Schadenhaufigkeit)

Karnagysag — (loss severity) / Karfok (Schadengrad)
Lehetséges legnagyobb kar — MPL (maximum possible loss)

A kar legvaloszinibb maximuma — PML (probable maximum
loss)

Elvarhato kar lehetdésége — EML (estimated possible loss)
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‘Ih(;ckézatcsékkentc’i/kezelﬁ
intézkedések

Kockazatelkeriilés (avoidence, Risikovermeidung)

Kockazatcsbkkentés (loss control, Risikoverminderung)
Karmegel6zd intézkedések (loss prevention)
Karcsokkentd intézkedések (loss reduction)
Sajat megtartas/Sajat fedezetben valo vallalas (retention,
Selbsttragen)
At nem harithatd kockazatok
Nem tul jelent6s kockazatok — MPL alacsony
Ha kar bekovetkezési valdszinlisége nagy
Modszerei: 1)pénzugyi; 2)nem pénzugyi; 3) captive (tiszta — és
csoport); 4) onbiztositas
Kockazat-atharitas (risk transfer, Risikotuberwalzung)
Nem biztositas jellegl atharitas (,6ntudatlan” — ,tudatos”)

Atmeneti technikék (kiegyenlitési alapmodszer, kar utani dijfizetés
modszere)

Kereskedelmi-, vagy maganbiztositas (a vezeto 6t fo feladata)
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A kockazatkezelésert felelos
vezeto ot fo feladata
A biztositasi védelem (coverage) meghatarozasa (lenyegi
(essential), szlikséges (desirable), elfogadhato (available))
A biztosito kivalasztasa
A szerzodes szovegenek megalkotasa

A biztositasi védelem hiral adasa (dissemination)

Rendszeres elemzés, értelmezés, ujragondolas
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Risk Management - ,intezkedesi

matrix”
TIPUS | Kargyakorisag | Karnagysag Javasolt
intézkedés

1. alacsony alacsony sajat megtartas

2. magas alacsony 1) karmegelozés
2) sajat megtartas,

vagy biztositasi

tobblet

3. alacsony magas maganbiztositas

4. magas magas kockazatelkerulés
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A Risk management gyakoriata

A 4

RM koncepcié kidolgozasa

\ 4

RM program kidolgozasa
2.
Vallalaton beluli egyeztetések :
3. Felel6s szervezeti

RM-kezikonyvek osszeallitasa

egysegek létrehozasa

A 4 A 4

RM program megvaldsitasa ||4-
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Kockazatkezelés elvi folyamata

Projekt és kornyezete

Kockazato
azonositasa és

figyelése
[

[ X

Alprojekt helyzet-
jelentések

Minéség-
biztositasi
jelentések

-

Valtozaskezelési
helyzetfelmérés

Kockazatok
osszesitése

Kockazatok elemzése,
priorizalasa, minimalizald
lépések dokumentalasa

Projekt kockazat-figyeld lista

Kockazat 1

Kockazat 2

A

Kockazat 3

Kockazat K

Process

Kockazatok kezelése

valtozaskezelési é

kommunikacios ter

Valtozaskezelési és
kommunkacios terv

.

Célcsoport 1 /A{cié 1
A

Célcsoport 2
Célcsoport 3

Célcsoport N

Akcioé 2
Akcio 3

Akcid 4

/

en

[Projekt terv

Kockazatok
minimalizalasi
feladatainak kiadasa az
alprojektek szamara

[Alprojekt feladat lista

Feladat 1.1
Feladat 1.2

Feladat 1.3

'Feladat 1.M

Kockazatok tartalékainak
régzitése a projekttervben

3

N

Feladatcsop.
I1-'eladatcsop.
Eeladatcsop.

Feladatcsop.
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Kockazatkezelési politika és
strategia

Politika: ertékek kozotti valasztas
Stratégia: megvalositas
JelentGs a vallalati kultura szerepe!

Négy alapveto kockazatkezelesi irany:
Kockazatkerulés
Karmegelbzeés
Karenyhités
Karmegosztas/-atharitas
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A kockazatkezeles eszkoztara

Fizikal — technikai jellegl intézkedések
Pénzugyi -, uzleti eszkozok
Személyzeti eszkozok

- Kllsd eszkdzok

|
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Kockazatfinanszirozas

 Altalanos koltségek

- Tartalékok
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Kockazat a vallalat eletében

Kockazatok es vallalati eletciklusok
Kockazatkezeles helye a vallalati szervezetben

Egyuttmikodés és informacidéaramlas
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.~ Koszonom a figyelmet!

kovacsn@sze.hu




