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Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

1. A küldetés meghatározása:

Az önkormányzat küldetése a területén 
meglévı infrastruktúrák mőködésének biztosítása 

és a település fejlesztése a lakosság 
életkörülményeinek javítása érdekében.



Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

2. A küldetésnek megfelelı célok meghatározása :

CCÉÉL:L:
településen élık értékrendjének, érdek 

rendszereinek, környezetükhöz való

viszonyulásának a megismerése.

ESZKESZKÖÖZE:ZE:
kérdıíves vagy interjús megkérdezés

A város fejlıdését befolyásoló dokumentumok 

feldolgozása



Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

2. A küldetésnek megfelelı célok meghatározása :

Tervezési 
környezet

A dokumentum elnevezése Dátum

Európai Európai Területfejlesztési Perspektíva (ETP) 1999

Nagyregionális West/Pannon EuRégió Területfejlesztési Operatív Program Stratégiai 

Terv

2003

JORDES Fejlesztési Stratégia a Bécs-Pozson-Gyır térségre 2003

Országos 2003. évi XXVI. Törvény az Országos Területrendezési Tervrıl 2003

Országos Területfejlesztési Koncepció 1998

Nemzeti Fejlesztési Terv és Operatív Programok 2003

Regionális Nyugat-Dunántúli Régió Területfejlesztési Programja 2000

Megyei Gyır-Moson-Sopron Megye Területfejlesztési Programja 2001

Agglomerációs Az agglomeráció létezı és lehetséges együttmőködési rendszerének 

feltárása

2002

Városi Gyır Városfejlesztési Stratégiája 1994
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Az önkormányzati fejlesztési 
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2. A küldetésnek megfelelı célok meghatározása :

Megkérdezettek körének meghatározása

Kulcsszemélyek Szakértık

MegkérdezésTársadalmi 

tanács

Települési problémák

Fejlesztési célrendszer Problématérkép



Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

3. Profilelemzés, helyzetelemzés :

CCÉÉL: a telepL: a telepüülléés helyzets helyzetéének objektnek objektíív v 
meghatmeghatáározrozáásasa

BefolyBefolyáásolsolóó ttéényeznyezıık:k:
••TerTerüületi elhelyezkedleti elhelyezkedééss
••KonkurenciKonkurenciáához viszonyhoz viszonyíított helyzet tott helyzet 
(hasonl(hasonlóó helyzethelyzetőő éés ps pééldaldaéértrtéékkőő
teleptelepüülléések)sek)

••Hazai telepHazai telepüüllééseksek
••NyugatNyugat--eureuróópai teleppai telepüüllééseksek
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Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

3. Profilelemzés, helyzetelemzés :

1.1. TerTerüületi adottsleti adottsáágok gok éés az erre hats az erre hatóó kköörnyezeti vrnyezeti vááltozltozáások elemzsok elemzéésese

• Demográfiai szerkezet és prognózis 
• Foglalkoztatottsági viszonyok
• Humán kapacitás és intézményhálózat
• Gazdasági szerkezet változásai 

• Ágazatok szerinti megoszlás 
• Vállalkozások élettartama 
• Tulajdonosi viszonyok 
• Belsı- és külsı kapcsolatok 
• Termelési infrastruktúra állapota 
• Letelepedés indokai 

• Életminıség 
• Környezeti és természeti adottságok 
• Vonalas és intézményi infrastruktúra rendszerei 

2.2. SzereplSzereplıık elvk elváárráásainak elemzsainak elemzéése se éés trendjeinek szs trendjeinek száámba vmba véételetele
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Az önkormányzati fejlesztési 
tervezés metodikája

4. SWOT (GYELV) elemzés :

A SWOT elemzés a szervezet belsı adottságainak és a 
külsı környezet módszeres bemutatását szolgálja.

RRéészei:szei:
••GyengesGyengeséégekgek
••ErErıısssséégekgek
••LehetLehetıısséégekgek
••VeszVeszéélyeklyek

BELSBELSİİ ADOTTSADOTTSÁÁGOKGOK

KKÜÜLSLSİİ KKÖÖRNYEZET HATRNYEZET HATÁÁSAISAI
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Az önkormányzati fejlesztési 
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5. Forgatókönyvek :

A SWOT elemzés során készített információhalmaz rendezettsége 
nem elegendı ahhoz, hogy koherens jövıképként lehessen 
közvetíteni. Ehhez az szükséges, hogy az erısségek és veszélyek 
halmazából olyan összeállításokat készítsünk, melyek egyes elemei 
nem zárják ki egymást, ugyanakkor a település lehetséges jövıjének 

minden lényegesnek ítélt elemével foglalkoznak.
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6-7-8. Stratégiai programozás (programok) :

 Program 

 

Alprogram 
 

Intézkedés csoport 
 

Intézkedés 
 

Intézkedés 
 

Projekt 
 

Projekt 
 

Projekt 
 

Projekt 
 

Alprogram 
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9. Monitoring

10.Éves operatív terv

11.Éves költségvetési terv



Lakosság és gazdaság szereplıinek 
részvétele a város helyzetének 

elemzésében

Lakosság és gazdaság szereplıinek 
részvétele a város helyzetének 

elemzésében



Lakosság és gazdaság szereplıinek 
részvétele a város helyzetének 

elemzésébe

Lakosság és gazdaság szereplıinek 
részvétele a város helyzetének 

elemzésébe

� Lakosság
� 800 fıs reprezentatív felmérés a lakosság körében
� Kérdıíves megkérdezés az önkormányzati képviselık és 
szakértıi körében

� Kérdıíves megkérdezés a városfejlesztési szakemberek 
körében

� JÖVİMŐHELY 2004 GYİR lakossági tervezımőhelyek a 
város 23 helyszínén

� Vállalkozói szféra
� 120 mintás megkérdezés a gyıri vállalkozók körében
� Interjú a 6 legnagyobb gyıri vállalkozással

� Lakosság
� 800 fıs reprezentatív felmérés a lakosság körében
� Kérdıíves megkérdezés az önkormányzati képviselık és 
szakértıi körében

� Kérdıíves megkérdezés a városfejlesztési szakemberek 
körében

� JÖVİMŐHELY 2004 GYİR lakossági tervezımőhelyek a 
város 23 helyszínén

� Vállalkozói szféra
� 120 mintás megkérdezés a gyıri vállalkozók körében
� Interjú a 6 legnagyobb gyıri vállalkozással

ObjektObjektíív Helyzetelemzv Helyzetelemzéés, SWOT anals, SWOT analííziszis



Jövımőhely 2004 GyırJövımőhely 2004 Gyır



Mi az a jövımőhely?Mi az a jövımőhely?

A Jövımőhely egy olyan tervezési folyamat, ami az 
egység, kompromisszum alapján jön létre 
A folyamat során a „Future-Search Conference”
módszer alapjait adaptáltuk

A Jövımőhely rendezvény 4 alapelve:

� A egész rendszert egy térbe összefogni 
� Inkább kívánatos jövıképet kell kidolgozni, mintsem 
a felmerülı problémákat megoldani.

� Együttmőködés több alapvetı témában. 
� Egyenrangú partnerként kis, önálló csoportokban 
tervezni. 

A Jövımőhely egy olyan tervezési folyamat, ami az 
egység, kompromisszum alapján jön létre 
A folyamat során a „Future-Search Conference”
módszer alapjait adaptáltuk

A Jövımőhely rendezvény 4 alapelve:

� A egész rendszert egy térbe összefogni 
� Inkább kívánatos jövıképet kell kidolgozni, mintsem 
a felmerülı problémákat megoldani.

� Együttmőködés több alapvetı témában. 
� Egyenrangú partnerként kis, önálló csoportokban 
tervezni. 



Jövımőhely rendezvény meneteJövımőhely rendezvény menete

A Jövımőhely 2004 rendezvényeit a város 23 pontján 
rendeztük meg, helyszínenként több tervezı
csoportban.

A jövıtervezık 4 alapvetı kérdésre adnak választ:
� Milyen a város, városrész múltja?
� Milyen a jelen?
� Mire vagyok büszke, és mire nem?
� Milyen jövıt képzelek el?

A Jövımőhely 2004 rendezvényeit a város 23 pontján 
rendeztük meg, helyszínenként több tervezı
csoportban.

A jövıtervezık 4 alapvetı kérdésre adnak választ:
� Milyen a város, városrész múltja?
� Milyen a jelen?
� Mire vagyok büszke, és mire nem?
� Milyen jövıt képzelek el?



1.té
ma

m
od
er
át
or

ra
jzo
ló

Jövımőhely rendezvény meneteJövımőhely rendezvény menete



Jövımőhely rendezvény meneteJövımőhely rendezvény menete

… városrész problémái

Ismer Új

1.TÉMA 2.TÉMA 3.TÉMA … X.TÉMA



Jövımőhely 2004 eredményeiJövımőhely 2004 eredményei

� Több mint 300 
résztvevı

� Több mint 900 javaslat

� Javaslatok 85%-a az 
adott városrészekre 
vonatkozik

� 15% városi problémák

� Több mint 300 
résztvevı

� Több mint 900 javaslat

� Javaslatok 85%-a az 
adott városrészekre 
vonatkozik

� 15% városi problémák



Jövımőhely 2004 eredményeiJövımőhely 2004 eredményei

Javaslatok ágazatok szerinti 
bontásban:

� 40% Közlekedés, infrastruktúra
� 36% Városi szolgáltatások, 

életminıség 
� 29% Oktatás
� 18% Gazdaságfejlesztés
� 8% Egészségügy, 

szociálpolitika
� 3% Egyéb

Javaslatok ágazatok szerinti 
bontásban:

� 40% Közlekedés, infrastruktúra
� 36% Városi szolgáltatások, 

életminıség 
� 29% Oktatás
� 18% Gazdaságfejlesztés
� 8% Egészségügy, 

szociálpolitika
� 3% Egyéb



1. Visszacsatolás a lakosság felé1. Visszacsatolás a lakosság felé

Kiadvány a stratégiai 
tervezés állásáról, 
helyzetelemzés 
eredményeirıl, valamint 
a Jövımőhelyek elsı
eredményeirıl.

Kiadvány a stratégiai 
tervezés állásáról, 
helyzetelemzés 
eredményeirıl, valamint 
a Jövımőhelyek elsı
eredményeirıl.



Kiadvány céljaKiadvány célja

� A lakosság tájékoztatása a stratégiai tervezés állapotáról, 
valamint a megkérdezések eredményeirıl

� Visszacsatolás a Jövımőhely 2004 résztvevıinek
� Újabb lakossági megkérdezés a fejlesztési elképzelésekrıl, 
problémákról

� A lakosság tájékoztatása a stratégiai tervezés állapotáról, 
valamint a megkérdezések eredményeirıl

� Visszacsatolás a Jövımőhely 2004 résztvevıinek
� Újabb lakossági megkérdezés a fejlesztési elképzelésekrıl, 
problémákról



2. Lakossági megkérdezés 
módja

2. Lakossági megkérdezés 
módja

� Ingyenes válasz levelezılap
� Külön e-mail cím létrehozása
� Javaslatok telefon történı rögzítése

� Ingyenes válasz levelezılap
� Külön e-mail cím létrehozása
� Javaslatok telefon történı rögzítése

Több mint 500 javaslat



Együttmőködés Gyır város 
jövıjéért

Együttmőködés Gyır város 
jövıjéért

� Résztvevık:
� Gyır MJV Önkormányzata, 13 szakmai 
kamara és érdekvédelmi szervezet

� Együttmőködés célja:
� Gyır Stratégiai Tervének kidolgozásában 
való szakma-specifikus együttmőködés és 
az így létrejött Stratégiai Terv hosszú távú
fenntarthatósága, megvalósítása 

� Résztvevık:
� Gyır MJV Önkormányzata, 13 szakmai 
kamara és érdekvédelmi szervezet

� Együttmőködés célja:
� Gyır Stratégiai Tervének kidolgozásában 
való szakma-specifikus együttmőködés és 
az így létrejött Stratégiai Terv hosszú távú
fenntarthatósága, megvalósítása 



A közös tervezés állomásaiA közös tervezés állomásai

� Az egyes prioritások véleményezése a kamarák, 
érdekképviseleti szervezetek és szakhatóságok 
részérıl

� Vitaindító kerek-asztal beszélgetések:
� Gazdasági szféra képviselıivel 
� Gyıri értelmiség képviselıivel 
� Gyıri diákság és egyetemi hallgatók képviselıivel 

� Az egyes prioritások véleményezése a kamarák, 
érdekképviseleti szervezetek és szakhatóságok 
részérıl

� Vitaindító kerek-asztal beszélgetések:
� Gazdasági szféra képviselıivel 
� Gyıri értelmiség képviselıivel 
� Gyıri diákság és egyetemi hallgatók képviselıivel 

Rendszeres vitafórumok Gyır fejlıdéséért



2. Visszacsatolás a 
Jövımőhely résztvevıinek

2. Visszacsatolás a 
Jövımőhely résztvevıinek

Kiadvány a Jövımőhely 2004 részletes eredményeivelKiadvány a Jövımőhely 2004 részletes eredményeivel



Városfejlesztési stratégia 
utóélete

Városfejlesztési stratégia 
utóélete

�� AUTOPOLIS innovAUTOPOLIS innováácicióós klaszters klaszter--szolgszolgááltatltatáásoksok
�� Egyetemi kutatEgyetemi kutatáási alapinfrastruktsi alapinfrastruktúúrráák megteremtk megteremtéésese
�� INNOINNO--RAAB TudRAAB Tudááspark spark éés k+f egys k+f együüttmttmőőkkööddééseksek
�� TECHNONET AutTECHNONET Autóóipari Technolipari Technolóógia Kompetencia Kgia Kompetencia Köözpontzpont
�� AUTOPOLIS szakkAUTOPOLIS szakkéépzpzéési programsi program
�� AutAutóóipari Beszipari Beszáállllííttóói Parki Park

AUTOPOLIS filozAUTOPOLIS filozóófifiáája:ja:
Olyan komplex, Olyan komplex, tudtudáásalapsalapúú gazdasgazdasáágfejlesztgfejlesztééss, melynek c, melynek cééljalja

nemzetknemzetköözi szinten zi szinten versenykversenykéépes, innovatpes, innovatíív v 
termterméékek/szolgkek/szolgááltatltatáások sok kifejlesztkifejlesztéésese

AUTOPOLIS Program



Városfejlesztési stratégia 
utóélete

Városfejlesztési stratégia 
utóélete

Célja:

•a rendelkezı források leghatékonyabb felhasználását segítı
fejlesztések összehangolása az elkövetkezendı évekre, de legalább a 
2007-2013 idıszakra vonatkozóan, különös tekintettel a magán és 
közberuházások koordinációjára
•valamint akcióterületi szintre lebontottan részletezi és ütemezi a 
tervezett fejlesztéseket, a forrásszerkezetet, pénzügyi tervezetet, 
lehetıség szerint feltérképezi a magánszféra által megvalósítandó
projekteket.
•mind a tervezés, mind a projektek felkutatása során hangsúly 
helyezıdik partnerségre, a közszféra szereplıinek és a gazdasági 
funkciókkal erısíteni képes és kívánó magánszféra szereplıivel történı
párbeszédre.

Integrált Városfejlesztési Stratégia



Köszönöm figyelmüket!Köszönöm figyelmüket!
Istók Lóránt Zsolt

96/516-232 
istok.lorant@nydrft.hu

Istók Lóránt Zsolt
96/516-232 

istok.lorant@nydrft.hu


