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Kiindulópont: Településfejlıdés – növekedés – fenntartható fejlıdés 

1. Kormányzás 

2. Fejlesztési politika és beruházás koordináció 

3. Vagyongazdálkodás és közösségi szolgáltatások 

4. Közösségi funkciók 



© Dr. Lados Mihály

TELEPÜLÉSMENEDZSMENT FUNKCIÓK 2 

 

Kormányzás: 

• Kormányzati szintek közötti kapcsolat 

• Hatáskörök és források decentralizációja 

• Menedzsment hatáskörök decentralizációja 

Fejlesztési politika és beruházás koordináció: 

• Rövid-, közép- és hosszú távú településfejlıdési stratégia 

• Költségvetési tervezés 

• Beruházási szektoron keresztül (együttmőködés, koordináció) 

• A közösségi és a magánszektor szereplıinek bevonása 
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Vagyongazdálkodás és közösségi szolgáltatások: 

• A települési közmővek és közösségi szolgáltatások mőködtetése 
és fenntartása 

• Árképzés 
• Díjak és jövedelmek beszedése 
• A közösségi feladat megvalósításának átruházása vagy megosz-

tása más közösségi (decentralizáció, privatizáció, társulás) más 
közösségi vagy magánszektor szereplıvel 

Közösségi funkciók: 

• Adók és egyéb jövedelemforrások fölmérése és beszedése 
• Szabályozási szerep (pl. telekgazdálkodás, koncesszió stb.) 
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TELEPÜLÉSMENEDZSMENT FUNKCIÓK –  

FUNKCIONÁLIS MEGKÖZELÍTÉS
1
 

⇒ politikai (political problems) 

⇒ kormányzati kapcsolatok (intergovernmental problems) 

⇒ igazgatási feladatok (administrative problems) 

⇒ pénzügyi feladatok (financial problems) 

⇒ személyzeti politika (personnel problems) 

⇒ menedzsment folyamatok (management processes) 
 

                                                        
1
 A „Towards Comprehensive Urban Management” (Az általános városmenedzsment felé)  

c. nemzetközi konferencia összefoglalója alapján. Amszterdam, 1979. május 9-12. 
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Területi – ország specifikus 

Motivációk 

Idıtényezı 

Integrált látásmód  

(Cél: a hasznok maximalizálása és a ráfordítások minimalizálása) 
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Területi – ország specifikus: 

• döntéshozói tradíciók 

• adott ország jövedelmi és erıforrás helyzete 

• kormányzati szintek közötti kapcsolatrendszer 

Motivációk: 

• a településmenedzsment funkciók érvényesítésében érdekeltté 
tenni a település különbözı érdekcsoportjait: adminisztráció, 
politikusok, szakértık, közösségi vezetık, civil szféra 

• alapvetıen politikai folyamat – példák technikai átvételének si-
kere függ a helyi politikai és gazdasági viszonyoktól 
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Idıtényezı: 

• az egyes funkciók megközelítése, értelmezése idıben változik 

Integrált látásmód  
(Cél: a hasznok maximalizálása és a ráfordítások minimalizálása): 

• területi integráció 

• szervezeti koordináció 

• információcsere 
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