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Az értékelés szerepe

Adott allapot jellemzése - indikatorok

Ertelmezni inkabb csak mas allapotokkal torténd
osszehasonlitassal lehet

Tervezés végeredménye: fejlesztési valtozatok
A fejlesztési valtozatok értékelése a tervezés utolso fazisa
Az értékelés célja, hogy eldonthetbveé tegye

» egyeduli tervek esetében érdemes-e azokat megvaldsitani

* tObb valtozatot tartalmazé tervek esetében pedig melyik a legjobb
valtozat, illetve az egyes valtozatok hogyan rangsorolhatdk



Ertékelés lehetséges Iépései

Hasznaldi igények elemzése (Users’ needs)

* Annak meghatarozasa, milyen elvarasokat tamasztanak a az érdekeltek
a projekttel szemben, és ezeket mennyire valdsitja meg aprojket

Hataselemzés (Impact analysis)

* Milyen terileten és milyen valtozast okoz a vizsgalt terv vagy
beavatkozas

Koltségelemzés

» \altozasok, kiilonbségek, beruhazas, fenntartas, lizemeltetés

Bevételek alakuldsa



* Cél elérés elemzése
* az egyes valtozatok mennyire valdsitjak meg az el6zetesen felallitott
célrendszert
* Kuszdbelemzés

» el6re megallapitott kiiszobértékekhez hasonlitjuk az egyes
tervvariansok hatékonysagat

e akuszobértékek altalaban az egységnyi befektetéssel elért hozamra,
megtérilési id6re, vagy valamilyen szolgaltatasi szinvonal paraméterre
vonatkoznak

* Hasznaldi elfogadottsag (User acceptance)

* A hasznaldk és érdekeltek (stake holder) egyes csoportjai hogyan
viszonyulnak a valtozashoz



Ertékelési eljarasok

 Benchmarking

osszehasonlito eljaras

masok eredményeihez hasonlitjuk a sajat eredményeinket
cél: a folyamatos fejl6deés, sajat teljesitménylink javitasa
két legelterjedtebb formaja:

* ateljesitmények 6sszemérése
* afolyamatok 6sszemérése

* Sorolasos (pontozasos) eljarasok

kiilonb6z6 kritériumok szerint értékelik az egyes tervvariansokat
egy pontozasos skala segitségével az egyes valtozatok rangsorba
allithatok

pl. soktényezds (multikritériumos) elemzések



e Koltség-haszon elemzés (Cost-Benefit Analysis)
* A hatdsokat a lehet6 legszélesebben vizsgalja, és pénzértékben
fejezi ki
* Nagyvolumend projektek legatfogdbb értékelési modszere



Multikritériumos elemzés

Mind a konkrét értékekkel jellemezhetd hatasok, mind
pedig a nehezen, vagy egyaltalan nem szamszerdlsithet6
tényezOk értékelésbe torténd bevonasara alkalmas

Alapja: a projekt adatain kivul az érintettek kikérdezéses
felmérése

Az értékelés folyamata

1. Az értékelési tényezok (kritériumok) kivalasztasa
e szamszerUsithetd jellemzbk
e szubjektiv jellemz6k

2. értékel6 matrix megalkotasa
e annyi oszlop, ahany kritériumot bevontunk az értékelésbe
e annyi sor, ahany tervvaltozatot szeretnénk 6sszehasonlitani



Ertékel8 matrix
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az i-edik valtozat | szamu kritérium szerinti 0sszértékét jelenti.



* Az értékelés folyamata (folyt.)
3. Akritériumok fontossaguk szerinti sulyozasa
4. a kritériumok szerinti pontozas végrehajtasa

5. o0Osszevont értékmutato kiszamitdsa (a kapott pontszamok
sulyozott matematikai atlag szerinti 6sszegzésével)

* Elbny:
« Mérhet6 és nem mérheté jellemz6k egylittes figyelembevétele
 Asulyozas révén az értékelés kell6en rugalmasan alakithaté
 Hatrany:
*  Ertékek szubjektvitasa
* Az alkalmazas korlatai



Kbltség-haszon elemzés
(Cost-Benefit Analysis, CBA)

* A nem piaci versenyszféraban végrehajtott beruhazasok,
illetve fejlesztések hatékonysaganak elemzésére szolgal

* Olyan terlleteken hasznalhatd, ahol a beruhazas, illetve
fejlesztés eredményeképpen nem keletkezik olyan

mértékd kozvetlen bevétel, amit a raforditassal egybe
lehetne vetni

e Kulonosen az infrastrukturalis teruleteken alkalmazzak



Els6 alkalmazasai az 1930-as években torténtek az USA-
ban (viziigyi beruhazasok értékelése)

Hasznalata az 1960-as években Nagy-Britanniaban valt
altalanossa, pl.
e autodpalya épitések (pl. a londoni korgydird )
e Victoria-line metrévonal
e a Csatorna-alagut megvaldsitasa
* a kozforgalmu kozlekedés szubvencionalasanak megalapozasa
* egészsegligyi beruhazasok értékelése



A koltség-haszon elemzés
f6 jellemzéi

. A koltségeket és a hasznokat a tarsadalom egészére
kiterjed6en probalja szamba venni (wide view) — a hatasok
széleskord vizsgalata

. Hosszu tavu szemlélet (long view) — a hatasokat hosszu
idGtartamra vonatkozoan kell felmérni

. Az értékelésbe bevont valamennyi tényez6t pénzértékben
fejezi ki, de a hasznok szambavétele els6 |épésként nem
pénzértékben, hanem eredeti (f6leg id6) dimenzidban
torténik

. A kulonbo6z6 id6pontokban felmerilé koltségek és hasznok
kdz6s id6pontra vald atszamitasa (diszkontalas)

. A fogyasztok nem pénzigyi hasznainak szambavétele a
fogyasztoi tobblet (consumer surplus) elvén alapul



A fogyasztoi tobblet szamitasanak elve

Ar 1 Hasznaloi kdltség
A
C, 5
C2
X Keresleti
Keresleti figgvény
fuggvény
Q Kereslet Q, Q. Forgalom

A jobb oldali keresleti fliggvény a kozuti forgalom alakulasat mutatja adott
utszakaszon, a generalizalt koltség fliggvényében

A kiinduld helyzetben C, kdltség mellet Q, forgalom veszi igénybe az utat

Ha javitjuk a forgalmi kortilményeket, akkor C, koltség mellett Q, forgalom
alakul ki, vagyis a koltségcsokkenés uj forgalmat indukal



P A
Ar Generalizalt koltség

A

Keresleti

Keresleti fliggvény
fuggvény

v

»
»

Q Kereslet Q. Q. Forgalom

A fogyasztdi tobbletben bekdvetkezd névekedés az abran vonalkazott C,-C;-A-
B terulettel aranyos, amely két részbdl all:

* aC;-A-X-C, téglalap teruletébdl, ez az a tébblethaszon, amelyet a
forgalom jelenlegi résztvevéi élveznek a fejlesztés eredményeként

* szamitasa: Q; - (C, - C))
* az A-B-X haromszog terliletébdl, amely az utat a fejlesztés hatasara
igénybevevd Uj forgalom résztvevli szamara jelentkezik
* szamitasa: 0,5 (Q,-Q,) - (C,-C))
* 0,5-(C;-C)-(Q,+Q,)



Hosszabb tavon a keresleti fuggvény eltolodik

A
Hasznaléi koltség

A

< X 5 \ Keresleti fliggvény
N

[
»

Q: Q; Qs Forgalom

(Q3-Q2)X(C4-Cy)



A kozlekedés fejlesztésének hatasteriletei

A kozlekedés fejlesztésére iranyulo tervek és intézkedéseik
szamos hatastertlettel rendelkeznek, melyek sok esetben
messze tulmutatnak a fejlesztés célzott teruiletein.

* A hatasok egy lehetséges csoportositasa:

1. Afejlesztésben kozvetlenul érintett kozlekedési részrendszeren beliili
hatasok

2. Avizsgalt részrendszeren kivili, egyéb kozlekedési részrendszert
érinté hatasok

3. Nemzetgazdasagi szinten értelmezett, tarsadalmi-gazdasagi hatasok



1. A fejlesztésben kdzvetlenll érintett részrendszeren
bellli hatasok

e Erintettek:

1. Korabban is megtortént utazasok

e eljutdsiidd, utazasi korilmeények, az utazas koltsége
2. Uj utazasok

* Uj, vagy a jelenleginél kedvez6bb kozlekedési lehetbségek
3. Gazdasagi jellemzbk

* lizemeltetési koltség, fenntartasi- és szervizkoltség, bérkoltség,
bevételek stb.



2. Egyéb kozlekedési részrendszert érintd hatasok

* Kozvetlen hatasok
* személygépkocsi-forgalom
* kerékparos forgalom
e gyalogosforgalom
* afejlesztésben kozvetlenil nem érintett kozforgalmu kozlekedési
részrendszerek forgalmanak
megvaltozasa
e Kozvetett hatasok
* Uzemeltetési koltség
e fenntartasi- és szervizkoltség
e eljutasiid6
e utazas koltsége



3. Tarsadalmi-gazdasagi hatasok

Externaliak: a fejlesztések olyan kilsé hatasai, amelyek nem a
megvalodsitonal, a régi vagy uj hasznaldknal jelentkeznek,
hanem mas hatasvisel6knél

Jellemzb externaliak
e kornyezetterhelés
» zajterhelés

e ,social inclusion” (szocializacid, azaz a kozosséghez tartozas érzetének
megvaltozasa)

e életmindség
* baleseti koltségek



Els6dleges — masodlagos koltségek és hasznok

* Koltségek

» elsddleges koltségek: azok a koltségek, amelyeket szorosan a fejlesztés
megvaldsitasa érdekében kell kifizetni

* madsodlagos kbltségek: a negativ externalidk, ill. a karos kuilsé
hatasokhoz kapcsolodo koltségek
 Hasznok
» elsédleges hasznok: kozvetlenll a fejlesztésb6l adodnak

* mdsodlagos hasznok: a gazdasagban jelentkeznek, de csak kdzvetetten
koszonhetbek a projektnek



A koltség-haszon elemzés folyamata

Dontési valtozatonkénti elemzés Dontési valtozatok 0sszevetése

r ~ D

becslése
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1
|
|
Beavatkozasi :
valtozatra vonatkoz6 I
e s . ,

koltscgbecsiés Koltségek és hasznok ! —
Ssszevetése, ' | Dontési kritériumok Déntési valtozatok
hatékonysagi mutatok [} megallapitasa kOZOt'Fl S’O’rrend
szamitasa I felallitasa

Vérhato allapothoz !
tartoz6 haszon :
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Pénzugyi elemzés - K6zgazdasagi elemzés

Pénziigyi elemzés: a beruhazasi és mikodési koltségeket és
bevételeket veszi szamba és veti 6ssze, pénzaram (cash-flow)
szemléletben. Ennek keretében kell a pénzlgyi
fenntarthatosagot is vizsgalni.

Kozgazdasagi koltség-haszon elemzés: a tarsadalmi
hasznossag és koltségek vizsgalata. Ennek a keretében a
pénzigyi hasznokat és koltségeket kell kiegésziteni vagy
felvaltani tarsadalmi koltségekkel és hasznokkal, ezért ezt
mindenképpen megelbzi a pénzligyi elemzeés.



Pénzlgyi elemzés

Legfontosabb jellemzoi

a beruhazasi és mikodési koltsegeket és bevételeket veszi szamba és veti 6ssze,
pénzaram (cash-flow) szemléletben. Ennek keretében kell a pénziigyi

fenntarthatdsagot is vizsgalni.

a nyereseg — mint a jelenlegi helyzet és a fejlesztés végrehajtasat kévetben
kialakuld helyzet kozotti kulonbség — elemzese

piaci arak alkalmazasa
pénzaram-szemlélet

a kilonboz6 idépontokra vonatkozé penziigyi hozamok kozvetlen
O0sszevetésének céljabol végrehajtott diszkontalas

pénzugyi teljesitmény-mutatok szamitdsa

Korlatozasok

pénzligyi tevékenységek tételei (addssagkezelés koltségei, pénziigyi bevételek)
nem venhet6k figyelembe

adok csak akkor vehet6k figyelembe, ha a projekt koltségeiként jelennek meg
(pl. a kozigazgatasi szerv beruhazasai utan fizetendé afa)

a pénzforgalmi kimutatas nem tartalmazza az amortizaciot (értékcsokkenést),
tekintve, hogy — bar ez is kdltség —, nem koveti pénzligyi transzfer



A pénzlgyi koltségek

 Szamba veendd koltségelemek

* beruhazasi koltségek
 mukodési koltségek

e potlasi (csere) koltségek
 maradvanyérték

* A pénzugyi koltségelemek 6sszegzése

1. év

. év

1. Beruhézasi koltseg (Ft)

2. Miikodesi (lizemeltetesi €s
fenntartasi) koltség (Ft)

3. Potlasi koltség (Ft)

4. Maradvanyertek (Ft)

5. Osszes pénziigyi koltség
(1+2+3+4)




Beruhazasi koltség

« Reészletes tételekre kell bontani

— foldvasarlas L o _
— utastajékoztatas / intelligens

— palyaepites kozlekedési rendszerek

— forgalomtechnika _ jarmiivek
— energiaellatas — tervezés koltségei

— mélyépités / miitargyak — kdzbeszerzés koltségei

— magasepites — miszaki ellenér kéltsége
— k6zmlvek

— nyilvanossag biztositasanak koltsége

— kbrnyezetvedelem — kdnyvvizsgaloi dijak
— kertépités

. Ertéke: az egyes beruhazasi elemek mennyiségének és
fajlagos koltségének szorzata



Makodeési koltség

* Az lGzemeltetési koltségekbdl és a fenntartasi koltségekbdl
(karbantartas és feldjitas) tevédik ossze

* Ezek a koltségek lehetnek allandd, vagy valtozé koltségek



Potlasi koltség

* Az eszkozok aktualissa valo cseréje az elemzés soran a potlas
fogalmaba tartozik

* Az eszkozok potlasanak (cseréjének) koltségét a potlasi koltség
tényleges felmertlésének évében, egy dsszegben kell
feltlintetni

* A potlasi koltségek szamitasahoz szikséges bemend adatok:
* az eszkdzok hasznos élettartama (vagy értékcsdkkenési leirdsi kulcsa)

e avizsgalt id6tartam idején potlandd eszkozok darabszama
e a potlando eszkozok fajlagos potlasi koltsége



Maradvanyértek

A beruhazas soran létrehozott [étesitmények, beszerzett
eszkozok a vizsgalt id6szak utan is képviselnek valamilyen
értéket, amit a vizsgalati id6szak utolso évében fel kell
tuntetni

A maradvanyérték nem tekinthetd koltségelemnek, viszont
formailag a projekt koltségei kozott szerepel, negativ elGjellel

A maradvanyérték egyenld a beruhazasi 6sszeg varhato
élettartamra vetitett amortizacioval csokkentett értékével

Amortizacio leirasa: linearis értékcsokkenéssel



Egyes beruhazasi elemek élettartam adatai

Elettartam

Elem .
[év]

1. Foldvasarlas, teriilet elokészitése -
2. Palyaépités (kapcsolodo is) 25
3. Forgalomtechnika 15
4. Fels6vezeték/Energiacllatas 30
5. Mélyépités/mutargyak 50
6. Magas¢pités (lizemi 1étesitmények is) 50
7. Kozmiivek 50
8. Kornyezetvédelem 20
9. Kertészet/Kertépités 15
10. Utastajékoztatas/Intelligens 15

kozlekedési rendszerek

11. Jarmii (villamos) 30
12. Egyéb (pl. labor) 10




A péenzugyi bevételek

* Figyelembe veend?d tételek
e dijbevétel
e fogyasztoi arkiegészités
* normativ tamogatas

* egyéb bevételek (pl. veszteség kiegyenlités)

* A pénzigyi bevételek 0sszegzése

1. év

2. év

. ey

1. Dijbevétel

2. Fogyasztoi arkiegészités

3. Normativ tamogatas

4. Egyeb (pl. veszteség kiegyenlités)

5. Osszes pénziigyi bevétel (1+2+3+4)




Cash-flow elemzés
* Az egyes évekre vonatkozo pénzaram-értékek

0. év 1. év 2. év 10. év 12. év 15. év

1. Pénziigyi beruhazasi koltség 224 000 0 0 0 0 0
2. Pénziigyi miikodési koltség 0| 30565 | 31788 | 43504 [ 47054 [ 52929
3. Pénziigyi potlasi koltség 0 0 0 0| 18000 0
4. Pénziigyi maradvanyérték 0 0 0 0 0 3;(:;:)1
5. Pénziigyi koltség osszesen

224000 | 30565 | 31788 | 43504 | 65054 | 38629
1+2+3+4
6. Penziigyi bevétel osszesen O 12979 | 13498 | 18473 | 19981 | 22476
7. Nett6 pénziigyi pénzaram 2994 000 - - - - -16
6-5 17586 | 18289 | 25030 | 45073 153

Diszkontalva -224 000 -16 749‘ -16 589‘ -21 622 -37 082 -14 223/-330 264

A diszkontalas segitségével egy jovBbeni pénzosszeg jelenlegi értékét hatarozhatjuk
meg. A diszkontalas soran a 0. évet hasznaljuk viszonyitasi alapként. A diszkontrata

(i) és az id6 (t) segitségeével hatarozhatdé meg a diszkontfaktor:

(1+i)

1

31



Pénzigyi teljesitménymutatok

* Afejlesztés milyen megtérulést biztosit

* Pénzligyi szempontbodl érdemes-e a projektet
megvaldsitani

* A pénzugyi megtérulés legfontosabb mutatoszamai
e pénzligyi netto jelenérték

.....
[ ]

e pénzlgyi haszon-koltség arany



Pénzigyi netto jelenérték
(Financial Net Present Value, FNPV)

 Megmutatja a tervezés id6tartama alatt keletkez6 pénzaramok
(bevételek és kiadasok kiilonbségének) jelenre vetitett értékét

* Valamely jov6beni pénzmozgas (X) jelenértékét ugy szamithatjuk ki, ha
a jovObeni értéket megszorozzuk az adott évre szamitott
diszkontfaktorral

e Az egyes pénzaramok diszkontalt értékét évenként 6sszegezve kapjuk
a V, fejlesztési valtozat pénzlgyi nettd jelenértékét

FNPV(VZ.):in(Vi):XO(Vi) X(V) X (V) +Xn(Vi)

~(1+i) (1+i) (1+z) o (1+i)

— X, = a t-edik évre vonatkozé pénzaram
— i = pénzlgyi diszkontrata

— t =az aktualis év

— n =avizsgalati évek szama



Egy projektet pénzugyi szempontbdl akkor érdemes
megvalositani, ha az FNPV >0

* ekkor a tobb évben felmerlb koltségeink mai pénzre diszkontalva
alatta maradnak a szintén mai pénzben kifejezett bevételeinknek

Kozlekedési projektek esetében az FNPV mutaté a legtdbb
esetben nem mutat pozitiv értéket (példankban -240 153 eFt)

A pénzlugyi elemzést tovabb arnyalja az igényelhetd
tamogatasok (6nkormanyzati, allami hozzajarulasok, EU-s
tamogatasok) osszege



Bels6 pénzligyi megtérilési rata (Financial Rate of
Return, FRR)

Azt a diszkontratat fejezi ki, amelynél a V. fejlesztési valtozat
pénzligyi nettd jelenérték zérus, azaz FNPV (V,) =0

Ha FNPV(V,)= Z)ifl/))
i=FRR

A bels6 pénzligyi megtériilési rata nem mas, mint az a
kamatlab (i), amely mellett a projekt éppen nyereséges lenne

, akkor

A beruhazast pénzligyi szempontbodl akkor lenne érdemes
megvaldsitani, ha FRR > pénzlgyi diszkontrata. Kozcélu
beruhazasoknal ez nem jellemz6. A tamogatas feltétele éppen
az, hogy FRR kisebb legyen, mint a pénzlgyi diszkontrata.



Haszon-koltseg arany
(Benefit over Cost Ratio, BCR)

 Mas néven jovedelmezbségi index
* A hozamok jelenértékét elosztjuk a koltségek jelenértékével

- BV,
Z()

= (1+1)'
BCR(V, ) =

SN

3 (‘V.)

i~ (1+1)'

* B, =at-edik évre vonatkoz6 hozam
* C,=at-edik évre vonatkozo koltség

* A beruhazast pénziigyi szempontbodl akkor érdemes
megvaldsitani, ha BCR> 1



Pénzigyi fenntarthatdsagl

* A pénzugyi fenntarthatdsag vizsgalatnak célja a projekt hosszu
tavu pénzugyi egyensulyanak bemutatasa.

* A pénzigyi fenntarthatosag elemzésének f6 szempontjai a
kdvetkezdk:

* A projekt pénzligyi fenntarthatdsaga ugy igazolhato, hogy a halmozott
(diszkontalatlan) nettd pénzaram éves alapon a teljes vizsgalt
referencia-id6szak soran pozitiv (vagy nulla)

Az ebbdl a szempontbdl vizsgalt netté pénzaramok

e tartalmazzak a beruhazasi koltségeket, valamennyi pénzigyi er6forrast és
bevételt, az lizemeltetési és potlasi koltségeket azok kifizetésének
id6pontjaban, a szervezet pénziigyi kotelezettségeinek torlesztését,
valamint a t6kehozzajarulasokat, kamatokat és a kozvetlen addkat

* nem tartalmazzak
 az AFA-t, kivéve ha nem igényelhet6 vissza

* a maradvanyértéket, kivéve, ha az eszkdz az elemzés utolsdé vizsgalt éve soran
ténylegesen selejtezésre keriil



Pénzlgyi fenntarthatdsag?2

* Netto bevételt nem termeld projekteknél, vagy negativ
pénzaramok esetén, be kell mutatni, hogy mibdl (milyen
forrasbdl) fedezhetbk a koltségek.



Kdzgazdasagi elemzés

» Kozgazdasagi koltségek: a pénzlgyi koltségeket ki kell igazitani
a kovetkez6 vonatkozasokban:
» koltségvetési (fiskalis) kiigazitasok,
e piaci arrol valo attérés elszamold arra,
e externalis koltségek.
* A kozgazdasagi elemzés a pénzugyi koltségbecslésbdl indul ki.

* A pénziigyi elemzésben szerepl6 arak azonban piaci arak, magukba
foglalhatnak addkat és tamogatasokat, amelyek befolyasoljak a
viszonylagos arakat. E torzitasok kikliszobolése érdekében altalanos
szabaly, hogy a kozgazdasagi elemzés kozvetett adokat nem
tartalmazhat.



Kbzgazdasagi koltségek?2

« AFA
* Alegjelent6sebb és legaltalanosabb fiskalis korrekcios tényezd az

altalanos forgalmi add. A kdzgazdasagi elemzéshez — beleértve a
valtozatelemzést - minden koltségtétel elembdl az AFA tartalmat le kell
vonni. Ez figgetlen attdl, hogy beruhazasi vagy mikodési koltségrol
van-e sz, illetve, hogy az AFA visszaigényelhet6-e vagy sem. Az AFA
visszaigényelhetdsége csak a pénzlgyi koltségek meghatarozasaban
jatszik szerepet.

 Tamogatasok

* A tamogatasok esetében, ha konkrét koltségelemekre iranyul a
tamogatas, példaul ingyenes teriilethasznalat, akkor a pénzigyi
koltségeket ezekkel a tamogatasokkal ki kell egésziteni, hogy
tarsadalmi koltségeket kapjunk.



Kbzgazdasagi koltségek3

* Piaci arrol valo attérés elszamolo arra
* Egyes termékek, szolgaltatasok esetében a piac a legkilonfélébb
torzulasok miatt nem képes az er6forrasokat realisan értékelni, nem
tudja kifejezni azok tényleges tarsadalmi koltségét. Tobb er6forras
esetében nem is beszélhetlink piacrdl, ilyenkor az értékelés még azt a
tampontot is elvesztené, amit a piaci ar jelent. Elszamolasi ar: az az ar,
amit a kozgazdasz egy joszagnak vagy termelési tényezének tulajdonit,

azon megfontolas alapjan, hogy a gazdasagi szamitasokhoz az
megfelel6bb, mint a meglévé ar

* Az allam tarsadalmi megfontolasokbdl addkkal és szubvencidval
korrigalja a piaci arakat. De ahogy a piacok, ugy az allam sem mukodik
tokéletesen ezért az er6forrasok valos értéke kisebb-nagyobb
mértékben eltérhet az igy megallapitott araktol is.



e Termeészeti er6forrasok esetén

* s szlikség lehet a piaci arak korrekcidjara, mert a jelenlegi piac a
jovébeni hasznaldk érdekeit figyelmen kivil hagyhatja. Ezt a korrekciot
a természeti er6forrasokra kivetett jarulékok segitségével lehet
megtenni, mivel ezek a jarulékok a jov6beni hasznalok érdekeit
hivatottak kifejezni.

e Foldterilletek esetében

e afoldterileteteket a haszonaldozat-koltségen kell értékelni, és nem a
hivatalos elszamold aron. Amennyiben a foldteriletet 6nkormanyzat,
vagy az allam biztositja csokkentett aron, akkor a gazdasagi
elemzésben a foldterulet arat a valés piaci ar jobban kozeliti, mint az
aktualisan figyelembe vett ar.



A kdzgazdasagi koltségek osszegzése

1. év

2. év

1. Pénziigyi koltség 6sszesen

2. Koltségvetési korrekciok

3. Elszamoldar korrekciok

4. Kozgazdasagi koltség osszesen
1+2+3




A kdzgazdasagi hasznok szamitasa

A nem pénzben jelentkez6 haszon megallapitasa

A kozlekedés résztvevdinél jelentkez6 haszon = a ,, hasznaloi koltség”
(user cost) valtozasa. A hasznaldi koltség csdkkenése jelenti a
hasznot. Egyes rétegeknél lehet kdltségnovekedés, ezt negativ
elGjellel vesszik figyelembe a hasznok szamitasanal

A kdzgazdasagi hasznok kozott szerepeltetjik az externalis
hatasokat. A kornyezetterhelés csokkenése hasznot jelent,
novekedése negativ elGjellel keril a hasznok kozé..
A fejlesztés externalis hatasai els6sorban az alabbi kornyezeti
tényez6k megvaltozasabol tevédnek ossze:

* |égszennyezés

e zajartalom

e klimavaltozas

* tovabba: a terulet-felhasznalasra, elGvilagra, tajképre gyakorolt hatasok,
illetve a gazdasagfejleszt6 hatas



* A kozvetlenul a fejlesztés hasznaldinal jelentkez6 hasznok
alapvet6en a kovetkezok:
e id6émegtakaritas
e biztonsag (baleseti kockazat csokkentése)
» Afejlesztés externalis hatasai az alabbi kornyezeti tényezd6k
megvaltozasabol tevédnek Ossze:
* |égszennyezés
e zajartalom
e klimavaltozas

* tovabba: a terulet-felhasznalasra, él6vilagra, tajképre gyakorolt
hatasok, illetve a gazdasagfejleszt6 hatas



A fejlesztési valtozat hasznainak szamitasa

A kozgazdasagi hasznok 6sszegzése

1. év 2. év n. év

1. IdOdmegtakaritas

2. Baleseti kockazat valtozasa
3. Miikodesi koltseg valtozasa
4. Kornyezeti hatas valtozasa

5. Kozgazdasagi haszon 0sszesen
(1+2+3+4)




Kbzgazdasagi koltségek és hasznok 6sszegzése

A gazdasagi hatékonysagi mutatdok szamitasahoz felhasznalt
haszonaramok (ezer Ft)

L 2224000 | -17 588 | -18 289 | -25030 | -45003 | -16 153

netto penzaram
kozgazdasagi 0 | 125472 | 129495 | 133631 | 165 005 | 189 787
haszonaram
netto kozg.-i 2224000 | 107 884 | 111206 | 108 601 | 120002 |173 634
haszonaram

2224000 |-116 116 | -4910 | 103691 | 223693 |397 327
halmozott

-224 000 | 102747 | 100867 | 93814 | 98726 | 136 047 308 200

diszkontalva

47



K6zgazdasagi teljesitménymutatok

e Szamitasuk a pénzugyi hatékonysagi mutatoknal bemutatott
maodon torténik

* A megvaltozott, tdrsadalmi-gazdasagi szinten tekintett
hasznossagi szintre jellemzé értékeket adnak végeredményil

e Alkalmazott mutatdk

e gazdasagi netto jelenérték

-----

» gazdasagi haszon-koltség arany



Gazdasagi netto jelenérték
(Economic Net Present Value, ENPV)

* Afejlesztés megvaldsitasaval realizalhato tarsadalmi haszon
jelenértékét adja végeredménydl
n X (V.
ENPY (V) = 3000
t=0 (1 + l)

X, a t-edik évre vonatkozé tarsadalmi haszonkulénbdzet

i tarsadalmi diszkontrata, 5,5 %

t az aktualis év

n a vizsgalati évek szama



Csak pozitiv ENPV-vel rendelkez6 tervvaltozat tekinthetd a
k6zosség szamara elényos valtozast hozo fejlesztésnek

Minel nagyobb az ENPV mutato értéke, az adott V, fejlesztési
valtozat megvalositasa annal nagyobb tobblethasznot
eredményez a tervezeési periodusban

Az ENPV alapjan az optimalis valtozat:

ENPV™ = max (ENPV (V,))



Gazdasagi belsé megtérilési rata (Economic Rate of
Return, ERR)

Azt a diszkontratat fejezi ki, amelynél a V, fejlesztési valtozat
megvalositasa kovetkeztében fellépd tarsadalmi haszon
jelenértéke zérus, azaz ENPV(V,) =0

Szamitasahoz ugyanaz az 6sszefuggés hasznalhatd, mint a nettd
jelenérték esetében, csak itt az ENPV(V,) nagysaga adott, és a
kamatlab az ismeretlen

X, (V. , akkor
ENPV (V. )= Z V)
= (1+i)

i = ERR

Az ERR-rel kapcsolatos elvaras, hogy legyen nagyobb, mint az
alkalmazott diszkontrata, ebben az esetben ugyanis a fejlesztés
tarsadalmi hasznossaga nagyobb a fejlesztés megvaldsulasa
nélkili allapot hasznossaganal



Haszon-koltseg arany
(Benefit over Cost Ratio, BCR)

A teljes értékelési id6szakra vonatkozoan mutatja meg a

V. haldzati valtozat jelenértékre atszamitott tarsadalmi
hasznainak és koltségeinek aranyat

o BV,
Z()

w501

B, = a t-edik évre vonatkozo tarsadalmi haszon
* C, = at-edik évre vonatkozo tarsadalmi kéltség

A valtozatot akkor érdemes megvaldsitani, ha BCR > 1, azaz a
bazisévre diszkontalt és 6sszegzett tarsadalmi hasznok értéke

nagyobb, mint a bazisévre diszkontalt és 0sszegzett koltségek
értéke




Az elemzési metodika attekintése

Pénziigyi elemzés

Kozgazdasagi elemzés

inputok | - Pénzligyi koltség | - kozgazdasagi koltség
- pénziigyi bevétel - tarsadalmi haszon %
pénziigyi teljesitménymutatdk kozgazdasagi teljesitménymutatok
outputok | peénziigyi nettd jelenértek (FNPV) - gazdasagi netto jelenértek (ENPV)

rrrrr

- haszon-koltség arany (BCR)

rrrrr

- haszon-koltség arany (BCR)

A fejlesztési valtozatok kozotti dontés az ENPV, ERR és BCR
mutatok segitségével hozhatd meg, az adott fejlesztés

céljanak, volumenének megfelel6en kialakitott szempont-
rendszernek megfelel6en




Erzékenységvizsgalat és kockazatelemzés

* Az érzékenységvizsgalat és a kockazatelemzés célja annak
vizsgalata, hogy a pénzugyi és kozgazdasagi elemzés soran
alkalmazott feltételezések és felhasznalt input adatok
valtozasa milyen hatassal van a pénzligyi és kozgazdasagi
teljesitménymutatok alakulasara.

* Az érzékenységvizsgalat soran azt vizsgaljuk, hogy a
koltségeket és hasznok feltételezett valtozasai mekkora hatast
gyakorolnak a teljesitménymutatokra. Az érzékenységvizsgalat
keretein bellul szikséges elvégezni a forgatokdonyv elemzést is,
mely az egyes valtozok 6nallo valtozasai helyett tobb
(rendszerint kettd) kiilonbo6z6 (tobb valtozo egylttes, realis
keretek kozt mozgo valtozasat modellezd) forgatokonyv
vizsgalatara kerul sor.



* A kockazatelemzés feladata a projekt (megvaldsitas és mikodés)
potencialis kockazatainak dsszegydjtése, azok értékelése valamint
az alapjan a megfelel6 kockazatmérséklési és —-megelbzési
stratégiak megalkotasa és megvaldsitasa. A kockazatok értékelése
soran a kockazatelemz6 felméri az egyes kockazati események
varhato hatasat valamint a bekovetkezés valdszinlisegéet — ezek
kombinacioi jelentik az alapjat a megfelel§ és hatékony
kockazatmeérséklési- és megelbzési stratégiak kivalasztasanak.

» Szukséges értékelni tovabba a kockazatmérséklési és —megelbzési
stratégiak megvalositasa mellett fennmaradd kockazatokat is —
amennyiben ezek a projekt szempontjabdl kritikusnak minéstilnek,
kvantitativ kockazatelemzést is végre kell hajtani.



Erzékenységvizsgalat

e Kritikusnak tekinthet6 minden olyan bemeneti valtozé, melynek 1%-
nyi mértékd megvaltozasa a teljesitménymutatdk 5%-os, vagy annal
nagyobb mértékd valtozasat okozza

* Az érzékenységvizsgalat célja a projekt kritikus valtozoinak és
paramétereinek kivalasztasa, amelyek valtozasa a legnagyobb hatast
gyakorolja az alapesetben kiszamitott teljesitménymutatdkra

* Akozlekedés fejlesztési projektjeinek esetében legalabb az alabbi
valtozok vizsgalata ajanlott

e az uUzembe helyezés éve

e aberuhazas koltsége

* a milikodtetés koltsége

e az lzembe helyezéskor varhato forgalom
» aforgalom valtozasanak mértéke

a hasznalati dijak dinamikaja



Kockazatelemzés

* A teljesitménymutatok megvaltozasanak bekovetkezési
valoszinlségét adja meg
* A kritikus valtozékhoz valé megfelel6 valoszin(ségi eloszlasok

rendelésével megbecsiilheték a pénzugyi és gazdasagi
teljesitménymutatdkra vonatkozd valdszin(iségi eloszlasok

* A kockazat becslésének elvi képlete: a bekovetkezés
valoszinlsége és a teljesitménymutatoban bekovetkezett
hatas nagysaganak szorzata



Kockazatelemzés

* A kockazat szamszerUsitésével a kockazatokat pozicionalni
lehet a bekdvetkezési valoszinliség és a hatas mértékének
Osszevetése alapjan

Kritikus |

o KOzepes

3 kockazat kockazat

=

N - Fmmmmmm————— I

S ! I

S ! I
Alacsony E Magas i
kockazat kockazat !

hatas mértéke



Kockazatkezelés

* A kockazatelemzés alapjan a kockazatok nagysagatol figgben
megoldasokat javasolhatunk azok kezelésére

e A kockazatok kezelésének f6bb maddszerei

a projekttdl, vagy projektrészektdl valo elallas

tartalékképzés a hatarid6kre és a koltségekre

a kockazatok atharitasa, pl. kiilonb6z6 garancialis
kotelezettségvallalasokkal, biztositas vagy kezességvallalas utjan

a kockazat megosztasa az érdekeltek kozott a bizonytalansag
befolyasolasi képessége alapjan



Példa

* Egy kisvaros autobusz-kdzlekedésének feltlvizsgalata nyoman
halozati és menetrendi valtoztatasok mellett dontottek. A
valtoztatasok jellege a kovetkez6k szerint foglalhatd 6ssze:

* meglévo viszonylatok utvonalvezetésének korrekcidja

e Uj viszonylatok |étesitése

» afelesleges parhuzamossagok felszamolasa

» egy kisérleti rugalmas rendszer bevezetése egy viszonylaton

 Harom fejlesztési valtozatot készitenek (A, B és C), majd
mindegyiknek elvégzik a pénzlgyi elemzését, vizsgalati
id6szaknak egy 15 éves periddust valasztva.

* Terjedelmi okokbdl példankban az ,,A” valtozatot vizsgalatara
szoritkozunk.



Beruhazasi koltség

A fejlesztés nyoman felmerild beruhazasi koltségek a kdvetkezd
elemekbdl adodnak

* megallok |étesitése
* a megalldkkal kapcsolatos forgalomtechnikai kialakitas
e Ujjarmudvek beszerzése

* hagyomanyos autdbuszok (a tobbletfutas és a menetrendi
valtoztatasok kovetkezmeényeként)

 kisbuszok (a rugalmas rendszerhez)
* tervezés
* kozbeszerzés
A koltségek szamszer(d adatai
e 2 db megallo kiépitése (1M Ft/db)
* 9 helyszinen forgalomtechnikai kialakitas (300e Ft/helyszin)
* 4 db Uj Mercedes-Benz Conecto varosi autdbusz (50M Ft/db)
» 2 db Uj Ford Transit Tourneo minibusz (9M Ft/db)
* tervezés, kozbeszerzési eljards (1M Ft, 300e Ft)



Az ,A” valtozat beruhazasi koltségkiilonbozete (ezer Ft)

0. év

1. Palyaépités (2 megallo) 2 000
2. Forgalomtechnika (2 megallo + 7 gytijtépont) 2 700
3. Jarmu (2 db Ford minibusz, 4 db Mercedes

alacsonypadlos varosi autobusz) 218 000
4. Netto beruhdzasi koltség 1+2+3 222 700
5. Tervezés koltsége 1000
6. Kozbeszerzes koltsegei 300
7. Egyeb szolgaltatdasok osszesen 5+6 1300
8. Netto osszkoltség 4+7 224 000
9. AFA 44 800

10. Brutto osszkoltség 8+9 268 800




Mkodeési koltség

A mukodeési koltségek szamitasahoz sziikséges input
adatok

* {izemi napok szdma (312 nap/év, 52x5 hétkdznap, valamint 52x1,
azaz a hétvégi forgalmat a hétkoznapi felének tételezziik fel)

» futasteljesitmény adatok (311 jarmdikm napi futastobblet)
» fajlagos koltségértékek

* Fajlagos mikodeési koltségek

valtozo koltségek merte:k- fa.J.Iag’o >

egyseg koltseég
jarmu lizemeltetés Ft/jkm 250
jarmu fenntartas Ft/jkm 65




Az éves mikodési koltségkiilonbozet az egyes években (ezer
Ft, évenkénti 4 %-os novekedési iitemet feltételezve)

koltség 1+2

1. év 2. év 3.év 10.év | 15. év
1. Valtozo koltség
- Futassal aranyos koltség
lizemeltetési koltségek 24 258 | 25228 26 237| 34527 | 42007
jarmiivek fenntartasi koltsége 6307| 6559 6822 8977 10922
- A vonal hosszatol fliggo koltseg 0 0 0 0 0
2. Allandé koltség
- Jarm allando koltség 0 0 0 0 0
- Egyéb altalanos koltségek 0 0 0 0 0
3. Osszes iizemeltetési és fenntartasi 30565| 31788 33059!| 43504| 52929




Potlasi koltség

* Az Uj alacsonypadlds varosi autobuszok hasznos
élettartama megegyezik a vizsgalati id6tartammal (15 év),
igy ezek potlasaval nem kell szamolnunk

e A Ford minibuszok hasznos élettartamat 12 évnek vettik

fel, igy a 15 éves tervezési periodus alatt egyszeri cseréjuk
megtorténik

» Potlasi koltségkiilonbozet (ezer Ft)

12. év
2 db Ford Transit Tourneo minibusz 18 000

Netto potlasi osszkoltség 18 000




Maradvanyértéek

* A12. évvegen 2 db Ford minibusz ujboli beszerzésére
(potlasara) kertlt sor, melyek hasznos élettartama 12 ey,
beruhazasi koltsége egyenként 9M Ft

* Avizsgalati id6szak fennmarado része 3 év, tehat az eszk6zok
maradvanyértéke a 15. év utdn:

12-3

18.000.000x =13.500.000 Ft

« 2 db megall, 1M Ft/db, 25 év tervezési élettartam,
maradvanyerték a 15. év utan:

25-15

2.000.000x =800.000 Ft




Beruhazasi elemek maradvanyértéke (ezer Ft)

15. év
1. Palyaépites (kapcsolodo 1s) 800
2. Forgalomtechnika 0
3. Jarmii 13 500
4. Osszes maradvanyérték 14 300




A példafeladat koltségeinek 0sszegzése

A pénziigyi koltségbecslés eredménye (ezer Ft)

0. év 1. év 2. év 12. év 15. év
1. Beruhazasi koltség 224 000 0 0 0 0
2. Miikodési koltség 0| 30565| 31788 47054| 52929
3. Potlasi koltség 0 0 0| 18000 0
4. Maradvanyértek 0 0 0 0| -14300
5. Osszes koltség (1+2+3+4) | 224000/ 30565| 31788 65054| 38629




Pénzigyi bevéetelek

A dijbevétel novekedése az utasforgalom novekedésebdl adodik
e 416 Uj utazdssal szamolhatunk (a kereslet szinvonal-rugalmassaga

alapjan, E=0,2-0,3)

A fogyasztoi arkiegészités mértékét a dijbevételek 25 %-anak

feltételezzik

A viteldijak éves novekedési Utemét 4 %-ra vesszuk fel

A pénziigyi bevételek 6sszegzése (ezer Ft)

1. év 2. év 3.év | 10.év | 15. év
1. Dijbevétel 10383 | 10799 | 11231 | 14779 | 17 981
2. Fogyasztoi arkiegészités 2596 | 2700 2808 | 3695 | 4495
3. Normativ tamogatas 0 0 0 0 0
4. Egyéb (pl. veszteség kiegyenlités) 0 0 0 0 0
5. Osszes bevétel 12979 | 13498 | 14038 | 18473 | 22476




Cash-flow elemzés
* Az egyes évekre vonatkozo pénzaram-értékek

0. év 1. év 2. év 10. év 12. év 15. év
1. Pénziigyi beruhdzasi koltség 224 000 0 0 0 0 0
2. Pénziigyi miikodési koltség 0| 30565 | 31788 | 43504 | 47054 | 52929
3. Pénziigyi potlasi koltség 0 0 0 0| 18000 0
4. Pénziigyi maradvanyérték 0 0 0 0 0| -14 300
5. Pénziigyi koltség dsszesen

224000 | 30565 | 31788 | 43504 | 65054 | 38629
1+2+3+4
6. Pénziigyi bevétel osszesen 0 12 979 13498 | 18473 19981 | 22476
7. Netté pénziigyi pénzaram 6-5 | -224000 | -17586 | -18289 | -25030 | -45073 | -16 153

Diszkontalva -224 000 -16749 -16589 -21622 -37082 -14223-330 264

70



Példa - Id6bmegtakaritas

* |d6megtakaritas, meglévd és uj forgalom, ,,A” valtozat

idomegtakaritas
(0ra/nap)
Megleévo utasok 873
Uj utasok 4,33

 Uj utasok esetében: az atlagos eljutasi id6megtakaritas (1,25
perc) x az Uj utazasok szama (416 utazas) = 520 perc = 8,66
ora => 4,33 ora (felezési szabaly)

 Azidbnek az atlagos magyarorszagi munkabérekbdl kiindulva
példankban 500 Ft-ot tulajdonitunk



Az id6 pénzértékének novekedési iteme

2007-2008 | 2009-2013

2014-2021

2022-

Fajlagos utazasi idoertek
novekedés évente

3,08 % 2,94 %

2,80 %

2,45 %

Az idomegtakaritas pénzben kifejezett értéke az lizemeltetés egyes

éveiben (ezer Ft)

1. év 2. év 3. év 10. év | 15.év
Meglévo utasok 136 188 | 140 192 | 144 314 | 175566 | 200 191
Uj utasok 675 695 716 871 993
Idomegtakaritas értéke osszesen | 136 863 | 140 887 | 145029| 176 437| 201 184




Baleseti koltségek valtozasa

A baleseti kockazat valtozasanak alapja a jarmdvek tobbletfutasa
(97.032 jarmikm/év)
1. év 2. év 3. év 10. év 15. év

Autobusz 97 032 97 032 97 032 97 032 97 032
Személygépjarmi 0 0 0 0 0

A jarm(ikm-valtozast dssze kell szorozni a relevans relativ baleseti
mutato értékeivel (RBM, (baleset/107 jkm),

’ - halalos sulyos konnyil | csak anyagi
| g baleset baleset baleset karos
Beltertileti ut 0,0174 0,13615 0,20245 1,215

valamint az egy balesetben atlagosan sérliltek vonatkozo szamaval

Sulyosan | Konnyi

Utkategoria ki?naelﬁzttaéle '\Qiggfrl];a séri’iltek séri’iltek
szama szama
Halalos 1,077 0,219 0,231
Belteriileti ut Sulyos - 1,102 0,291
Konnyt - - 1,233




A szamszerUsités eredménye: a balesetben sérlltek, és a
csak anyagi karos balesetek szamanak évenkénti valtozasa

1. év 2. év 3. év 10. év 15. év

0,00018| 0,00018| 0,00018| 0,00018| 0,00018

Meghaltak szamanak
valtozasa

Silyosan sériiltek 0,00149| 0,00149| 0,00149| 0,00149| 0,00149
szamanak valtozasa

Konnyt sériltek 0,00285| 0,00285| 0,00285| 0,00285| 0,00285
szamanak valtozasa
Csak anyagi karos
balesetek szamanak | 0,01179| 0,01179| 0,01179| 0,01179| 0,01179
valtozasa

* Fajlagos baleseti értékek

Baleseti sériilés,

kérosodds jellege Fajlagos baleseti érték

halalozas 261,12 millio Ft/aldozat
sulyos sériilés 18,12 millié Ft/sértilt
konnyti sériilés 1,3 milli6 Ft/sériilt

csak anyagi karosodas 0,6 milli6 Ft/baleset




A fajlagos baleseti értéekek novekedése a GDP varhato
novekedési Utemeével egyezik meg

2007-2008
4,4 %

2009-2013 | 2014-2021 2022-
4,2 % 4% 3,5%

Fajlagos baleseti érték
novekedési litem évente

Osszes baleseti koltségvaltozas (ezer Ft, 2008. évi
nominalértéken)

1.év | 2.¢év | 3.év | 10. év | 15. év
halalozas 47 49 52 68 82
sulyos sériilés 27 28 29 39 47
konnyt sériilés 4 4 4 5 6
csak anyagi kdrosodas I 7 8 10 12
Osszes baleseti koltség valtozas 85| 89| 93| 122 147

Megjegyzes: A peldaban nem szamoltunk azzal, hogy az autébuszos
tobblet utazasok egy része a szemeélygepkocsi hasznalatot csokkenti,
emiatt ott a baleseti koltség csokken.



Kérnyezeti hatasok valtozasa

 Alégszennyezés és a klimavaltozas hatasanak becslése a jarmikm érték

alapjan torténik

* Kornyezeti fajlagos externalis koltség, Ft/1000 jarmikm

Busz Szgk.
Légszennyezettség 89 393 12 108
Eghajlatvaltozas 27123 7391

* Az egyes évek tobbletfutasat (97.032 jarmikm) a fenti értékekkel megszorozva

kapjuk a kornyezetterhelés pénzben kifejezett valtozasat

* Kornyezeti hatasok valtozasanak pénzben kifejezett értéke az lizemelés egyes

éveiben (ezer Ft 2008. évi nominalértéken)

1. év

2. év

3. év

10. év

15. év

Kornyezeti hatasok valtozasa

11 306

11 306

11 306

11 306

11 306

Megjegyzés: A példaban nem szamoltunk azzal, hogy az autobuszos

tobblet utazasok egy része a személygepkocsi hasznalatot

csOkkenti, emiatt ott a kornyezeti koltség csokken.




A kdzgazdasagi hasznok dsszegzése

* A kozgazdasagi hasznok osszegzése (ezer Ft)

(1+2+3+4)

1. év 2. év 3. év 10. év 15. év

1. Idomegtakaritas 136 863 | 140887 | 145029 | 176437 | 201184
2.’ Balffsetl kockazat 85 -89 .03 199 147
valtozasa

4 Komyezetihatds | 17306 | -11306| -11306| -11306| -11306
valtozasa

5. Kozgazdasagi

haszon 0sszesen 125472 129493 133631 | 165009 | 189727




Teljesitménymutatok

e Kiszamitasa hallgatoi feladat



