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A teriileti tervezés fogalma, jellemzoi

Teriileti tervezés:

a kozosségi beavatkozas azon maodja,
amikor egy teriiletrendszer jovobeli
fejlodését meghatarozzuk, az annak
eléréséhez sziikséges cselekvések, s
azok rendszerének felvazolasaval

elvi koncepciorendszer (fejlodési
modell, meghatarozott célok)
ervenyesitése, rendelkezésre allo
informaciok szakszeri és tudomanyos
feldolgozasa

A teriileti tervezés sajatossagai:

tobbszintl és sokszereplds
kétiranyu

allami és kozosségi beavatkozast
elfogadja

értékek sokszintiségének, egymas
mellettiségének képviselete
korlatozott, racionalitas elvét
érvényesiti

0sztonodz és korlatoz

politikailag meghatarozott

Dr. Rechnitzer Janos
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A teriileti tervezés altalanos
szerkezete

Forras: Rechnitzer, 1998.

Jelmagvardzat: | - Nemzeti és a regiondlis terv kizotti kemmunikacio; 2 - Nemzeti és az dgazati terv

kazotti kommunikacio; 3 - Regionalis és az dgazati terv kozotti kommunikicio.

Jelmagardzat: 1 - Nemzet: és a regionélis terv kozotti kemmunikécié; 2 - Nemzeti és az Agazati tery

kazotti kommunikacié; 3 - Regionalis és az agazati terv kdzotti kommunikacié
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Allokacios tervezés

korlatozottan rendelkezésre allo forrasok elosztasa
allapotelemzések

elosztas elve, komplexitas, egyensuly kritériuma,
mennyiségi szemlélet, funkciondlis racionalitds érvényesiil
szerepek elvileg elkiiloniilnek

rendszervaltozas elotti fejlesztési és rendezési, miiszaki-
fizikai szemléletii tervezés

napjainkban: agazati, onkormanyzati normativ, intézményi
tervezeés

Dr. Rechnitzer Janos
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Stratégiai szemléletii teriileti tervezés

teriiletfejlesztés és alrendszerei k6zotti konzisztencia megteremtése

a fejlesztések nem kovetik, hanem alakitjak a folyamatokat

teriiletrendszerben és kornyezetében zajlo valtozasok értékelése

feloldja a fejlesztési és rendezési szemlélet dilemmat

Jellemz6i:

jovobe tekintd
kreativ
rugalmas

aktiv

akciokra épiil
valtozasorientalt

tartos sikerre torekszik

Dr. Rechnitzer Janos
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‘Sﬁ'atégiai szemlélet a teriiletfejlesztésben

I TERULETFEJLESZTES

TERULETPOLITIKA ESZKOZOK MENEDZSMENT
A megvaldsitis materidlis A megvaldsitis
& inmateridlis (terveaés) intézményel és személyi
feltéaclei feltételei.
N STRATEGIAI SZEMLELET
A
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dndkelise akcidinak meghatdrozasa, chhez elfogadds a tirsadalmasitds ‘megvaldsitis vezctési felidicici
-ajove & - a terilleti beavatkozsok . ellendezts, éndkelds,
rendszercinek kidolgozisa visszacsatolis
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A sﬁ';tégiai szemléleti teriileti tervezés folyamata
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A teriileti stratégiaépités folyamata I.
Elokészito fazis

» Stratégiakidolgozas elfogadasa utan kezdédik

* Tartalmi szakasz
— kiilsé feltételek és alapelvek
— teriileti egység funkcioi
— kiindulé hipotézis

» Technikai szakasz

Dr. Rechnitzer Janos
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A teriileti stratégiaépités folyamata II.
A teriiletrendszer fejlodésére hato kiils6 tényezok feltarasa

» Eurodpai és nagytérségi fejlédési iranyok
» Elhelyezkedés a hazai térszerkezetben

» A teriiletfejlesztés szerepldinek elvarasai
— Onkorményzatok
— dominans gazdasagi egységek
— nonprofit szervezetek
— dekoncentralt szervezetek
— teriileti prominenciak
— haztartasok

Dr. Rechnitzer Janos
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A teriileti stratégiaépités folyamata III.

Belso adottsagok feltérképezése

* Endogén forrasok

— humaén forrasok

— gazdasagi bazis, agazati szerkezet

— kornyezeti tényezok

— infrastruktira

— teleptiléshalozat

— tarsadalmi kdrnyezet mindsége
* A jelen stratégiai

— elérhetd, aktualis agazati fejlesztési elképzelések
* Eredmények, eszk6zok, intézmények

— folytonossag, forrasszerzo képesség, teriiletfejlesztés

menedzsmentje

Dr. Rechnitzer Janos
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A teriileti stratégiaépités folyamata IV.
A stratégia osszeallitasa

* A helyzetfeltaras osszefoglalasa, a SWOT-analizis
— rendszerezés
— kifejtésen alapul6” SWOT-analizis
* A forgatokonyvek
— egymas mellé rakott fejlodési palyak
— teriiletrendszer jovobeli allapotat irja le
» A fejlesztési iranyok kivalasztasa
— nyilvanossag, vélemények, észrevételek
— dontés a jovoképrol (melyik jovoképet valasztjak)

Dr. Rechnitzer Janos
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SWOT-analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

Melyek az eldnyeink? Melyek a szdmunkra fontos pozitiv

Mit csindlunk j&1? kiils&i valtozdsok, folyamatok?

Milyen kedvez8 adotsigaink vannak? | Hol rencelkeziink jo esélyekkel?

GYENGESEGEK VESZELYEK

Mit csindlunk rasszul? Milyen kévetelmények fogalmazddnak

Mit csindlnak médsok jobban? meg, amelyeket nehéz teljesibeni?

Melyek a hdtrinyaink? Melyek azok a kirnyezetei valtozdsok,
amelyekkel nem tudjuk felvenmni a ver-
senyl, amelyek hitrdnyoesan érintenek
benntinket?

Dr. Rechnitzer Janos
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=~ A Nyugat-dunantili régié jovéképe

Regionalis

versenyképesség

Regionalis

tudatossag

Innovacié
Human
eroforras

’ Kornyezet és életminéség ‘

’ Teriileti killonbségek csdkkentése ‘
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A teriileti stratégiaépités folyamata V.
Célkitiizések kimunkalasa - programozas

A stratégiai irdnyok kidolgozésa (feladatvézlat, programvazlat)

mely teriileti alrendszer fejlesztése a cél

célcsoportok

stratégiai célkitiizés meghatarozasa

célkittizések konkrét tartalmanak kijeldlése

konkrét célkitiizésekhez kapcsolodo feladatok
eredménymutatok (monitoring)

megvalositasban részt vevo szervezetek

a stratégia illeszkedése magasabb szintili programokhoz

finanszirozasi feltételek meghatarozasa

A beavatkozas térségei (célok adaptalasa teriileti szinten)

Dr. Rechnitzer Janos
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A teriileti stratégiaépités folyamata VI.
A jovoépités tervezése — programozas feltételei

Iddbeli vazlatos iitemezés
Intézményi keretek
Fejlesztési forrasok
Stratégia megismertetése

A megvaldsitas eredményeinek regisztralasa

Dr. Rechnitzer Janos
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3.2 Intéckedés: 4.2 Intégkedes:

Iusegréevicé fejlesstéc

I8

gyt &5 szocialis

hra”

— 2 ktatas-Fejlesztési & a

mnovaciét timogatd

cap acit;

létesitménysk tmogatisa

, Orgisigiink”

— 2 kulturslis orokség és az
épitatt kemyezet
wvedelméart

24 Intézkedés:
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_Atfogs intérkedés: Tervezés és

Forrds: Lados-Rechnitzer, 2004.
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Az Europai Unio tervezési rendszere

Strukturalis Alapok -——>

koltségvetése,
Bizottsag tematikus
iranyvonalai

<

L4
*
*

Ellenérzés,
monitoring

Projektek
végrehajtisa

7 Legmegfelel6ébb projektek
kivalasztisa

N ‘:/l

3

hatécaonl

6 dontése a programok részleteirél

Allamok/régiok
javaslatai, tervei

Tervek benyijtasa
az Eurépai Bizottsighoz

Allami dokumentumok,
pénzeszkozok egyeztetése
a Bizottsaggal

Bizottsag elfogadja
5 az dsszeallitott terveket
(KTK, EPD)
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A programozas folyamata az Europai Unié regionalis politikajaban

ORSZAGOS VAGY REGIONALIS
FEJLESZTESI TERV (O/RFT)
Az elsé lehetGség : A tagaliam a regionalis
Bnkorményzatokkal egylttmakodésben
fejlesztési tervet nydjt be az EU Bizottsghoz,
amelyben meghatdrozza a prioritdsokat és a
javasolt programokat.

KOZOSSEGI TAMOGATASI
KERET (KTK)

Az EU Bizottsaga és a
tagdllamot képviseld szervek
targyalasokat folytatnak a
keretr8l, annak nagységardl.

EGYSEGES PROGRAMOZASI

DOKUMENTUM (EPD)
|| Amésilehetoség: A tagallam fejlesztési
tervet nylijt be az EU Bizoltsagahoz, amely a
meghatérozott pricritdsokat és a javasolt
programokat tartalmazza.

D O N T E -]

Az EPD-r8l dontés szlletik.

AZ EU BIZOTTSAG AJANLASAI

L
Az EU Bizottsag ajanlasokat ad ki, amely a
Kozosségi Kezdeményezések tartalmara
vonatkoznak. ményezésekre
vonatkozd irdnyelveket.
¢ i . Dr. Rechnitzer Janos
MR Forras: Eurdpa a teriiletfejlesztés szolgalataban, 1996

Nemzeti Fejlesztési Terv — Magyarorszag 2004-2006.

Hosszi tdvii
célkitlizés AZ ELETMINOSEG JAVITASA
J
Atfogd AZ EU-HOZ VISZONYITOTT ES AZ ORSZAGON
vél BELULI REGIONALIS KULONBSEGEK CSOKKENTESE
™ e
A humin A jobb mindségh
Specidlis Versenyképesebb erfiforrdsok kirnyezet,
edlok pazdasig jobb kiegyensilyozotiabo

Prioritdsok versenyképes- | | nevelése ésaz

ségének jovitgsa | |smberi erdforri-
e  sok Feflesatése

Y .
A termeldseekton [A foglalkozialds

kihasznilisa regiondlis fejlidés

' " . e N -

A jobb infra- A reglondlis .

strukdra, éssﬁslyi I:ch“k;]
tiszidbb kérnye- potencisl gitsé

zet blziosiidsa \__erGsitése nyijtés
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Operatfy A gazdasdgi Aprir-
verseny- é5 vidék-
ok
B prosra képesség fejlesztés

Humdn- Kdmyezet-
eriiforrds- védelem és Regiondlis
fejlesztés infrastrukidra fejlesatés

r. Rechnitzer Janos
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Az EU tarsfinanszirozasi taAmogatasok osszefoglalo adatai
Operativ Programok szerint *

*A kozponti programok tartalmazzak a kozponti projekteket és a technikai segitségnyujtas palyazatokat.
H i s ésse Kifizetett

. IH tamogatott
tamo- o 5
megitélt timogatas

Tipus ) gatott

AVOP g;':jy;'nzé"*k 4036 2663 55449 575 079 23 389027 788 4 27000 000 0
GvoP E;‘}‘jy;zé‘”k 9052 8798 153965397484 4091 54802338926 1012 4170758 619 118 542 600
HEFOP zj_‘g;‘]‘;“*k 1570 1516 275 529 044 582 404 72 628273 601 29 32218776859 4480212381
KIOP g:;ﬁ?"’k 129 124 197 595 586 781 2 62303014 165 20 16727924734 31237835
ROP g;':jy;'nzé"*k 1456 1285 241471 340 524 110 21513261320 53 6019721 645 436 462 847
ez 16243 14386 924010944450 4670 211635915800 1118 59164181857 5066455663

Forras: www.nth.gov.hu, 2005. januar 5.
Dr. Rechnitzer Janos
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Tamogatasi keretek felhasznalasa Operativ Programok szerint *
*A kozponti programok tartalmazzak a kdzponti projekteket és a technikai segitségnyujtas palyazatokat.

Eddigi
keret kotelezettség 2 s .
e tamogatasi kifizetések
Osszeg aranya

Tipus 2004-2006 vallalisok yatatasok tamogatas
aranya

AVOP g;‘rl)f)‘;zj”k 107 350 607 835 389 027 788 0,36% 27000 000 0,03% 0

GVOP g:;ﬁ?”k 150 382 234 162 54802 338 926 36.44% 4170 758 619 2,77% 118 542 600

HEFOP g::)ﬁ?“k 185 632 913 610 72 628 273 601 39,12% 32218776859 17.36% 4480212381
Palyazat+k

KIOP oot 112 263 745 490 62303 014 165 5550% 16727924734 14,90% 31237835

ROP gj;ﬁ?“k 119 373 172 440 21513 261 320 18,02% 6019721 645 5,04% 436 462 847

Osszesen: 675 002 673 537 211 635 915 800 3135% 59164181857 8,77% 5066 455 663

Forras: www.nth.gov.hu, 2005. januar 5.
Dr. Rechnitzer Janos
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Az értékelési rendszer elvi sémaja

Inputok +l$ Outputok +lﬁ Eredmény.hatés

A jogszeriség ellendrzése, jogszertiség
~ T

Monitoring

A minSség, a megvaldsitds és a hatisok értékelése
e

A hdrom tevékenység azonban nem egymds része!

Dr. Rechnitzer Janos
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Az értékelés legfontosabb kimenetei

Thrsadalmi-gazdasigi

prablémilk f

Eredmények
Program ’

I Celok | mmefpe | Inputok | gy | MOWOUS | ey Outputak

b Slksegletck

FI

Ertékelds

Ervényesséy

Hatékonysag

Hatisossig,

Hammosshg és fenntorthatdsiy

Dr. Rechnitzer Janos
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Az értékelés és a program életciklusa

Program

Probléma
tervezése

elemzése

Utéértékelés

s2[ENUD S9PZQIH

Program
végrehajtdsa

Kizbenso értékelés

Dr. Rechnitzer Janos
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Koszonom a figyelmet!

Dr. Rechnitzer Janos
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