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Regionális menedzsment

Regionális politika

Smahó Melinda

tudományos segédmunkatárs

MTA RKK NYUTI

Smahó Melinda

A regionális menedzsment helye, sajátosságai

A menedzser szemlélet sajátosságai a közszférában (Horváth 
M. Tamás, 2005)

• Piaci, üzleti módszerek alkalmazása a közösségi feladatok 
ellátásában

• Vállalkozói szellem beépítése a nagy ellátó rendszerekbe

• Magánszektor aktivizálása a közmegbízások teljesítésében
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A regionális menedzsment helye

Smahó Melinda
Forrás: Rechnitzer, Smahó 2006

Regionális menedzsment

• Közmenedzsment speciális formája

• Célja: az adott területrendszer fejlesztési elképzeléseinek 
megvalósításához a legkedvezıbb (optimális) megoldások 
kerüljenek alkalmazásra a helyi szereplık széles körének 
aktivizálásával, az erıforrások hatékony felhasználásával

• Sajátos hely az állam, a piac és a területrendszer között
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A regionális menedzsment helyzete és kötıdései

Forrás: Heintel, 2005. Smahó Melinda

A regionális menedzsment mőködési környezete és 
fıbb tevékenységei

Forrás: Heintel, 2005. Smahó Melinda
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A regionális menedzsment feladatai, módszerei

• Információk győjtése és feldolgozása
• Tanácsadás

• Innovációs tevékenységek

• Stratégia tervezés és program szervezés

• Kommunikációs feladatok
– Civil, nonprofit szervezetek

– Lobbi tevékenység szervezése

• Program és projekt menedzsment

• Térség- és településmarketing

• Monitoring
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A regionális menedzsment szervezeti rendszere

• Szervezeti rendszer, szervezeti rendszerek hálózata

– Nonprofit szervezet

– Forprofit szervezet

– Vegyes megoldások

• Szervezeti rendszerrel kapcsolatos tapasztalatok
– méretgazdaságosság

– hálózatszerő szervezés és mőködés

– regionális menedzsment alkalmazottainak képzettsége
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Monitoring: a területfejlesztési programok
értékelı eljárásai

Smahó Melinda

Az értékelési rendszer elvi sémája

Smahó Melinda

Inputok Output
Eredmény/

hatás

A jogszerőség

ellenırzése

Monitoring 

A minıség, a megvalósítás és a hatások értékelése

A három tevékenység azonban nem egymás része!

Forrás: Lados, Rechnitzer 2004.
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Az értékelés és a program életciklusa I.

Probléma 
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Közbensı értékelés

Forrás: Lados, Rechnitzer 2004. Smahó Melinda

• Elızetes értékelés (ex ante)
– korábbi beavatkozások értékeléseinek elemzése

– erısségek és gyenge pontok elemzése;

– kialakított stratégia megítélése;

– célkitőzések mennyiségi meghatározása;

– várt hatások elemzése;

– a program irányításának és végrehajtásának feltételei 

• Közbensı értékelés (mid term)
– végrehajtás félidejében

– cél: kezdeti eredmények és a programban kitőzött célok megvalósulási 
folyamatának összevetése

• Utóértékelés (ex post)
– program lezárulta után

– elérték-e a kitőzött célokat

Az értékelés és a program életciklusa II.
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Az értékelés módszerei I.

• Szociológiai jellegő módszerek
– SWOT-elemzés

– Személyi interjú

– Fókuszcsoport

– Esettanulmány

– Személyes megfigyelés

– Szakértıi panel

– Kérdıíves felmérés

– Delphi-módszer

– Költség-haszon elemzés

– Összehasonlítás (benchmarking)

Smahó Melinda

Az értékelés módszerei II.

• Parametrizálható, egzakt módszerek
– Földrajzi információs rendszer (GIS)

– Shift-share elemzés

– Regresszió elemzés

– Faktor elemzés

– Input-output modell

– Ökonometriai modell

• Az értékelés lebonyolítása
– értékelés tárgya

– értékelı csoport

– top down, bottom up

Smahó Melinda



8

Regionális menedzsment az Európai Uniós 
programoknál

• Monitoring Bizottság
– fı döntéshozó és koordináló testület

– program végrehajtásáért, eredményességéért, minıségéért felel

– Programkiegészítı Dokumentumot módosíthatja

• Irányító Hatóság
– a program hatékony és szabályszerő végrehajtásáért, menedzseléséért 

felelıs

– menedzsment feladatok, nincs hatósági jogköre

• Menedzsmentbizottság

• Közremőködı szervezetek

• Kifizetı Hatóság
Smahó Melinda

Regionális menedzsment Magyarországon

• 1990-es évek elejétıl vált fontossá, területfejlesztési 
szervezetek megalakulása

• országos szintő menedzsment folyamatos átalakítása

• területfejlesztésrıl és rendezésrıl szóló törvény (1996): 
fejlesztés területi intézményrendszere, megyei területfejlesztési 
tanácsok

• regionális fejlesztési tanácsok (1999)

• kistérségi menedzsment, Kistérségi Területfejlesztési 
Tanácsok (2005)

• település szintő fejlesztési menedzsment
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Az Észak-Magyarországi Regionális Fejlesztési Ügynökség
szervezeti rendszere

Smahó MelindaForrás: www.norda.hu

Köszönöm a figyelmet!
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