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l. A disszertacio célja és kutatasi targya

A kozép-kelet europai atalakuldsi folyamatok izgalmas kutatdsi témajaban
végeztem elméleti diszkussziokat, amikor a honnan-hova kérdéseit tisztaztam.
Torténettudomanyunkra, gazdasagtorténeti irasunkra, és kiilondsen Bibd Istvan és Sziics
Jend munkassagara tamaszkodva lokalizaltam a Kelet-Europa és a kozép-kelet europai
fogalmak jelentdségét és érvényességét. Erre azért volt sziikség, mert a térség és benne a
magyar atalakulas értelmezését, okadatolasat és Osszehasonlitdé szinti megkozelitését
alapozta meg, de immaron a globalizacios folyamat kényszereinek koriilményei kdzepette.

Ko6zgazdéaszként érdeklédésem — Polanyival szolva — a Nagy atalakuldson atment
orszagok helyzetének megértése, tanulmanyozasa felé fordult. Vizsgaloédasom célja, hogy
megvalaszoljam az 4talakulds alapkérdését, azokkal a valtozatokkal, amelyeket
0sszehasonlito modon elemeztem, és ezutan jutottam el kovetkeztetéseimhez. Kidertiilt az
atalakulo orszagok vizsgalatanal, hogy azok sokféleségét nemcsak gazdasagi, hanem
nagyon jelentds mértékben tarsadalmi, kulturdlis és 4llami-politikai tényezOk okozzak.
Ezért kellett szélesitenem kutatasaim az allam-, a politika-, és a jogelmélet bizonyos
kérdései irdnyaba. Kornai Janos ezt az interdiszciplinaris megkozelitést nevezte el
rendszerparadigmaban valé gondolkodéasnak, ahol az ideologiai tényezdk és hagyomanyok
is befolyasoljak a folyamatokat. Ebben a szemléletben az intézményi valtozasok
magyarazo értéke sziikségképpen jelentds a kozép-kelet eurdpai orszagok vizsgalataban.
Idébelileg az 1988/89 —es fordulat évétol a 2006/07-ig terjedd idészakkal foglalkoztam,
kiemelten, kiilon fejezetekben kezelve az eredeti tokeatcsoportositassal végbement magyar

atalakulast.



Il. A disszertacio szerkezete

Disszertaciom 7 részbdl all. Eloszor a kutatas targyat és célkitlizéseit tisztaztam.
Benne a Kelet Eurdpa, kelet- europai viszonylagos elmaradottsdg, megkésett polgari
fejlodés fogalmak relevanciajat. Ebbdl kdvetkezett ugyanis 1988/89 koriilményei kdzott az
utolérés célkitizése Az elsoé rész bevezetd jellegli, fogalmi kérdéseket tisztdz, az atmeneti
gazdasag, a felemelkedé piacok és az intézmények szerepével kapcsolatban. Kifejti a
formalis- ¢és a szubsztantiv gazdasag (Polanyi) kiilonbségét, ahol az atalakulas
kiindulopontja — egy berendezkedés ki- €s atépitése — utobbit allitja elétérbe: milyen
mintakat kovettek ezen orszagok tarsadalmai, gazdasaguk kialakitasakor?
A 2. fejezet attekinti és torténelmi adottsagai oldalardl vizsgalja a szoban forgd kozép-kelet
eurdpai orszadg csoportot. Nem véletlen, hogy az 4llamszocialista kisérletek egytitt
keletkeztek és egyiitt multak ki a térség torténelmében. Munkam a kétarci Oroszorszag, €s
az evolutiv palyan 1év6 Kina folyamatait is értelmezi, majd ezeket dsszeveti a kozép-kelet
eurdpai orszagok koziil a visegradi és a balti allamokkal, ezek k6zos jellemzdivel.
A 3. fejezet az allami szerepvallalassal kapcsolatban kétfeldl épitkezik. Elmélettorténetileg
¢és tapasztalatilag. Megszolaltatja az elmélettorténet klasszikusat, elemzi Adolf Wagner
torvényét, tovabba teszteli annak érvényességét a ma allaspontjardl. Masfeldl a jelenkori
allamfejlodés jelentds csomopontjait (minimalis allam — joléti, szocialis allam -
allamtalanitasi, deregulacios peridodus allama) is jellemzi. A minimalis allam, mint
valamikori allapot és egyben liberdlis felfogas mellett kitér a szervezett kapitalizmus
keynesianus joléti allamainak fogalmi és funkcionalis jellemzésére. Ennek felbomlési
folyamata a globalizaci6 hatasiara vezet el, az elmult negyedszazad allamtalanitasi
torekvéseihez. Az allam gyakorlati szerepét tobb metszetben vizsgalja (versenyjogi, GDP
kritikai és szocialpolitikai aspektusbol, foglalkozik a mérhetoséggel ¢és a jog Uj
jelenségeivel, melyet éppen a nem nemzetdllami térvényhozé fejlesztett ki, a nemzetkodzi
kereskedelmi jogban.). Utobbi fejleménynek éppen az evolucids gazdasagtannal valod
egybecsengése miatt van nagy jelentdsége: a gazdasagi szereplok szakadatlanul
alkalmazkodasra kényszeriilnek, de ebben a jogi kdrnyezet némi orientacios stabilitast
vihet magatartasukba, éppen a lex mercatoria teriiletén kialakult 0j mértékek
figyelembevételével. A nemzetkdzi szinti (nem nemzetdllami) jogegységesedés a
jogszolgaltatasban jon létre, az atipikus szerzddések és a bird alkotta jog segitségével.

Kiilon alfejezetben foglalkoztam azokkal az allami funkcidkkal és e funkciok

osztalyozasaval, melyek a globalizdciés nyomas ellenére is fenntartandoak ¢és



fenntarthatoak. Az atalakulasok ma érzékelhetdé zavarai nem zardjelbe teszik, hanem
egyenesen alahtizzak fejleszté allam (development staate) paradigmajat. A main stream
neoliberdlis irdnyzat megolddsait munkdmban tobb helyiitt kritikanak vetettem ala, az
evolucionista kdozgazdasagtani, és a fejleszté allam gazdasagi ¢s allamelméleti paradigmai
felol.

A 4. fejezettél a magyarorszagi rendszervaltast, annak gazdasagszociologiai
sajatossagait, eredetiségét, illetéleg utanzo jellegét (washingtoni konszenzus iranytiije)
elemzem. Bemutattam a politikai- és a jogi alrendszerck fobb valtozasait. A kiilfoldi
miitkodo-toke differencidlt vizsgalatara kiilonds hangstlyt helyeztem. Kitérve arra, hogy
milyen feltételek mellett lehet pozitiv hatdsa gazdasdgi novekedésiinkre és pénziigyi
egyenstulyunkra, a kockazatokat is szamba véve. A fejezetben esettanulmany-szeriien
elemzem az Audi AG magyarorszagi telephelyét: a Thiinen- féle telephely elméletet a
Gyori Ipari Parkban teszteltem.

Az 5. fejezet tisztazza a régio, regionalizmus tulzottan is sok jelentéssel terhelt
fogalmait, elvalasztva a nemzetallamok feletti integracios szinteket, a nemzeten beliili
térszerkezeti képzOdményektdl. Kitér és jellemzi munkdm a hazai régiok kozotti
polarizalédast, amely az erdforrdsok aramlasa miatt nehezen tiinik megfordithatonak.
Bemutattam, hogy a terliletfejlesztés regionalizmusa és a kozépszintli kozigazgatas
kérdésének problémai ez ideig nem megoldottak hazankban. Csatlakoztam a kdzépszintli
kozigazgatds  problémait illetben a nagymegyés koncepcidhoz, amely a
megvalosithatdsagot legjobban hordozé koncepcio.

Végil a 6. rovid fejezet az emberi er6forrasokat fejlodés-gazdasagtani
perspektivaba dgyazza, alahtizva a humantdke jelentdségét és a tudédsalapt fejlodést. Itt a
HDI mutaté mellet a munkaerd reprodukcidjanak szubjektiv, kulturalis 6sszetevoire, a K+F
innovacios szerepére ¢és a szakképzés jelentdségére koncentraltam.

A 7. rész sszefoglalja — tézisszerlien — munkam eredményeit (azonosan azzal,

ahogyan ezt ebben, az egyéb szempontokat is tisztazo tézisflizetben tettem).

I1l. A disszertacio kutatas-modszertana

Munkdmban mddszertanilag arra torekedtem, hogy az dltalanos érvényii, az
orszagok széles korét érintd és absztraktabb szintii kérdésfeltevésektol és dsszefiiggésektol
(fogalom-hasznalat: atmenet, felemelked6 piac, allamszocializmus, Kkapitalizmus,

vilagrendszer, 6konomiai és egyéb- allamelméleti, politoldgiai szempontok viszonya az



elemzésben) haladjak a konkrétabbak fele, a kiilonos és egyedi probléemak fele.
Dolgozatom szerkezetében a IV-V-VI. fejezetek konkrét, Magyarorszagra vonatkozo
elemzései kovetik az altaldnos, atfogobb kérdéseket (A politikai és a jogrendszer
jellemzo6i, a kozépszintii kozigazgatas valsaga; az FDI és FDI szerepe a hazai régiok
fejlettségében, tovabba az emberi tényezd fejlettsége, illetve az azt mérd index szerepe a
gazdasagi és teriileti folyamatokban).

Multi- és interdiszciplindris megkozelitésre torekedtem: a mikro-, és makro-
okondmiai 6sszefliggések, gazdasagstatisztikai adatok (melyeket grafikusan is abrazoltam)
és korrelacio-szamitasok mellett a szakirodalomra és a doktori iskolaban tanultakra
tamaszkodva ideoldgiai tényezOk szerepét is vizsgaltam (,washingtoni konszenzus’), illetve
allam- ¢és politikaelméleti Osszefliggéseket néztem (allami funkciok, régid szintek,
allamfejlédés csomopontjai).

Az empirikus és torténelmi adatok és az elméletalkotas kapcsolatdara torekedtem.
Nem minden folyamat mérhetd, de ahol a fogalmi-értékelésbeli-elméletalkotasi kérdések
operacionalizalhatdak, tesztelhetdek, illetve torténelmi tények szolnak mellettiik vagy
ellentik, ott a tények, statisztikus helyzetjellemzéseket tettem meg igazsag-kritériumnak
(novekedési mutatok — GDP fétisizacid nélkiil, FDI szerepe, regionalis fejlettség és FDI
kapcsolata, HDI index,). A fejlédés gazdasagtan perspektivajanak alkalmazasa pedig
éppen a munkdmbol adodd tanulsdgok levondsdban volt segitségemre: az emberi
eroforrasokkal valo gazdalkodas lesz a meghatarozo abban, hogy az atmeneti orszagok
koziil ki konvergél a legfejlettebbekhez, s ki fog lemaradni vagy stagnalni a globalis
versenyben.

Az dsszehasonlito modszer alkalmazasara is sort keritettem, ahol az 6sszehasonlitasi
alapot is tisztazni kellett (szakirodalmi értékelések, allaspontok titkoztetése (Kornai versus
Szalai ¢és Lanyi Kamilla; illetdleg fejlodési palyaké (balti neoliberalis modell versus adriai
neokorporativ /Szlovénia/ és a kettd kozott a visegradiak; illetdleg Oroszorszag
dependencidja majd felemelkedése versus Kina evolutiv fejlddése). Az Osszehasonlitas
mindkét formdja segit abban, hogy az egymassal szemben allo értékitéletek igazsagat,
allitasainak pontosabb érvényességét meghatdrozhassuk. Mintegy egymast is korlatozzak a
versengd nézetek, s amikor litkoztetni tudja ezeket a kutatod, akkor jon rd megoldasaik

valos helyi-értékére.



IV. A kutatas eredményei

A kozép-kelet europai atalakuldsi folyamatok izgalmas kutatdsi témajaban
végeztem elméleti diszkusszidkat, amikor a honnan-hova kérdéseit tisztaztam.
Torténettudomanyunkra, gazdasagtorténet irasunkra, és kiilondsen Bibd Istvan és Sziics
Jené munkassagara tamaszkodva lokalizaltam a Kelet-Eurdpa és a kozép-kelet eurdpai
fogalmak jelentdségét és érvényességét. Erre azért volt sziikség, mert a térség és benne a
magyar atalakulas értelmezését, okadatolasat és Osszehasonlitdé szinti megkozelitését
alapozta meg, de immaron a globalizacios folyamat kényszereinek koriilményei kdzepette.
Kiilonos figyelmet forditottam dolgozatom masodik felében a magyarorszagi atalakulasra.
A gazdasag atépitése mellett jellemeztem a politikai és jogi rendszerliink megvaltozasat,
fobb karakterisztikumait, és Kkitértem az allami funkciok rendszervaltozds nyoman

bekovetkez6 modosulasaira is.

Kutatasom 1., kiindulo hipotézise a kezdetben az volt, hogy az atmenet lezarult. A

befejezettség-befejezetlenség kérdésére adott valaszlehetéség kategorikus igennel-nemmel

vald eldonthetetlensége vezetett tovabb a probléma tagoltabb, differencialtabb kezeléséhez.

Négy tézisben foglalhatok dssze ez iranyu vizsgalddasaim eredményei:

1. az atmenet az dllamszocializmusbol a tokés piacgazdasag fele térténé mozgasi iranyt
jelent.

2. az atmenet nem lehet csak gazdasagi, a politikai és gazdasagi szférat egyarant érinti.
Ebben az értelemben az atalakuldsi folyamatok és az allami és politikai intézményi
valtozasok kérdései keriiltek vizsgdlodasaim kozéppontjaba. A szokasok,
beéllitottsdgok, habitusok (Bourdieu) és a kultura szerepe sem elhanyagolhat6. Ezért
nincs két egyforma orszadg a sok azonos fejlettségii és kapitalista tarsadalmi alakulat
kozott. A nyereségre orientalt, célracionalis, vallalkoz6i magatartas jelen van
tarsadalmunkban, de az ezzel jar6 individualizacidt és polgéari szokasrendet
tarsadalmunk egy jelentés hanyada 18 ¢év alatt sem interiorizlta. Az
allamszocializmusbdl athagyomanyozoédott kollektiv érziiletek és igények — a
nagypolgarsag kivételével — a kozéprétegek és az alullévok magatartasformaiban is
jelen vannak.

3. Az atmenet mindig régi €s Uj mozzanatok harca: nem egyszeri eredmény, nem

dologszerli képz6dmény, hanem 4&llapot, amelyben viszonyok, intézmények, emberi



magatartasok mar ,¢letiink legvégzetesebb hatalma, a kapitalizmus” (M. Weber)
alapjan termelddnek ujra. A gazdasag feletti maganhatalom ¢€s a tokés ujratermeléshez
szilkséges intézményi- szabalyozo feltételek uralkodnak. Ebben az értelemben az
atmenet, ahogy ezt bemutattam, lezarult.

4. Nem fejez6dott be és nyitott kérdés a Kozép-Kelet- Eurdpai orszagok zomében — talan
csak a legfejlettebb Szlovénia kivételével -, hogy van-e, lesz-e kozelités a centrum
orszagaihoz.

Az utolérés (tartdos kozelités) értelmében az atalakulds eredményessége mindmaig
nyitott kérdés — a lemaradas potencialis veszélyével. Magyarorszag tartosan, hosszi
tavon, annak ellenére sem kozeledett a centrum fejlettségi szinvonalahoz, (atlagos
értelemben’), hogy tékés gazdasigi-és tarsadalmi viszonyok és a rajuk jellemzd
integracios formak (piac, politikai valtdé gazdasdg, jogéllami-hatalom megosztd

koztarsasag) kiépiiltek és miikodnek.

Bemutattam, hogy a mozgasi irdny azonos szandéku tételezése —
allamszocializmusbol a kapitalista piacgazdasagba — nem, vagy nem feltétleniil azonos
eredményre vezet a kiilonbozd fejlettségli €s adottsagh orszagok kozott. A tulajdoni
viszonyok ¢és a gazdasagi struktirdk megvaltozasa nem jelenti azt, hogy az dtmenettel ezek
az orszagok a fejlettekhez kozeledtek volna. A kisebb kelet-eurdpai orszdgoknak
egyenesen nagyobb a vilaggazdasagi fliggése €s kényszeres alkalmazkodasa, mint az 1999
utan reorganizal6do, ,kétarcu’ Oroszorszagé, vagy a bd negyedszazada jelentds fejlodésen
atmend Kinaé, melynek viszonyait éppen az allami-politikai tényezdk kulturalis
hagyomanyokhoz kapcsolodd sajatossagai miatt ma sem tekinthetnénk tisztan tokés
rendszernek. Az atalakulds vizsgalatdban az eredmények kiilonbozdsége mellett —
Szlovénia sikeres rendszervaltdsatol Moldavia kudarcaig bezardlag — egyértelmiivé valt,
hogy a gazdasagi tényezok hatasait nagymértékben befolyasoljak az allami-politikai-

kulturalis meghatarozottsagok. Kornai Janos ezért tartotta sziikségesnek, éppen

! Berend nemzetkdzi irodalomra (Paul Bairoch) timaszkodo adatai szerint a magyar GDP a nyugat eurépai %
ban kifejezve (azt 100%-nak véve, s mogotte 1960-as dollar realértékkel atszamolva) a kovetkezéképpen
alakult: 1860-ban annak 60%-4n, 1910-ben 58%-4n allt. Az allamszocialista korszakban 1973-ban keriiltiink
legkozelebb a fejlett Eurdpa atlagdhoz (akkor csak 14%-al maradtunk el attol, amit viszont gyors visszaesés
kovetett a nyolcvanas évtizedben. Berend T. Ivan: Gazdaséagi elmaradottsag, kiutak és kudarcok KJK, 1979,
154-158.0.) Ha ezt vizsonyitjuk a 2004 el6tti EU, akkor még 15-hoz, akkor Magyarorszag 57-58%-on allt,
mig ha a 2006-o0s esztend6t és immaron az EU 27-ek atlagat vessziik (ami a bulgéar és roman csatlakozasssal
lefelé tolta el az atlagot), akkor 63 %-on allunk. Nincs nagy mozgas a 4-5% pontos differencidkkal, -
torténelmileg nézve.Ugy  tinik: nem kormanyokon és berendezkedéseken mulik a viszonylagos
elmaradottsag problematikéja.



modszertanilag hangsulyossa tenni a ’rendszerparadigma’ bemutatott allaspontjat.
(Szempontrendszerét elfogadva magam is igyekeztem azt elemzéseimben érvényesiteni.
Azonban a térség ¢és Magyarorszag elért eredményeit és jovobeli lehetoségeit illetden —
tamaszkodva a mas nézetekkel (Szalai Erzsébet, Lanyi Kamilla, vildgrendszerkutatdk és
torténészek) ¢és értékelésekkel ¢élés Osszehasonlito modszerére — szkeptikusabb

allaspontokat foglaltam el a kivalo akadémikusunknal).

Munkdmban modszertanilag arra torekedtem, hogy az dltalanos érvényi, az
orszagok széles korét érinté és absztraktabb szintii kérdésfeltevésektol és osszefiiggésektol
(fogalom-hasznalat: atmenet, felemelkedé piac, allamszocializmus, kapitalizmus,
vilagrendszer, okonomiai €s egyéb- allamelméleti, politologiai szempontok viszonya az
elemzésben) haladjak a konkrétabbak felé, a kiilonos és egyedi problémak felé. Masodik
feltevésem arra vonatkozott, hogy vajon egységes palyara keriiltek-e a kozos
allamszocialista mult okan ezek az orszagok? Igy keriilt sor a Kozép-Kelet Eurdpai
orszagok, Oroszorszag ¢s Kina fejlodési palyajanak jellemzésére. Itt torténelmi
megalapozast add eldzmények utan bemutattam e fejlodési palyadkra vonatkozo
interpretacios ¢és értékelési vitdkat. Az eldontendé kérdésekben vagy az irodalmi
allaspontok Osszehasonlitasan keresztiil foglaltam 4llast, vagy torténelmi és tapasztalati
adottsagok figyelembevételével érveltem. Kina evolutiv fejlédése — az errdl szolod
értelmezo vitdk ellenére — is kedvezObbnek tinik szamomra, mint a katasztrofalis
visszaesésen atment Oroszorszag csak 1999 utan beinduld visszazarkdzasa, vagy pedig a
roppantul sebezhetd kis Kozép- ¢és Kelet-europai gazdasagok helyzete. A harom balti
orszag (Esztorszag, Litvania és Lettorszag) a radikdlis dtmenet és a neoliberdlis modell
mintdja a régioban. Ezzel szemben Szlovénia a szerves valtozdsok megtestesitdje. Ezt ott
egy neokorporatista-érdekegyeztetéses modell valositotta meg. Foldrajzilag és
modellszeriiség szempontjabol a balti neoliberalizmus és az adriai neokorporatizmus kézott
helyezkednek el a visegrddi orszagok. Ezekben a kiilfoldi téke erdsebben befolyasolta
rendszervaltasukat, mint Szlovéniaét, ugyanakkor a belfoldi munkaviszonyokat és joléti
rendszereket valamivel jobban meg tudtak védeni, mint ezt a balti orszagokban tették.

Szelényi Dél-Kelet-Azsia, Kelet-Eurépa és Kozép-Eurdpa kapitalizalodd utjait
Osszehasonlité kutatdsai nyoman jutottam el ahhoz a kdvetkeztetéshez, hogy a politikai

kapitalizmus weberi-fogalmahoz jol illeszkedik a Polanyi Karoly altal kidolgozott



szubsztantiv gazdasidg problematikaja. Tézisem, amely mellett érvelek: a politikai

kapitalizmus a szubsztantiv gazdasag egyik torténelmi-szociologiai konkretizacioja.

A gazdasagelmélet evoliicios modellje 1) felismeréseket tartalmaz: itt ugyanis
sokkal inkabb a szubjektiv megkézelités kovetkezetes alkalmazasa torténik meg, tehat
éppen az emberi tényezo bevondsa az elorelépés. Azért, mert a gazdasagi szereplok
dontéseiket a bizonytalansag koriilményei kozott hozzak meg, ez pedig ,,folyamatos
korrigaldst™ igényel és jelent. Hiszen nem csak a mikroszinten folyamatosan végbemend
szakadatlan mozgas, valtozas a dont6 tényezé. Legalabb ugyanolyan mértékben sziikséges
a kornyezet viszonylagos stabilitdsa. Ugyanis a cselekvd mikro-szintli szereplok szamara
csak ennek révén létezik a fejlddéséhez elengedhetetleniil fontos irdnyadd tdmpont, ti.
hogy mihez is alkalmazkodjanak. A dontések korrigalasa az atfogobb vilaggazdasagi
kornyezethez valo alkalmazkodason keresztiil és az egységes jogszolgaltatas
kiszamithatosagahoz vald alkalmazkodason mulik. A nagy vilagcégek, transznacionalis
tarsasagok persze er6folényiiket gyakran a gazdasagi-piaci kornyezet vagy éppen az allami
gazdasagpolitikak befolyasolasara is fel tudjak hasznalni, amitdl elesnek a nemzeti alapu
Kis- és kozépvallalkozasok, melyek jorészt csak igazodasi kényszerben vannak. Gazdasagi

folyamatokat nem tudnak ellendrizni, befolyasolni.

V.

Az éllamtudomany ¢s a kozigazgatasi jog klasszikus témaja az allami funkciok
vizsgalata és osztalyozasa. A megvaltozott vilaggazdasagi koriilmények figyelembe
vételével szamba vettem azokat az allami funkcidkat, amelyek egyfeldl a rendszervaltas
kovetkeztében lényegesen modosultak. Masfelél, éppen a washingtoni-konszenzus
minimdlis alldmaval szemben egy fejleszté allam (developmental state) gazdasagi, és
szocialis funkcioi maradhatnak, mégpedig a globalis kapitalizmus koriilményei kozepette
iS. Az allami funkciok vizsgalata eleve szélesebb perspektivat nyit a minimalis
allamfelfogashoz képest, hiszen a piacositast nem tekinti Onértéknek a kozhatalmi
szervezOdésekkel szemben. Az allami funkciok az adott kor adott allaménak tarsadalmi
rendeltetését valositjdk meg. Ezért a magyarorszagi rendszervaltozasban is az

allamcélokhoz igazodnak. Kovetkezésképpen atalakitjak a hagyomanyos allami funkcidkat



is. Jeloljink ezek koziil hiarom reprezentativat: 1. a belsd szuverenitas
megnyilvanulasaként a rendvédelmet jogallami keretek kozé terelik. A rendészeti
igazgatds akadalyelharitd tevékenysége a végrehajto hatalom feladata, a rendvédelmi
torvény alapjan, normalis esetekben elvalva az allam biiniild6z6 tevékenységétdl, melyet
az igazsagszolgaltatas funkcidjaként a Btk. és a Be alapjan gyakorolnak. 2. A tarsadalom
¢s a természet viszonyat hagyomanyosan befolyasold 4allami funkci6 (védelem
megszervezése természeti katasztrofak esetére, elorejelzés és mentdrendszerek kialakitasa)
a XXI. szazad kozepette kiegésziil és jellegvaltozason megy at, amikor a fenntarthato
fejlodés funkciojava valik. Napjainkban pedig a globalis kornyezeti hatasok (iiveghazhatas,
¢desvizi készletek) kezelhetetlenek pusztan helyi szinten, ezért az allamok nemzetkozi
egylttmiikodeését is feltételezi a fenntarthatd fejlddés funkcidja. 3. A hagyomanyos
raciondlis igazgatast kiegészitve, esetenként helyére Iépve jelennek meg a kozjog és a
maganjog hatarait tovabb relativizaldo megoldasok. Igy a New Public Management (NPM)
¢és a Public Private Partnership (PPP) torekvések.

A fejlesztd allam a tarsadalmi-gazdasdgi modernizacio, a vilaggazdasagi
felzark6zés, az 4llam ¢és a tarsadalom gazdasagfejlesztd szerepét targyalja. A
neoinstitucionalista irdnyzatra tamaszkodva, azon az allasponton vagyok, hogy éppen az
institucionalis kapcsolatok révén érhetd el, hogy a tarsadalmak demokratikus politikai
ellenérzést gyakoroljanak a gazdasag azon tényezoi felett (TNC-k; nemzetkdzi pénziigyi
kozpontok), amelyek éppen a globalizacié koriilményei miatt tal-hatalomra tudtak szert
tenni.

A fejlesztd allam vonatkozasaban hét kovetelmény hangstlyozéasa adodott. Ezek
felsorolasszerien a kovetkezok: 1. termelésosztonzés 2. K + F tamogatds az innovacio
érdekében, mégpedig a licencpolitika Osszehangoldsaval 3. kornyezet- ¢és
versenyszféra védelme, tdmogatisa a monopolizalodéssal (az extraprofitképzddés egyik
forrasa) szemben 6. piaci kudarcok nemkivanatos hatdsainak kivédése 7. tripartit
egyeztetések (amely egyben szocialis funkcio is).

A szocidlis integraciot eldsegitd allami funkcidkat hat csoportba sorolva taglaltam:
1. munkaerd reprodukcids szinvonaldnak emelése 2. tarsadalmi mobilitas eldsegitése, és a
,Bildungsbiirgertum’ 3. kulturalis infrastruktira fenntartasa, gazdagitasa 4. preventiv
szocidlpolitika és utdlagos kompenzaciok 5. a széles értelemben vett tarsadalmi és
gazdasagi infrastruktura fejlesztés + kozszolgéltatdsok fenntartdsa 6. tarsadalmi rend

(kdzrend+kozbiztonsag) és egyensuly védelme.
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V.

Az éllami funkciok tanulmanyozasa mellett kitértem a globalizacio sziilte jogi

folyamatokra. Harmadik hipotézisem arra vonatkozott, hogy a deregulacié fogalmaval

lehet leirni az allamtalanitassal (dezetatizacid) parhuzamosan a jog 1) jelenségeit. Ezt
kellett modositanom, a nemzetkozi kereskedelmi jogban leginkabb tetten érhetd tendenciat
¢észlelve: ez ugyanis a deregulacio mellett a nemzeti térvényhozassal szemben flexibilisebb
Jjogi megolddsokat munkalt ki. Eppen a globalizaciés folyamatok reakcidjaként, amely az
atmenetben 1év0 orszagokra éppugy kihat, mint a vilaggazdasag tobbi szerepldjére.
Kutatasom egyik eredménye, hogy realis 0sszefliggés mutathato ki e jogi fejlemények és a
fejlodés-gazdasagtan magyarazatai kozott. Ugyanis kialakult egy uj lex mercatoria, melyet
Galgano (és masok is), a globalizaci6s folyamathoz kotnek, €s spontan egységes jogként
jellemzik. Ebben az olasz professzor egyetemes jogfejlodési tendenciat lat. Az iizleti €s
gazdasagi vilag Uj jogi megolddsai dsszefiiggésbe hozhatoak az  evolucios
kozgazdasagtannal. Ehhez nem a jog gazdasagi elemzését kell elvégezni, mint ezt a
mainstream neoliberalis 6kondmia nyoman Posner €s masok megtették, hanem a gazdasag
jogi elemzését. Ezzel a jog keriil kozel a gazdasaghoz, annak mintegy belsd, endogén
tulajdonsagaihoz idomul. Ugyanis az absztrakt-dltalinos, eldére szabdlyozo dllami
Jogtételekkel, torvényi joggal allitia szembe a jogfejlodés két, ma igazan jellemzd
tendencidjat: a nemzeti torvényhozok altal kibocsatott jogforrasokat (térvényt) egyfeldl az
atipikus szerzodések vilagméretii elterjedése valtja fel. Masfeldl a nemzetileg széttoredezett
jogalkotas nem tud megfelelni a kereskedelmi jog teriiletén a vildgban kialakult gyakorlati
igényeknek. Ezért valt hatasos megoldassa a ,, iurisdictio” primdtusa a ,,legislatio” felett.
A biroi, jogalkalmazdi jog rugalmas €s gyors, menet kozben sziiletett evolutiv mértékei
oldjak meg azokat a problémakat, amelyekre a torvényhozo hatalom ex ante, az esetekhez
képest eldre alkotott rendelkezéseivel nem oldhatott meg. A spontan el6alld tapasztalat
sziilte evolicids variansok adjdk a joggyakorlat mértékeit, mintait (a nemzetkdzi
kereskedelmi szokdsokra és szabvanyokra épitve a megoldasokat), amikor a gazdasag
endogén modon kivaltott, 0j jogszolgaltatdsi igényeire reagdlnak. Ezeket, a jogi
megoldasokat és mértékeket minden szereplonek figyelembe kell vennie, igy a vildgpiacra

kilép6 hazai gazdasag szereplknek is.
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VI.

A magyarorszagi atalakulas politikai és jogi rendszerének vizsgdlata utan tértem at
a gazdasagi rendszer kérdéseire. Ami a politikai rendszert illeti, az allamszocializmus
jellemzdéinek bemutatdsa utan Bihari nyoman (2005) vizsgaltam a kialakuld politikai és
allami intézményrendszer stabilizald tényezdit. Az allami szervek ismert rendszerét
tablazatban foglaltam G6ssze. Mindkét alrendszer vonatkozasdban figyelembe vettem az
elmalt négy év tapasztalatait, valtozasait. [gy megallapithat, hogy a pértsemleges
kozigazgatas megteremtése — nagyon ugy tinik — sikertelen volt: a kozponti

kozigazgatasban a politika elsddlegességre tor a szakelemmel szembe.

Az ideologiai centrumokban magas foku Aallandosdg jellemzi a nemzeti-
konzervativ, szocialista-szocialdemokrata ¢és a liberdlis polus befolyasat. Valtakozé
erosséggel ¢€s ardnyokban, de 20 éve uraljak tarsadalmi tudatunkat. Ezekhez képest az
egyéb ideoldgidk (anarchista, kommunista, z6ld, feminista stb.) csak alarendelt, kiegészito

befolyashoz jutottak.

A politikai rendszerben kitlintetett helyet kap a partrendszer. Nalunk a mérsékelt
pluralizmus relative tobbparti rendszere alakult és szilardult meg. A parlamentaris
koztarsasag kormanyformajat illetéen az 1945-48 kozotti koalicids idészak mintdjat alapul
véve alakitottuk ki 0j berendezkedésiinket. Annyiban mindenképpen sikeresen, hogy a
magyar parlamentarizmus nemcsak a pdrtok szabdlyozott versengését, hanem a
kormanyozhatosag kitiintetett alkotmanyos értékét egyiitt biztositja. Kissé bonyolult hairom
csatornas valasztasi rendszeriink pedig (egyéni, teriileti, és orszagos listas mandatumok
szerezhetdek) az 5 %-os kiiszobbel jol szolgalja ezt a kormanyozhatosagot. (Ti. elkeriili az

extrém pluralista megosztottsagot).

Rendszervaltasunk a legalitds itjan a jog, mint eszkoz segitségével és a ’jogallami
forradalom” (Solyom) keretei kozott zajlott. A jogrendszer atalakuldsanak rendkiviil
Osszetett mozgasait elsésorban a kdzjog vonatkozasaban, az intézményi €s jogdogmatikai

csomopontok kijelolésével magyaraztam.

Onallé kérdésként elemzem az Un. eredeti tékedtcsoportositdst végrehajté magyar
rendszervaltast. Szalai Erzsébet gazdasadgszociologiai elemzései nytjtottak itt a 4. kiinduld
hipotézist. Eszerint nehézségeink nagyrészt az FDI-t preferalo privatizacios folyamatokbol
adodnak, amelyet a késé-kadari technokracia kezdeményezett (majd masok is folytattak)

Megfontolasait azonban empirikus modszerek tesztjének vetettem ala. Igy a az FDI
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tényleges gazdasagi szerepénél olyan eredményekre jutottam, melyek nyoman finomitdsok
valtak sziikségessé. Igaz, gazdasagunk éppen a 2006-2007-es esztendOkben mutattak fel
olyan strukturdlis okokra visszavezethetd, a belsd és kiilsé makrogazdasagi egyensuly
zavarait kivalto fejleményeket, amelyek miatt sajnos illuzionak bizonyult azt gondolni,
hogy az 1997-t61 kétségkiviil beindult ndvekedés tartos-folytonos lesz, és felillmtlja az
uniés atlagot, minek kovetkeztében kozelithetiink az Unié un. mag-orszagaihoz.
Ugyanakkor magyar sajatossag az FDI jelentds szerepe (Cseh- és Lengyelorszaghoz
hasonléan), amit nalunk teriileti bontasokban is jellemeztem. Kutatdsi eredményként
Kimutattam, hogy a hazai régiok kozotti fejlettségi kiilonbségeknek nemcsak eredménye,
hanem ma is egyik faktora éppen a bearaml6 FDI elhelyezkedése. (Ezeket kedvezd esetben
termelésorientalt, z0ld mezo6s beruhazasokkal Iehetett motivalni. Rosszabb esetben
kereskedelmi lancolatok piac-felvasarlasi érdekei mozgattak). Mikro-szintli elemzést
végeztem a Gyori Ipari Park esetében, ahol az Audi AG befektetését vizsgaltam a Thiinen-

gyurii érvényessége szempontjabol.

Exportvezérelt gazdasdgunkban kritikus a szerepiik, ezért 1étfontossagu a megfeleld
gazdasagpolitika folytatdsa: a jogi ¢és pénziigyi szabalyozds olyan egyenstlyanak
megtalalasa, amelyben a munkahelyteremtés, a technikai-technologiai transzfer pozitiv
hatdsan kiviill az allamnak vannak bevételei az itt mikodé multiktél, nemcsak
kedvezményeket €s mentességeket ad, de a szabdlyozas nem teremt kedvezotlen klimat
ahhoz, hogy profitjaikat ezek a cégek repatrialjak. Minél nagyobb mértékben forgatjak
vissza azt az itteni uUjratermelési folyamatba, annal eldnyosebb a befogad6, hazai
gazdasagnak (elsésorban a technoldgiai transzfer javithatja a termelékenységet, az ipari
szerkezet korszeriibb alakulasat és a K+F kiadasok ndvelését, ahogy ezt a 4.5. alatt
targyaltam). Elfogadtam azt a levezetést, hogy az FDI hatasa akkor lehet pozitiv a
gazdasagi novekedésre, ha a fogadd gazdasdgban a humantdke elért egy meghatirozott
szintet, tOkeabszorpcids kapacitdst. A humantdke mindsége kiiszobértékét itt a kozépfoka
oktatasban résztvevok aranyaval mérik, s ekkor a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések

jelentdsen emelhetik a ndvekedés tlitemét.

VILI.

A hazai atalakulds mindmadig vitatott és elddazott problémai koézé tartozik a
kozépszintli kozigazgatds €és Onkormanyzatok problémajdnak megoldasa. A kozel 3200

onkormanyzat az 1990-es torvényben alapvetden demokratikus viszonyokat teremtett és
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érvényesitette a helyi Onallosdgot. Ezzel a hatalommegosztas tényezdjévé valtak. A
teleptilési szint fOlotti teriileti szintek, az anyagi forrasok megteremtése, a teriileti
egyenldtlenségek ¢és a teriiletfejlesztés kérdései sokszor-sokféle formaban keriiltek
teritékre, de egyik politikai ciklus sem hozott atfogod és kielégitd eredményt. Részben a
kétharmados torvények fogsagaban nem sikeriiltek az atfogod reformok, mert a mindenkori
ellenz¢ék meg tudta kotni a kormanyzo erék kezét, s ez gyakorlatilag négyszer megtortént.
A szocialista-liberalis kormanyzat 2002 6ta probalkozott a kozépszint regionalis
atalakitasaval. Hol a 7 régids beosztast statisztikai-tervezési régiok, hol a megye mellé
vagy éppen helyére tervezett 9 régids megoldasok kertiltek elétérbe. Sikeriiletlentil, mert az
un. lopakodo jogalkotis nem teremtette meg az atalakulashoz sziikséges szakmai, politikai
¢s jogi eszkozrendszert. A regiondlis kozigazgatdsi hivatalt, mint szervezetrendszert
egyszerli tobbséggel is eld lehetett allitani, azonban ezek torvényességi ellendrzési
funkcidja alkotmanyos alapot kivant volna meg. Ennek hidnyaban maig alkotmanyellenes
helyzet alakult ki. Ami a kdzépszinten jelentkezd reformot illeti: szervetlen, mesterkélten
konstrualt radikalis megoldéasok helyett célszeriinek latszik a ,kiiiresedett’ megyét és a nem
miik6do, mesterséges régidkat a meglévé hagyoméanyok mentén felvaltani (1j megoldassal,
nevezetesen a nagymegyével. Ezt a Verebélyi Imre altal kidolgozott allaspontot mutatom

be, a 13 nagymegyével, s ezek térképes dbrdzoldsdval.

VIII.

Széchenyire rimeld utolsd tézisem: Magyarorszdg versenyképességét csak a
kimtvelt emberfok, mindségi humanerdforrasok, a jol képzett munkaerd biztosithatjak.
Ahhoz tehat, hogy Magyarorszag ne veszitsen teret a vilaggazdasagi versenyképességben
¢s legalabb gazdasaga bizonyos vonatkozasaiban konvergencia €s utolérés kovetkezhessen
be, kulcskérdés a humantéke mindsége. Az dtmeneti orszagok szadmara is a vildggazdasagi
versenyképesség fo tényezdjét a humantdke-allomany boviilése és mindségének emelése
jelenti, ami egyben a K+F igényes termékek ndvelését igényli. Magasabb hozzdadott
értéket csak magasabb kvalifikalt humantdkével és technolégiai innovaciokkal lehet elérni.
A gazdasagi fejlddés szempontjabol tehat meghatarozé lesz a humantdke-fejlesztése, amit
pedig éppen az HDI mutatoban szerepld tényezdk (élettartam, tuddsszint, életszinvonal)
javitasaval lehet elérni. A feltorekvo piacok ilyen irdnyl konkurencidjanak kovetkeztében
nagyon kevéssé valdszinli, hogy az indusztridlis kapitalizmus korszakéban kifejlesztett

termékekkel kozeliteni-utolérni lehessen. (G. Arrighivel szolva: a periféridk iparositasa
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sem a vilaggazdasagi tendencidk nem kecsegtetnek ezzel. Feltehetdleg jovonk zaloga ezért

—igaz, kissé elvont a megfogalmazas — csak a tudas alapu gazdasag és tarsadalom Iehet.

V. A dolgozat hasznositasa

Azt gondolom, hogy olyan szakirodalmat gazdagit6 munkarol van sz6, amely a felséfokt
kozgazdaszképzésben, de mas tarsadalomtudomanyi teriileteken is hasznosithato,
ismeretatado-ismeretbdvitd  funkcioi  kovetkeztében. Multidiszciplinaris munkaként
politologusok €s jogaszok is kaphatnak inspiraciot a politikai rendszerrdl, a gazdasag és az
allami funkciok, illetdleg a gazdasag €s az internacionalissa valt kereskedelmi jog
kapcsolatar6l. Tovabba kutatdsaim csomoponti kérdései a jovOben is vizsgalhatoak
maradnak (&tmenet tipologia; Osszehasonlitds eredményei; utolérés probléma; FDI
analizisek, HDI index alkalmazhatdsaga). A gyakorlati-kormanyzati munka szempontjabol
pedig nagymegyés koncepcid bemutatdsa és az evolicids gazdasagtan human-tokét
elotérbe helyez0 magyardzatai hathatnak eléremutatoan. Ugyanis ez lesz a

versenyképesség legfontosabb dsszetevdje a kdzepes fejlettség talajan.

V1. A PhD munkanak a felhasznalt forrasok oldalrdl torténé jellemzése

A felhasznalt irodalom jegyzéke 10 oldalon 120 tételt tartalmaz, melyek koziil 24 angol és
4 német forrast hasznaltam. Megjegyzendd, hogy a magyar nyelvli irodalom is igen gazdag
az atmenetrél, ahol a kozgazdaszokon kiviil olyan allam-, politika- és jogelméleti, illetéleg
torténész munkakat is hasznositottam, melyekre az SZE Doktori Iskoldjaban kiilonb6z6
stuadiumokon hivtak fel oktatéim a figyelmemet.

Munkdmban szerepel olyan részkérdések kutatdsa, melyek esetében eldtanulmanyokat
folytattam mar a dolgozat megirasa elétt. Igy volt ez a regionalizmus problematikajaval
kapcsolatban is. Vizsgéltam a régiok szerepét a gazdasagi novekedésében, az FDI ¢és a
kornyezeti tényezok kdlcsonhatasat, valamint az allami szerepvallalast elmélettorténeti és
tapasztalati metszetekben (lasd irodalomjegyzékem 3 - 5, 9, 10, 12 szdml tanulmanyait).
Konferencidkon majd egy tucat alkalommal eldadoként vettem részt az atmenet és a
gazdasagi atalakulasok témdjaval, tovabba tanulmanyutakon és alkalmazott kutatdsokon

keresztiil is ismeretekre tehettem szert disszertaciom kidolgozasahoz.
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Dr. Svéhlik Csaba PhD. A tanulmany konferencia kotete megjelent CD-n és

www.kheops.onto cimen

Vincze Ibolya (2006): A magyarorszagi fejlodés eszkozei egy globalizalt vilagban, In:
Globalis és hazai problémak tegnaptdl holnapig ,,30 év, és ami utana kovetkezik”. VI.

Magyar (Jubileumi) Jovokutatdsi Konferencia Konferenciakotete. Szerk.: Toth Attilané

Budapest, 2007, 123-126
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

Vincze Ibolya (2006): Ungarns Wirtschaftsentwicklungmittel auf Basis humaner
Ressourcen in einer globalisierten Welt. SAPIENTIA EMTE, Sapientia EMTE
Tarsadalomtudomanyi Tanszék — Hargita Megye Tanacsa -KAM Regiondlis és
Antropologiai Kutatasok Kozpontja — Regionalis Képzési Kozpont, Csikszereda, 2006.
oktober 13-14. A tanulmany konferenciakotetben megjelent

Vincze Ibolya (2007): Az atmeneti dllam szerepe a gazdasagi novekedésben, 1. Teriilet-
¢és Vidékfejlesztési Konferencia, Kaposvar, 2007. marcius 2-3. Konferenciakotete,
Proof. Stadi6é Kft, Pécs, 2007, ISBN: 978-963-06-2261-5, 240-245

Vincze Ibolya (2007): A régiok szerepének fontossaga az dtmeneti orszagok gazdasdagi
novekedésében, In: ,,Régiok a Karpat-medencén innen ¢€s til”,Konferencia
Konfereciakotete Baja, 2007.marc.23., Szerk.: Dr. PhD PhD Gulyas Laszlo, E6tvos
Jozsef Foiskola, Baja, 2007. 499-503

Vincze Ibolya (2007): The economic competitivness of the transitive countries 3nd
Annual International Bata’s confenrence for Ph.D. students Tomas Bata University in
Zlin 12.4.2007,. Fakulta managementu a ekonomiky ve Zline UTB Zlin. Autori
prispevku, ISBN: 978-80-7318-529-9, PAGE: 138.

Vincze Ibolya (2008): Az dllam szerepvillaldsanak alakvadltozasai — elmélettorténeti és
tapasztalati metszetekben, Mor, 2008.KHEOPSZ Automobil-kutato Intézet, Dr. Svéhlik

Csaba PhD. A tanulmany konferencia kotete megjelent CD-n és www.kheops.onto

cimen
Vincze Ibolya(2009): Allami funkciok és a fejlesztd allam paradigmaja, A Jog-Allam-
Politika c. folyoirat, SZE AJTDI, Gyor, 2009. 78-88

Konferencia szereplések:

1)

2)

3)

Vincze Ibolya (2005): Mit jelent a gazdasagi, piaci evolicio? OTDK Konferencia,
Sopron, 2005. aprilis 28.

Vincze Ibolya (2005): A mikodotoke-befektetések teriiletiségének egyes elméleti €s
gyakorlati  kérdései  Magyarorszdg  vonatkozasdban  "Gazdasdgi  ndvekedés
Magyarorszagon. BME Konferencia, Budapest, 2005. szeptember 1-2.

Vincze Ibolya (2005): Az FDI és a kornyezeti tényezOk kolcsonhatédsa. ,,Hatarok és
Eurorégiok” Nemzetkozi Konferencia, Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasag- ¢€s

Tarsadalomfoldrajz Tanszék, Szeged, 2005. november 17-18.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Vincze Ibolya (2005): Az FDI és a kornyezeti hatasok vizsgalata a West Pannonia
Eurégi6 példajan. Atalakulasi folyamatok Kozép-Eurdpaban Konferencia, Gyér, 2005.
december 2-3: http://www.sze.hu/etk

Vincze Ibolya (2005): A Wagner torvény ¢&s aktualitdsa. ,,Az allami deficit
elmélettorténete” Konferencia, Budapest, BME, 2005.december 6.

Vincze Ibolya (2006): A gazdasdgi ndvekedés alternativ modellezési lehetdségei
LLKHEOPS Tudomanyos Konferencia, ,,Kihivasok, trendek a gazdasigban ¢és a
kozszféraban napjainkban. Moér, 2006. majus 31.:

Vincze Ibolya (2006): A magyarorszagi fejlodés eszkozei egy globalizalt vilagban, In:
Globalis és hazai problémak tegnaptdl holnapig ,,30 év, és ami utana kovetkezik”
VI. Magyar (Jubileumi) Jovokutatasi Konferencia

Vincze Ibolya (2006): Ungarns Wirtschaftsentwicklungmittel auf Basis humaner
Ressourcen in einer globalisierten Welt In: SAPIENTIA EMTE, Sapientia EMTE
Tarsadalomtudomanyi Tanszék — Hargita Megye Tanacsa —KAM Regiondlis és
Antropoldgiai Kutatdsok Kozpontja — Regionalis Képzési Kozpont, Csikszereda, 2006.
oktober 13-14.

Vincze Ibolya (2007): Az atmeneti allam szerepe a gazdasagi ndvekedésben,

I. Teriilet-és Vidékfejlesztési Konferencia, Kaposvar, 2007. marcius 2-3. A tanulmany
CD-n és konferenciakotetben megjelent.

Vincze Ibolya (2007): A régiok szerepének fontossaga az atmeneti orszagok gazdasagi
novekedésében, In: ,Régidk a Karpat-medencén innen és tul”, Konferencia
Konfereciakotete, Baja, 2007.marc.23.,

Vincze Ibolya (2007): The economic competitivness of the transitive countries

3nd Annual International Bata’s confenrence for Ph.D. students Tomas Bata University
in Zlin 12.4.2007.

Vincze Ibolya (2008): Az allam szerepvallaldsanak alakvaltozasai — elmélettorténeti és
tapasztalati metszetekben megjelenésre elfogadva: I1I. KHEOPS Tudomanyos
konferencia, Mor

Vincze Ibolya (2008): Transitional economy — developing country, emerging market
definition and experiences of some countries — In: Innovation and Social

Development: Cognitive capitalism — What Are the Conditions for Social Development?
IUC — Inter-University Centre Dubrovnik, Croatia, May 23-25, 2008
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14.) Vincze Ibolya (2009): Allami funkciok és a fejlesztd allam paradigmaja, In:,, A
jogallamisag 20 éve” Tudoméanyos Konferencia, A Jog-,Allam-Politika c. folyéirat,SZE
AJTDI, Gyér, 2009. maj. 08.

Tanulmanyutak:

1)  Ausztria-Magyarorszag Phare CBC program (West/Nyugat-Pannon Eurégio)
tanulmanyut.
Szervezte: MTA Regionalis Kutatdsok Kozpontja, Nyugat-Magyarorszagi Tudomanyos
Intézete, 2005. aprilis 11-15.

2) A SZE MTDI Moldaviai tanulmdanyut, 2006. majus
A tanulmanyut soran késziilt esettanulményomban Moldavia példajan keresztiil
mutattam be:”Az allam szerepe a gazdasagi novekedésben, a tarsadalmi toke
fejlesztésében az evollcids dllamelmélet szemszogébdl” cimli munkdmban, hogy a
gazdasagilag elmaradott orszagok esetében, a versenyképesség jelentds novelése csak
célzott, hatarozott és célszert allami beavatkozasokkal érhetd el.

3) A SZE MTDI UKRAJNAI tanulmanyut, Idétartam: 2007. mdjus 20-21.
Magyar-ukran gazdasagi kapcsolatok cimii tanulmanyt irtam, mely ismereteket

felhasznaltam a disszertaciom készitése soran

Alkalmazott kutaté munkaban valo részvétel:

Kozremiikodoként vettem részt a Széchenyi Istvan Egyetem és a Calida Magyarorszag Kft
innovacios-kutatasi projektjében, ,,A termeldiizemi és késztermékraktarak méretezésének
modellezése c.” tanulmany elkészitésében. Feladatom a Kft altal elfogadott tanulmanyban

val6 szamitasi, pénziigyi javaslati tevékenyseég kiértékelése volt.
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