
                                                    Controlling I. / Vezetői számvitel 

Forrás: Birher et al.: Példatár a vállalkozások tevékenységének gazdasági elemzéséhez. Perfekt 2001 

Gazdasági tervezés / ABC 
 
Egy termelő tevékenységet folytató vállalkozásról az alábbi információkat ismeri: 
 
Bázis időszak: 

Megnevezés Mennyiségi 
egység 

Termékek 
A B C 

Eladási árak 
- belföldi 
- export 
      ebből fuvarköltség 

 
Ft/db 

EUR/db 
EUR/db 
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- 
- 

 
8900 

35 
3 

 
12750 

48 
5 

Közvetlen önköltség Ft/db 5200 3800 5500 
Értékesített mennyiség 

- belföld 
- export 

 
db 

 
32000 

- 

 
19000 

9000 

 
28000 
16000 

Fajlagos normaóra felhasználás nó/db 0,8 0,7 0,9 
 
Az értékesítés közvetett költsége 280.000 eFt; r=0,4, költségjellemző a változatlan áron 
számított árbevétel. Árfolyam: 310 Ft/EUR. A fizetett ünnepnapok száma 10 nap, melyből 3 
törvényes pihenőnap volt. A törvényes pihenőnapok száma 102 nap. Az évet 365 nappal 
számolja. 
 
Tervidőszak: 

Megnevezés Mennyiségi 
egység 

Termékek 
A B C 

Közvetlen önköltség változása % +5 +7 +6 
Fajlagos normaóra-felhasználás változása nó/db -0,05 -0,04 +0,05 
Piaci korlátok 

- belföldi minimum 
- export minimum 
- belföldi maximum 
- export maximum 

 
 

db 
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- 
45000 

- 
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- 
32000 
12000 
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14000 

Reklámköltség 
- belföld 
- export 

 
eFt 

 

 
2200 

- 

 
1900 

800 

 
1200 
1350 

 
Az eladási egységárak növelését nem tervezi a vállalkozás. A fuvarköltségek várhatóan nem 
változnak. Az egyéb bevételek összege 36.000 eFt, az egyéb ráfordításoké 44.515 eFt. A 
pénzügyi műveletek eredménye -9.156,84 eFt. Rendkívüli eredménnyel a vállalkozás nem 
számol. Közvetlen teljesítménybéres fizikai létszám 50 fő. A törvényes munkanapok 
számának változása -2 nap. Munkaidő kihasználás várható mértéke 93,75%. Átlagos 
teljesítmény 105%. Devizaárfolyam: 320 Ft/EUR. 
 
Határozza meg a tervezhető adózás előtti eredményt! 


