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Koltsegnemek

A vallalati koltsegek megjelenesenek
els6dleges formai.

AZ elsddleges elszamolas a felmerules
okara es nem a felmerulés céljara
vonatkozik.

— Anyagi jellegl raforditasok

— Személyi jellegl raforditasok

— Ertékcsokkenési leiras
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Koltsegek bontasa

Koltségnem
szamitas
Kdzvetlen PO > Altalanos
kdltségek koltségek
Koltségviseld ¢ -------- > Koltséghely
Koltségviseld Kéltséghely
szamitas szamitas
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Onkoltség szamitas
Az onkoltségszamitas a termékeldballitas, szolgaltatas
soran felmerult koltsegek felosztasara épit.

kozvetlen koltség

— kozvetleniil a kdltségviseldre (termékre, szolgaltatasra), terhel

— azon koltségek, amelyekrdl egyertelmien megallapithato, hogy
mely termék, szolgaltatas erdekében mertult fel

kozvetett (altalanos) koltségek
— Kkoltséghelyek

— atermelés soran nem csupan egyetlen termek elballitasaval
hozhatok kapcsolatban, hanem egy meghatarozott idészakban
valamennyi termék (szolgaltatas) céljat szolgaljak

— pl.: épuletek, gepek amortizacioja, mlvezetd bére stb.
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Onkoltség szamitas

» a Koltseghelyeken gyujtott altalanos
koltsegeket idoszakonkent fel kell osztani az
itett koltsegviselok kozott

» potlekolo kalkulacio
» felosztas = potlekkulcs x vetitesi alap

; losztandoalt.  koltseg to *
pr = felosziar mr 0 xeg omege 100
e vetitesialap* (tomeg)
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Teljes onkoltseg
1. Kozvetlen anyagkoltseg
2. Kozvetlen berkoltseg
3. Kozvetlen bérek jarulékai
4.  Gyartasi kulonkoltseg
9. Egyeb kozvetlen koltseg
6. Kozvetlenul elszamolt uzemi altalanos koltseg
7. Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
8. Kozvetlenul el nem szamolt uzemi altalanos koltség
9. Szikitett, uzemi szinti koltség (7+8)
10. Ertékesitési koltségek
11. Igazgatasi altalanos koltseg
12. Egyeb altalanos koltseg

13. Teljes onkoltség (9+10+11+12)
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A kalkulacié pontossaga

» Tobbféle termeket elGallito vallalatnal az egyes termékek valésagos
onkoltsége nem hatarozhaté meg pontosan

« Az altalanos koltsegek csak feltetelezesek alapjan oszthatok fel az
egyes termékek kozott.

A kalkulacio statikus jellege

* Az onkoltseégszamitas eljaras eredmenyei mindig statikus allapotra
vonatkoznak. Ezeket az adatokat jov6re vonatkoztatni nem szabad.

A kalkulacié nyereség konzekvenciaja

» A kalkulacio statikus jellege miatt.

* A kalkulacié mennyiségaranyos jellege

« A kalkulacio az altalanos koltsegek felosztasanak
mennyiségaranyos modszertanat koveti.

« Egy azonos id6szakban, de kisebb mennyiségben gyartott termeék
kevesebb, nagyobb mennyiségben gyartott termék nagyobb
mertekben részesul a felmerult altalanos koltségek tomegeébdl.
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A hatarkoltsegre épulo gazdasagi kalkulacio

1. Kozvetlen anyagkoltseg

Kozvetlen berkoltseg

. Kozteher

Gyartasi kulonkoltseg

Ertékesitési kilonkoltség

Egyéb kozvetlen koltség (pl. gépkoltség)
Kozvetlen koltseg osszesen: (1+2+3+4+5+06)
Fedezeti részarany

Realizalt ar (piaci ar, megallapodasos ar...)

© 0N O AWN
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“A hatarkoltsegre épuld gazdasagi kalkulacio
« a kozvetlen koltseg 0sszesen (hatarkoltseg) az aralku
also hatara
* realizalt ar
¢ also hatara a kozvetlen koltség mint hatarkoltség
« fels6 hatara az aralku (legjobb) eredmeénye

« a kettd kulonbsége a fedezeti részarany

— a fedezeti részarany tartalmazza a hozzajarulas fajlagos
merteket
— a termek, szolgaltatas azon kepesseget, hogy az elszamolasi

id6szak vegen milyen mertekben tud hozzajarulni a szervezeti
egység nyeresegehez

« termekenként valtozo
s cél
— minel kedvezObb ar elérésével a hozzajarulas mertéke is
kedvezs legyen
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A hatarkoltségre épuld szamitas elényei
realis informacios alapot teremt:
helyes dontések meghozatalahoz

gazdasagos termékszerkezet
Kialakitasahoz

kapacitasfeleslegek kimutatasahoz
Uj piacok szerzeséhez

a konkurenciahelyzet elonyos
kihasznalasahoz

a maximalis nyereseg elerésnek
biztositasahoz
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A hatarkoltsegre épulo szamitas elonyel

* a vallalkozas realis gazdasagi helyzetenek
megitelésehez:
= valésagha tartalom biztositasa

— dinamizmus ill. a jovore tortend kivetithet6seg
biztositasa

— a koltsegek reagalas szerinti csoportositasa
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== Proporcionalis (aranyosan valtozo)
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« kozvetlen anyagkoltseg, kozvetlen berkoltseg, kozteher stb.
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Allandé koltségek
kiepitett kapacitasok fenntartasanak koltsegei

Ftév pl: —amortizicio
A — alkalmazotti bérek
— fiiés, vil dgitas
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Degressziv koltségek
any alatt valtozo koltségek

4 pl: —karbantartds

— anyagmozgatas
(K.~ —szerszimgydrtds,

: >
Vi v Vol. (db/év)

V.-V = kiépitettségi (vizsgalati) tartomany
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Progressziv koltsegek

any felett valtozo koltségek
. tulora koltsegek

Ftiév

|
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i Fedezet megitélese

e Kulonosen kedvezo a termék

— ha a fedezeti részaranya nagyobb mint a vallalati
~ atlagfedezet

» Kedvezo a termék

— ha a fedezeti részaranya nagyobb mint a fedezeti
ponthoz tartozo vallalati fedezeti részarany

Még elfogadhat6 a termék

— ha a fedezete pozitiv, de mar csak a fix koltségek
egalizalasahoz jarul hozza

* Rossz a termék

— ha az egyseégar csak a fajlagos proporcionalis
koltségek fedezetére elegséges

Veszteséges a termek

— ha a termeék fedezete negativ
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Tevekenysegalapu koltségszamitas
* Activity Based Costing

» Az altalanos koltségeket csak olyan
mertekben terheli a termékekre,

* amilyen mertéekben az altalanos
koltsegeket kivalto er6forrasokat azok
igénybe Is veszik.

* A kulonféle igenybeveteleknek kulonféele
vetitési alapjuk lehet.

 Minél tobb a vetitési alap, annal
pontosabb az eredmény.
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Lepesek

Milyen koltsegelemekbdl tevodnek 0ssze az
altalanos koltségek?

Ezek az elemek: a muveletek

A muveletek csoportositasa aszerint, hogy az
azonos vetitesi alappal jellemezhetok keruljenek
egy csoportba

A miuveletcsoportok: tevekenysegek

A tevekenységek koltsegtartalmanak megallapitasa
A megallapitas helye: tevékenysegkozpontok

A tevekenysegkozpontok tevékenysegkoltségeit — a
hozzarendelheto vetitesi alappal — raterhelni a
termékekre
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| Maveletek: &lt. ksltségelemeak
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Tevékenység Tevékenység Tevékenység
kizpont 1. kSzpont 1. kszpont 111
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Termeéekek

jelle me zhetsd milveletek ségek kiltség mérése. (mibe kerldl az

Tevékenységelk azonos vetitési alappal Tevéekenysag kiizpontok: a tevékeny-
adolt tevékenysdg)
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Folyamatkoltseg szamitas
* Alapproblema
e mennyisegaranyos felosztas

e azonos idészakban, de kisebb
mennyisegben gyartott termek kevesebb

* nagyobb mennyiségben gyartott terméek
nhagyobb mertekben

» részesul a felmerult altalanos koltsegek
tomegébol
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o Folyamatkoltseg szamitas

« az altalanos koltsegek felosztasat a megtermelt
termékek mennyisege helyett

» Indokoltabb az egyes folyamathelyek
(Koltseghelyek) teljesitmenyere épiteni
« celja:

— az altalanos koltsegek eddigiektdl elterd,

folyamatorientalt, koltséghelyek teljesitmenyere épitd
felosztasa

— annak kimutatasa, hogy az adott folyamat
(részfolyamat) mennyibe kerul a vallalatnak

— annak kimutatasa, hogy a folyamat (részfolyamat)
végrehajtasanak koltsege milyen mertékben terheli a
kalkulacios egyseget (termékeket)
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Folyamatkoltség szamitas

. Mé_dszertan

. 1.'Gondolkodjunk fofolyamatokban és a
fofolyamatokat bontsuk
reszfolyamatokra.

* A bontas melysege a controllertol fugg.
* Peldaul: Fofolyamat - Termelésiranyitas
* Reszfolyamatok:

— |dorendi tervezeés

— feltételellendrzés
— operativ iranyitas
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Folyamatkoltség szamitas

* 2. Hatarozzuk meg a részfolyamatok
koltségokozoit (cost driver)

* A Koltsegokozok olyan — tevekenysegeket
Kivalto — tenyezOk, amelyek lenyegesen
befolyasoljak a folyamat (részfolyamat)
koltsegeinek alakulasat.

» |dorendi tervezesnél: gepek szama

e feltéetel ellendrzésnél: ellen6rzendd
feltetelek szama

» operativ iranyitasnal: muveletek szama
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Folyamatkoltség szamitas

« 3. Hatarozzuk meg a részfolyamatok (koltségokozok)
szamat

« 4. Hatarozzuk meg a részfolyamatok végrehajtasanak
idoszaki koltseégeit

5. Hatarozzuk meg a teljesitmeénytol fuggo, és a
teljesitménytol fuggetlen részfolyamatok szamat

* Teljesitmeénytdl fuggod részfolyamatok
— id6rendi tervezes folyamata
— feltételellendrzés folyamata
— az operativ iranyitas folyamata

* Teljesitmeénytdl fuggetlen részfolyamat
— az osztalyvezetés folyamata

6. Folyamatkoltségek, folyamatkoltség kulcsok
szamitasa
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Nullbazisu koltsegtervezes

* Zero Based Budgeting

» Nincs bazis, el6z6 idészak

« Csak tevékenységek vannak és a
tevekenysegek realis koltsegvonzatai
* A tervezes mindig ,,0"-rol indul

* A koltségcsokkenes vagy noveles mindig
okozat, az eroforrasok racionalis
felhasznalasanak kovetkezmeénye
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



