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A penzugyi controlling fogalma

A vallalkozas strategiai celjainak es
szervezetének megfelels

* pénziigyi tervezési, operativ iranyitasi,
ellendrzési e€s informacio szolgaltatasi
eljarasok

* koordinalt rendszere.
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A penzugyi controlling feladatai

» 3 strategiai celkitlzesekkel osszhangban
levé pénzigyi tervek elkészitése

e azok megvalositasanak es aktualizalasanak
biztositasa

» a vallalkozas penzugyi teljesitmenyeinek
ertekelese és ellenorzése

* a likviditas folyamatos felugyelete
* a terv es teny adatok osszehasonlitasa
* az elteresek elemzese
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Penzugyi tervezési szintek

a strategiai tervek alapjan tobb evet atfogo
penzigyi tervek

a tobbeves tervek alapjan készulnek el a
reszletes operativ eves tervek

az operativ penzugyi iranyitas tovabb bontja
a penzugyl beszamolasi rendben
meghatarozott legkisebb beszamolasi
Idointervallumnak megfelel6en
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A penzugyi controlling rendszer 0sszetevoi

* Penzugyi szamviteli rendszer

» Penzugyi tervezes

» Szabalyozas-operativ iranyitas
 Ellendrzés, visszacsatolas

» Controlling szervezet
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A penzugyi terv

» a vallalati tervezési rendszer integralt része

* a penzugyi strategia resze a vallalati
strategiai celkitlzéseknek

e a penzugyi eroforrasokat hogyan hasznaljak
fel a gazdalkodas egyes teruletein

* milyen beruhazasi politikat és forgoeszkoz
gazdalkodast folytassanak

* milyen legyen az osztalékpolitika és a
tokeszerkezet
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A penzugyi terv
* Az uzleti tevekenyseg kulonbozo teruleteit atfogo
reszlettervek

* mint az arbeveteli, a termelési, a beszerzesi, a
kKapacitas- szemelyi es gyartas, a beruhazasi, a
koltseg es az eredmeényterv osszefoglalasa,

* penzugyi kivitelezeset foglalja szamokba.

Az Uzleti tervek péenzugyi megvalosithatosaganak
kontrolljan keresztul jelentos szerepe van a
reszlettervek kozotti osszhang megteremtéseben.
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A penzugyi tervezes celja

* A vallalkozas penzugyi egyensulyanak
_folyamatos fenntartasat biztosité pénziigyi
politikak kialakitasa.

« Magaban foglalja az eredmeényterv,
* a merlegterv,
* a finanszirozasi terv elkeszitesét.
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A mérlegterv
A vallalkozas tervezett befektetesi es
finanszirozasi dontéseinek
a vallalkozas eszkdz-forras strukturajara
gyakorolt hatasat tukrozi vissza.
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A finanszirozasi terv

penzszuksegleti terv
penzfedezeti terv

—a finanszirozasi sziikségletet és fedezetet a
merlegnek megfelel6 tagolasban allitja szembe
egymassal

penzforgalmi terv

— a finanszirozasi idoszak beveételi és kiadasi
tetelei
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A mérleg

* A merleg egy adott idopontra szoldan a
vallalkozas eszkozeit megjelenesi forma és
az eszkozok eredete, azaz finanszirozasi
forras szerinti felsorolasban, osszevont
penzertékben tartalmazza.

* Az eszkozok a vallalati vezetésnek a
multban megvalositott befektetési,

e a forrasok a finanszirozasi donteseit
tukrozik vissza.

* A penzugyi helyzet kimutatasnak is nevezik.
» Befektetesek = Finanszirozasok
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A merleg vertikalis es horizontalis osszefuggesei
Al

ESZKOZOK FORRASOK
Befektetett Sajat toke
eszkozok
Hosszu lejarati
kOtelezettsegek
Forgoeszkdzdk
Rovid lejaratu
kotelezettsegek

""" Netté
forgotoke
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Netto forgotoke
a forgoeszkozoknek a rovid lejaratu kotelezettségek felett
resze

az az ertek, amellyel a hosszu lejaratu passzivak
meghaladjak a befektetett eszkozoket

a vallalkozas lehetseges likvid pénzeszkozeinek osszege
a likviditas

fizetbkéepesség és fizetOkészség

biztositja, hogy a vallalkozas esedekes kotelezettsegeinek
pontosan és folyamatosan eleget tegyen

elofeltetele az eszkozok mobilitasa

a mobilitasi sorrend az eszkozok pénzze tehetoségének
relativ gyorsasaga

az eszkozok valodi gazdasagi ertekukon legyenek pénzze
tehetok
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Finanszirozasi alapelvek

* Az idegen toke aranya lehetOleg ne haladja meg a
sajat toke ketszeresét.

* A befektetett eszkozoket legalabb 50 %-ban sajat
toke finanszirozza.

* A hosszu tavu eszkoz befektetéseket lehetbleg
hosszu lejaratu passzivak finanszirozzak.

» A forgoeszkozok haladjak meg a rovid lejaratu
kotelezettsegek ertekeét.

» A forgoeszkozok tartosan lekotott részet lehetdleg
hosszu lejaratu passzivak finanszirozzak.
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A merlegterv

celja a vallalkozas részletterveiben meghatarozott
uzleti tevékenység az eszk6zok és forrasok
allomanyara gyakorolt hatasanak kimutatasa

a merlegterv a tervidoszak utolsé napjara
vonatkozoan osszeallitott merleg

modszertanilag a merleg osszeallitas konyvvitel
folyamatait alkalmazzak

a tenyleges gazdasagi eseméenyeket az uzleti terv
szerinti gazdasagi esemenyek helyettesitik

a merlegterv elkészitesehez a befektetesi es a
finanszirozasi dontéseket meg kell hozni
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A merlegterv

* Donteni kell az alabbiakrol:

» beruhazas

e forgoeszkoz lekotés

» alaptoke emeles

» osztalekfizetés és onfinanszirozas
e hosszu lejaratu kolcsonok

» rovid lejaratu finanszirozas
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A merlegterv

Jellemz6i:

a finanszirozasi alapelvek ervenyesulesenek
minel vilagosabb szemleltetése

a merlegtéetelek az el6irt mérlegsematol elter6
csoportositasban

a csoportositas lehetove teszi

a befektetett eszkozoknek a hosszu lejaratu
passzivakkal torteno kozvetlen osszeveteset

a netto forgotoke bemutatasat

a forgoeszkozoknek a rovid lejaratu
kotelezettsegekkel torteno kozvetlen
osszehasonlitasat

a Kiemelt penzugyi aranymutatok bemutatasat
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A merlegterv

* penzugyi aranymutatok

* a éajét toke aranya a befektetett eszkozok
flnanszirozasaban

» adossag rata

* a hosszu lejaratu kotelezettsegeknek a
hosszu lejaratu passzivakon beluli aranya
e |ikviditasi rata

» a forgoeszkozok es a rovid lejaratu
kotelezettsegek aranya
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A cash-flow kimutatas

* IAS/IFRS 7. sz. standard (1977)
* a CF-kimutatas a penzugyi beszamolo resze

* a ihagyar gyakorlatba a SZT 1997. évi
modositasaval kerult be

» penzintezetek 1995. januar 1-tol keszitik
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oy A cash-flow kimutatas

» A gazdalkodason belul a harom alapveto tevekenyseég
— a folyamatos mukodes
— a befektetés
— a finanszirozas

« A folyamatos miikddés a vallalkozas alapvetd, a tarsasagi
alapito okiratban meghatarozott jovedelemtermel6
tevekenysege.

* A befektetési tevékenység a hosszu élettartamu, a
befektetett eszkozok beszerzése e€s értékesitése.

« A finanszirozas az a tevékenyseg, amelynek
eredmenyekeént valtozasok kovetkeznek be a vallalkozas
sajat tokéje és idegen forrasai nagysagaban es
osszetételeben.

* A harom gazdalkodasi folyamat 6sszhangjat a pénzeszkozok
biztositjak.
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A cash-flow kimutatas

» A cash-flow kimutatas bemutatja a vallalkozasba
be- es kiaramlo pénzeszkozok legfontosabb
forrasait es felhasznalasait.

A pénzeszkozok forrasai

* atermékek es szolgaltatasok ertekesitese

— hosszu tavon a folyo gazdalkodas tobb pénzt hoz, mint
amennyi kiadast igenyel

« alaptoke emelées
* hosszu tavu kotelezettsegek vallalasa

* epuletek, gepek, berendezesek és mas hosszu
tavu befektetések eladasa
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A cash-flow kimutatas
* A péenzeszkozok felhasznalasa
» 0sztalékfizetés

* @ hosszu lejaratu kolcsonok

* a korabban kibocsatott sajat reszvenyek
visszavasarlasa

* Uj Immaterialis és targyi eszkozok
beszerzese
» forgoeszkoz-bovites

e mas vallalkozasokba torténd hosszu tavu
befektetés stb.
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A pénzeszkozok forrasai es felhasznalasai

) Forrasok Felhasznalasok
Folyamatos e fr e e
miikédés Osztalék fizetés
Y Hosszu lejarata
Hossz( lejaratd Pénz- kotelezvények visz-
kotelezvények R es7kBzEK ——» Szafizetése, illetve
kibocsatasa és sajat részvények,
alaptike emelés részesedések
visszavasarlasa
Befektetett Hosszo tavi
eszkozok — - befektetések,
,' ertékesitése beruhazasok
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Az indirekt cash-flow

a penzeszkozokben bekovetkezett valtozasok mogott
meghuzodo okok szamszerUsitesét a gazdasagi
esemenyek hatasanak pénzcentrikus elemzesere
alapozza

az alapveto merlegegyenlosegbdl indul Ki
Eszkozok (E) = Kotelezettségek (K) + Tulajdonosi tokeérdekeltseg (T)

az osszefugges bal oldalat penzeszkozokre (P) és
nem penzeszkozokre (NP) bontja

P+NP=K+T
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Az indirekt cash-flow

« Amennyiben az osszefuggeés igaz a merleg
nyito- és zaroallomanyi adataira nezve,
akkor igaz a meérlegtételek valtozasa
tekintetében is.

« AP + ANP = AK + AT

* a CF a pénzeszko6zokhoz kapcsolodik, igy a
penzeszkozokben bekovetkezett valtozas:

+ AP = AK + AT - ANP
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Az indirekt cash-flow

* A pénzeszkozok valtozasa megegyezik a
passzivakban és a nem penzeszkozokben
pekovetkezett valtozasok osszegevel es
levezethetOk a kovetkez6 0sszefuggesek:

* Penzeszkozok forrasai =

* Passziva novekedéesek + EszkoOz csokkenések

e Penzeszkozok felhasznalasai =
e Passziva csokkenések + Eszkoz novekedések
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teljesitmény szemléletli szamvitel

a vevoi kiegyenlitéstdl fuggetlenul az ertekesitést abban az
Idoszakban szamoljak el teljesitmenykent, amikor a termekeket
a vevo rendelkezésére bocsatjak és a szolgaltatasokat teljesitik

a felmerult koltségek az idészak raforditasait kepezik
fuggetienul a penzkifizetéstol

a teljesitmenyek es azok realizalasa erdekeben eszkozolt
raforditasok bekerulési értékenek kulonbsege az idészak
realizalt eredmenye

ami megfelel az ad6zas utani eredmeénynek
az adozas utani eredmeénybdl tortend kiindulas feltételezi

az eredmeny-kimutatasban meghatarozott adott idészaki
adozas utani eredmény megegyezik az idoszak
penzbeveteleinek és kiadasainak kulonbsegevel

a naturalfolyamatok egybeesnek a penzfolyamatokkal

minden olyan esetben, amikor azok elvalnak egymastol,
korrekcios tetelt kell elszamolni
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Az indirekt cash-flow

« folyamatos mukodesbdl szarmazo netto
penzaram meghatarozasa

* anetté penzaram a folyamatos mukodesbdl, a
befektetési és a finanszirozasi tevekenysegekbdl
szarmaztathato netto penzaramok o0sszegezese

1. az amortizacio osszegevel ki kell egésziteni az
adozott eredmenyt

 az écs-t az adozott eredmény szamitasanal
levonjak

« de nem jelent penzfelhasznalast
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Az indirekt cash-flow

2. az adozott eredményre haté azon raforditas és bevételi
tetelekkel torteno korrekcio, amelyek az adott
idoszakban nem jarnak egyutt pénzkifizetéssel vagy
pénzbefolyassal

« az adozott eredmeényt novelo korrekcios tételek

» a celtartalékok id6szaki felhasznalasan feluli képzése

e az elszamolt ertékvesztesek

» a befektetett eszk6zok értekesitésebdl szarmazo veszteség
* anem realizalt arfolyamveszteseg

 az adozott eredményt csokkento korrekcios tételek

* a celtartalékok id6szaki képzéseén feluli felhasznalasa

 az elszamolt ertékvesztesek visszairasa

* a befektetett eszk0zok ertékesitésebdl szarmazo nyereség
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Az indirekt cash-flow

3. a rovid lejaratu kotelezettségek
novekedéseit, a készletek, a vevok és a
forgoeszkozok kozott nyilvantartott
ertéekpapirok allomanyaban bekovetkezett
csokkenéseket a folyamatos mukodeéesbol
szarmazo pénzeszkozok forrasakeént

e arovid lejaratu kotelezettsegek
csokkeneéseit, a készletek, a vevok es a
forgoeszkozok kozott nyilvantartott
ertekpapirok allomanynovekedeseit az
IdOszaki pénzeszkoz allomany felhasznalasa
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Az indirekt cash-flow
« Befektetési tevékenységek pénzaramai

e az immaterialis és targyi eszkozok beszerzésére
torteno kifizetések es az ertekesitesukbol
szarmazo penzbevetelek

e a penzugyi eszkozok beszerzesere torténo
kKifizetések és azok ertekesitesebol szarmazo
penzbevételek

e |de tartoznak a nem eladasra és kereskedésre
vasarolt reszvenyek, részesedesek vasarlasara
tortend kifizetések és az eladasukbdl szarmazo
penzbevételek,

» valamint az egy evet meghalado lejaratu kolcsonok
nyujtasa es azok torlesztesébdl szarmazo bevétele
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Az indirekt cash-flow
* Finanszirozasi tevékenységek pénzaramai

* areszvenyek és mas toketulajdont megtestesitd
eszkozok kibocsatasabol szarmazo bevetel es
azok esetleges visszavasarlasara forditott
Kladasok

« valtok, kotvenyek, jelzalog kolcsonok es egyeb
rovid és hosszu tavu kotelezvények kibocsatasabol
szarmazo penzbevetelek és annak torlesztésere
forditott kiadasok

» a lizingbe vevo altal teljesitett kifizetesek a
penzugyi lizing kotelezettség csokkentese

e aS/ZT. szerint a fizetett és kapott kamat, a fizetett
osztalek mukodesi tevékenysegkent, a kapott
osztalék befektetesi tevekenysegkent jelenik meg
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A cash-flow kimutatas kozvetlen modszere szerint az idészak
penzeszkozallomanyanak valtozasat a penzbevetelek es a
penzkiadasok kulonbségekent mutatja ki.

pénzforgalmi szemléleti(i szamviteli elv

az ertekesitest akkor szamoljak el teljesitményként, amikor az
ertekesitett termékek es szolgaltatasok ellenérteket a vevok
Kifizetik

a raforditasokat arra az id6szakra terhelik, amelyikben a
penzkifizetések megtortéentek, a beszerzett eszkozokert, az
igenybe vett human eréforrasokért és mas szolgaltatasokeért
penzt fizettek

Mo.: az egyszeres konyvvitelt vezeto vallalkozasok

2004-t0l a gazdalkodoknak at kellett terniuk a kettdés konyvvitel
alkalmazasara

a kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasok a teljesitmeny
szemleletl szamviteli elvet hasznaljak, a nemzetkozi
gyakorlatra is ez jellemz6
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| A direkt cash-flow
* A mikodésbol szarmazo netto pénzaram

: keﬂekc:lok

wﬁ@ 0szakban kiszamlazott termeékek es
szolgaltatasok arbevételébdl a pénzbevétel a
vevok allomanyvaltozasanak figyelembevetelével
szarmaztathato

ﬂ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM
e B

e [ +Csokkens a Vevoi kovetelésekben
Eladasbol szarmazo penzbevetel = Arbevetel

- Novekedes a Vevor kovetelesekben
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A mukodésbol szarmazé nettdé pénzaram
» korrekciok

« azlidoszakban az anyagok, szolgaltatasok es aruk, valamint
a human erdéforrasok beszerzeésre forditott pénzkiadasok

e az eladott teljesitmenyek onkoltsegebdl, illetve az aruk
beszerzési koltsegebdl kiindulva

» a keszlet, a szallitoi, illetve a munkabér és kozteher
tartozasok allomanyvaltozasanak figyelembevételével
szarmaztathato

e PI.:

* a keszletnovekedes eseten a beszerzesre torteno kifizetes
tobb volt, mint az idoszaki ertékesites elszamolt koltsegei

e a szallitoi, a munkaber es kozteher tartozasok idoszaki
novekedese azt jelenti, hogy a készlet €s a munkaero
beszerzésekre forditott pénzkiadas kevesebb, mint az
iId6szakban vallalt kotelezettsegek érteke
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'+ Csokkenések a szallitoi,
+ Készletnovekedés| személyi jelleg(i tartozisokban
4

- Készletcsokkenés

Szillit6knak torténd | Ertékesités
és személyijellegl kifizetések

elszimolt kiltségei - Nivekedések a szallitoi.

- személyi jelleg tartozasokban

s

| + Csitkkenések a rovid lejdrata
+ Novekedesek az | kotelezettségekben
aktividobeli  |ésa passzividdbeli

- Amortizcio és = més
lddszakikifizetések  Mitkodési qelhateim]eisﬂkban ﬂelhateim]eisﬂkban | pénzmozgissalnem

milkddési aforditisra  raforditisok | _ oosinendsek az | - Novekedések arovid lejdrata | /470 Falorditasok es

aktividobeli | kdtelezettségekben | bevetelek

elhatdroldsokban |€ésa passziv iddbeli
helhatémzz&snkhan
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az indirekt modszer szerint szamitando:

a penzkifizetéssel nem jaro raforditasok és a
penzbeveétellel nem jaro bevetelek

* a befektetesi es a finanszirozasi

tevekenysegekbdl szarmazo penzaramlasok
meghatarozasa
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Finanszirozasi terv

penzszukségleti és pénzfedezeti terv

a kovetkez6 befektetési és finanszirozasi kérdésekre ad
valaszt:

Mennyi a vallalkozas bovitesehez szukseges hosszu tavu
eszkozokbe tortend beruhazasok es befektetesek tokeigenye
es milyen az idobeli utemezes?

Mennyi a forgdeszkoz lekotés allomanyvaltozasa és az igény
milyen Utemezésben merul fel?

Mennyi a folyamatos mikodes altal biztositott
penzosszegbdl az osztalek finanszirozasra szant €s az
osztalék fizetés utan fennmaradoé onfinanszirozasra igénybe
vehetd 0sszeg?

Mikor €s milyen nagysagrendben valik szuksegessé
potlolagos forrasok bevonasa toke emelés es/vagy hosszu
es rovid lejaratu hitelfelvetel formajaban?
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Finanszirozasi terv

A befektetesi es finanszirozasi dontesek iddbel
utemezése a penzszuksegleti és penzfedezeti terv
megfelel horizontalis bontasaval biztosithato.

Szukseéges a pénzeszkozok konkrét eszkoz
befektetéseinek és finanszirozasi forrasainak
kovetése.

A merlegszerkezet alkalmazasa a penzugyi
tervezesben az ellenorzés szemszogebol is fontos.

A befektetesi es finanszirozasi dontesekert valo
felelosség megallapithato és ezaltal a dontés
kovetkezmenye ellenorizheto.



Sor szam

SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

: Kaurz Gyura GAzpAsAGTUDOMANYI KAR Pénzszuksegleti es
”&I pénzfedezeti terv

Megnevezés

T erviddszak

D PENT SRS EGLET
.‘1. Beruhazasok immaterialis és targyi eszkizokbe
!2. Feénzlgyi eszkiz befekietéselk
3. Befektetett eszkizdk allomanycsikkenésébdl varhatd bevételek
= HOSSZU TAVL ESZKOZBEFEKTETESEK PENZSZUKSEGLETE (1+2-3)
5. Készletek novekedése
G. Kdvetelések ndvekedeése
7. Eladasra wvasarolt értékpapirok, részesedések ndvekedeése
a. Fénzeszkizik ndvekedése
o Egyeb forgdeszkizdk novekedeése
10. Forgdeszkozdk allomany csikkendései
11, Forgdessikdzsfelkdtes aliformany nivekedese (S+a+7+8+9-10)
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el peénzfedezeti terv

12, Hoss=tilejaraliu Mdtelezeltssgek idrles=idse
13. PEMNZSZUKSEGLET OSSZESEM (4+11+12)
1. Kamat és wvallalkozasi nyereseg ado levonasa eldtti eredmeny
15. Kamatraforditas
g
16. Adozas eldtti eredmény (14-15)
17. wallalkozasi nyereseg add raforditas
18. Addzas utani eredmeéeny (16-17)
19, Cisztalek
20. Mérlegszerinti eredmeény (18-197)
21. Ertékcsikkenési leiras
22. Celtartalékok képzese
23, Celtartalékok felhasznalasa
24, Elszamuolt értélkveszieselk
25, Befektetett eszkizdk ertékesitesebdl szarmazo vesztesaeg
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2a. Befekietett eszkizdk értékesitésebdl szarmazo nyereseg

27. Mem realizalt arfolyamwveszteseqg

=8, OMNFINANSZIROZAS OSSZESEM (20+21+22-23+24425-26+27)

29, LAflamtdie ndvekeodsse

30, Hossziffejagraty Adtelfezeiisegel vallalssa

31. Szallitoi tartozasok ndvekedése

32 Szemeélyi jellegl s kozteher tartozasok nowvekedése

33, Addtartozdasok ndvekedése

3 O srtalekkitelezetisegek ndvekedese

33, Egveb rdvidlejaratd kitelezetisegek és egyeb passzivak ndvekedeése
3G. Fovid lejaratl kotelezettségek csokkenése

37. Rdvidlejaratd bankhitelek nivekedése

38. ROVID LEJARATU KOTELEZET TSEGEK NOWVEKEDESE (31+32+334+34+35-36+37)
39, FENZFEDEZET OSSZESEM (28+29+30+38)

Pénzszuksegleti és
penzfedezeti terv
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Pénzforgalmi terv

* A pénzforgalmi terv a penzeszkozok
allomanyaban bekovetkezett valtozast

* a tervezett penzbevetelek és
penzkiadasok

» kulonbsegere vezeti vissza.
» Bevételek — Kiadasok = Pénzeszkozok

» Elkeszitésenek alapjat a kozvetlen
modszerre alapozott cash flow kimutatas
kepezi.
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Terviddszak]

PENZESZKOZOK NYITO ALLOMANYA

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

Pénzeszkizdk nyitd allomanya dsszesen [(1+2)

FOLYAMATOS MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK

Termekek, szolgaltatasok, aruk értékesitésebdl szarmazd pénzbevételek

Kamat és kamatjellegl bevételek

Folyamatos mikddésbdl bevételek dsszesen (4+5)

FOLYAMATOS MUKODESRE KIFIZETESEK

Kifizetések a szallitdknak és személyi jellegil kifizetések

Kifizetések mukiddési raforditasokra

kKamat és kamatjellegl kifizetések

Kifizetések nyereség adara
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11, Kifizetés osztalékra
112, Kifizetések Gsszesen folyamatos mikddésre (7+8+9+10+11)
13. Pénzbevételek tibblete folyamatos miikddésbdl (6-12)

BEFEKTETESEK PEMNZARAMA

(1. Kifizetések immaterialis javak s targyi eszkizik beszerzésére
15. Kifizetések pénzigyi befektetésekre
16. Fenzbeveételek immaterialis javak s targyi eszkizik értékesitésebadl
17. Pénzbewvételek pénziigyi befektetések értékesitésebal
18. Osztalékbevetel
19, Befektetéselk nettd peénzeszkoz felhasznalasa vagy pénzbevétele (-14-15+16+17+18)

FINAMNSZIROZASOK PENZARAMA

20. Pénzbewvétel részvények és mas téketulajdont megtestesité pénziigyi eszkizok kibocsatasabo

21. Fenzbeveételek hosszd tavl kitelezetizegek vallalasabol

22, Kifizetések sajat részvények és egyeb tdketulajdoni részesedések visszavasarlasara

i
1
El
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Kifizetések hosszu tav kitelezettségek torlesztésére

Kifizetés pénziiqyi lizing kotelezettséq cadkkentésére

Finanszirozasok nettd penzeszkiz felhasznalasa vagy pénzbevetele (20+21-22-23-24)

Befekietések és finanszirozasok nettd pénzeszkiz felhasznalasa vaqy pénzbevétele (£19£25)

PENZESZKOZOK ZARO ALLOMANYA (3+13£26)
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Pénzforgalmi terv

A tervidoszakra vonatkozoan tukrozi a vallalkozas
likviditasat a tervezett beveételek és kiadasok
szembeallitasaval.

« Vvonatkozhat evre, vagy rovidebb id6szakokra

* diszponibilitas

» napi fizetOképesséeg

* A diszponibilitasi terv a fizetési eszkoz napi mozgasairol
€s a penzeszkozok nyitd es zard allomanyairol nyujt
iInformaciot.

» A pénzforgalmi terv els6sorban a rovid tavu pénzugyi

Intézkedések meghozatalanal bir kiemelkedd
jelent6seggel.

» felépitése egyszerlbb és attekinthetbbb
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-t Pénzforgalmi terv

hatranya

nem enged bepillantast az eszkozok es forrasok
nagysagrendjebe, szerkezetebe, a vallalkozas
hitelképességebe

nem nyujt az ellenérzeshez informaciot

tartalma alapjan nincs lehet6seg a felel6sseg
megallapitasara és ellenorzesre

Osszefoglalva

a penzforgalmi terv

a likviditas operativ iranyitasaban fontos

a penzszuksegleti és penzfedezeti terv

a kozep- es hosszu tavu likviditasi és penzugyi
Iranyitasban
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Peéenzszukseglet tervezese

» Altaldanossagban a tervezés harom
“lepese emelheto Ki:

1. A befektetesi alternativak
meghatarozasa.

2. Az alternativak értékelése muszaki,
marketing €s penzugyi
megvalosithatosag szempontjabal.

3. A vallalat strategiajanak legmegfelel6bb
alternativa kivalasztasa, a
tokebefektetesi dontes meghozatala.
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Penzszukseglet tervezese

* a beruhazasi alternativak gazdasagossaganak
megitélésére a kovetkezdé modszerek
hasznalata a legelterjedtebb:

* Megterulesi ido

« Szamviteli atlaghozam mutato
* Netto jelenertek

* BelsO megtérulési rata

» JovedelmezOségi index
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Peéenzszukseglet tervezese

* Megterulesi ido

. Aemegtéri]lési IdO az az idotartam, amely alatt
megterul a beruhazas koltsege.

» Beruhazasi koltség : Eves pénzaramlas

 Hianyossaga, hogy a pénz ido ertékevel nem
szamol es a figyelmen kivul hagyja a
megteruleési idon tuli peénzaramlasokat.

* Elonye, hogy egyszeru, és alkalmas a
kockazat durva meresere.
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Penzszukseglet tervezese

* A szamviteli atlaghozam mutato

» A szamviteli atlaghozam mutato a beruhazas
atlagos konyv szerinti értékere vetitett, az
amortizacio es nyeresegado levonasa utani
atlagos nyereseg alapjan ertekeli a beruhazasi
projekteket.

Amortizacio levonasa és adoézas utani atlagos nyereség :
Beruhazas atlagos konyv szerinti értéke
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Peéenzszukseglet tervezese

* Hatranya

. az atlagos hozambal kiindulva nem veszi
figyelembe a penz idoertéket

» a tervezett penzaramlasok helyett a szamuviteli

atlaghozammal szamol és nem vesz tudomast
a toke koltsegeérol

* a beruhazasi dontest kizardlag a vallalkozas
jelenlegi uzleti tevékenysegének
JovedelmezOsegére alapozza
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



