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- Vezetoi szamvitel / Controlling
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Controlling rendszer kialakitasa
Controlling reszrendszerek
A controller
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~ 1. A controlling rendszer kialakitasat
befolyasolo tényezok



ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

= A controlling rendszer kialakitasat
befolyasolo tényezok
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» KulsO kornyezet
* A vallalkozas nagysaga

* A vegzett tevekenyseg jellege,
osszetettsege, bonyolultsaga

* A vezeteés informacidigenye
* Az informaciofeldolgozas maodija
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Kulso kornyezet

* adottsag, keretfeltetel

» nehezen vagy egyaltalan nem lehet
pefolyasolni

» folyamatos alkalmazkodas
» kedvezO lehetosegek kiaknazasa

el kell kerulni a vallalkozas tevekenysegeét,
letet fenyegetd veszelyeket

» dinamikus controlling
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A vallalkozas nagysaga

* a vallalat, szervezet meretének
emelkedesevel egyre no a controlling
jelentosege

* a nagyvallalatokra altalaban jellemz6 a sok
koltseghely, koltsegviselo, a koltsegek tobb
szempont szerinti bontasa

* jranyitasi, altalanos koltségek fokozottabb
felugyelete
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A vegzett tevekenyseqg jellege

termelO, szolgaltato, kereskedelmi, egéeszsegugyi,

KOltsegvetesi szerv

alapvetoen meghatarozza
a controlling rendszeren belul
milyen reszrendszerek kapnak hangsulyos

szerepet

* mi
mi

* kO

yen sokfele tevekenységgel foglalkoznak,
yen sokfele termeket allitanak el6

tsegcontrolling

biztositja a tevekenysegek, termekek

strukturajaval kapcsolatos dontesekhez
szukseges informaciokat
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Controlling részrendszerek
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Teljesitmeény controlling

a termelo-tevekenyseget folytato vallalkozasok
controlling rendszerének fontos eleme

feladata az ertékesitesre kerulo teljesitmények,
termékek, szolgaltatasok tervezese es terv-tény
osszehasonlitasa

STKAV, valamint SEEAE tervezése és
tervteljesitesenek ellendrzese

resze az arbeveétel tervezése, valamint
elteresvizsgalata, a termelési ertekek tervezese,
ellendrzése
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Koltseg- eés eredmeénycontrolling

» funkcioi koze tartozik a koltsegek tervezese,
ellendrzése

« Koltseghelyi koltsegtervezes, ellenorzes
» koltsegvisel0 koltségtervezes, ellendrzes
» koltsegnemenkenti tervezes, ellenorzés

* meghatarozza a termekek, tevekenysegek
jovedelmezdséegi mutatojat, fedezetet

* eredménycontrolling: az arbevetel
IsSmereteben a vallalkozasi eredmeny
tervezeése
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Marketingcontrolling

a stratégiai controlling része

a vevokkel es a veluk fennallo kapcsolatokkal
foglalkozik

olyan elemzések, vizsgalatok, amelyek
segitségevel a marketlngtervezes
placmegdolgozas, marketingellendrzes
hatékonysaga fokozhato

feladatai koze tarozik a marketing mix / ar, termék,
marketing csatorna, kommunikacio / elemeihez
kapcsolodo informaciogydjtes, valamint
Informacioszolgaltatas a marketingcélok
megfogalmazasahoz, tervezesehez,
ellendrzesehez
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Penzugyi controlling

az operativ controlling fontos eleme

k6zéppontjaban a belsé és kiilsé finanszirozasi
Kerdesek allnak

fO feladata a cash flow tervezése, tervezetthez
kepesti valtozasanak a vizsgalata, illetve a cash
flow alakulasat befolyasolo tényezok ertekelése

a likviditas tervezése és ellendrzése

a penzugyi tervezeshez néelkulozhetetlen penzugyi
mutatoszamok, penzugyi aranymutatok, a
vagyonstruktura, tokestruktura, finanszirozasi ero
mutatoszamai, likviditasi, jovedelmezdsegi
mutatoszamok szamitasa
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Beruhazas es projekt controlling

* a beruhazasok es innovacios projektek teljes
élettartama alatti koltségeit tervezi
* valamennyi beruhazassal, projekttel kapcsolatban

elvegzik a dontés meghozatalahoz szukséges
gazdasagossagi szamitasokat

» ertekelni kell, hogy a beruhazas, projekt
keszultsegenek mertekevel osszhangban vannak-
e a felmerult koltsegek

» Informaciokat szolgaltat a vezetesnek a fejlesztes
Idobeni megvalosulasrol, az eroforras-
felhasznalasrol
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Human erdéforras controlling

» feladata a munkaero tervezese, a berezes,
0sztonzes, illetve munkaerokoltsegek
fervezese

» a terv-teny osszehasonlitas alapjan
iInformaciokat szolgaltat arrdl, hogy
osszhangban volt-e a rendelkezesre allo
munkaero a szukseges munkaero
nagysagaval és osszetételevel

» a vallalkozas céljainak megfelelo volt-e a
szemelyi allomany fejlesztése
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Valsagmegel6zo controlling
* azokat a mutatoszamrendszereket
dolgozzak ki es alkalmazzak, amelyek
iIdoben felhivjak a figyelmet a veszelyekre
es ezaltal lehetove teszik, hogy a vezetok a
Kritikus helyzeteket koral szakaszban
felismerjek
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vallalati hierarchiaban
A controller
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A controlling rendszer helye a vallalati

hierarchiaban

Onallé controller munkakér nélkdil

— szamviteli vezetd, munkatars, konyvelo

— vallalkozas vezetoje

Elony: koltseg-haszon elv

Hatranyok:

— A szamviteli vezetd a mult adatainak a regisztralasaval
foglalkozik. A controlling figyelmének a kozéppontjaban
a jovo all, és olyan informaciok létrenozasaval
foglalkozik, amelyek a vezetdk jovore vonatkozo
dontéseihez szolgaltatnak alapot.
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g controlling rendszer helye a vallalati
hierarchiaban

- -

« A szamviteli vezetod fontos feladata az adatok
pontos dokumentalasa. A controllingban annak
erdekeben, hogy a leheto leggyorsabban sor
kerulhessen a beavatkozasra az adatok abszolut
pontossagarol le lehet mondani

* A szamviteli vezeto feladatai elsGsorban a
penzugyi szamvitelhez kotddnek, a controlling
alapvet6en a belso informacios igények
Kielegiteset szolgalo vezetdi szamvitel
eszkozrendszeret alkalmazza
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g controlling rendszer helye a vallalati

hierarchiaban

Decentralizalt controlling szervezet
—'Kozponti controlling egyseg
— a gazdasagi igazgato ala rendelt

— feladata a vallalkozas egészeére kiterjed6
controlling funkcio ellatasa

a kozponti controlling szervezet mellett

decentralizalt controlling alszervezetek

— az egyes funkcionalis teruletek, valamint
reszlegek, uzemek iranyitasanak
tamogatasaban vesznek reszt
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A controllerrel szembeni
kovetelmenyek

« KO6zgazdasagi és tarsadalomtudomanyi
ISmeretek

e Szamvitel atfogo ismerete

* Szervezesi ismeretek
 Informatikai ismeretek

» Statisztikai jartassag

» Marketing problemak iranti erzek
* Nyelvtudas
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A controllerrel szembeni
kovetelmenyek

« Analitikai és kreativ képességek

« JO kifejez0O készseg

« Csapatmunkara alkalmassag

* Hajlandosag az allando tanulasra és
tovabbkepzesre

» Keszseg es erdeklodes a moderatori
tevekenysegre

* Diplomaciai erzék



ﬂ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

e
A controller tipusok Henzler-féle felosztasa
Hagyomanyos, JOvO eés Menedzsment és
e konyvvitelorientalt akcioorientalt rendszer orientalt
controller controller controller
iy o Mult dokumentalasa | Bizonyitd és dontést
& | . , I témo até Ty y . ’
Informaciok Szabalyszerliség = 9 ' JOvOd és akcioorientalt
Pontossag Jovoorientalt
Gyorsasag
Rendszeroriental
t és funkcidkat Nincs Kezdetleges Léenyeges jellemz6
atfogo
megkozelités
Mas Nincs ,service” ,Nyomozokutya” Erételjes ,service”
munkatarsakhoz gondolkodas Fellépés a gondolkodas

valo viszony

konfliktusokban

Segitségnyujtas az
ellendrzés helyett

Tradicionalis
beosztas

Inkabb szamviteli
vezetd

Belsd szamviteli és
Uzemgazdasagi
osztalyvezetd

,lgazi” controller
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



