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III. előadás

Gazdasági tervezés



Miért van szükség rá?
• Külső érdekeltek 

– Piaci partnerek (vevők, szállítók)
– Külső (tőke)befektetők
– Állami szervek

• Belső érdekeltek
– Tulajdonosok
– Menedzsment
– (Munkavállalók)



A tervezés célrendszere



A „folyamatcél”
• a terv elkészítésének határideje
• a feladat értelmezése
• a feladat kapacitásigénye és ez alapján a 

szükséges és elégséges erőforrások
• erőforrások költségeinek meghatározása 

költségkeret



A tervezés haszna
• tudatos szervezetirányítás
• konkrét elvárások
• létrejön a cél- és jövőorientált szemlélet
• rendelkezésre állnak előremutató 

döntéstámogató információk, biztosabb 
döntések



Controlling szabályozókör



Irányítási szintek összefüggései



Az irányítási szintek kapcsolati jellemzői



A tervezhetőség elve 



A felelősség elve 



A „tervbefagyasztás” elve
• tudatos vállalatirányítás esetén az időben 

elkészített és lezárt, tehát elfogadott terv 
határozottan levert, irányjelző cölöp a célok 
megvalósítása felé

• a tervteljesítés időszakában már nem 
szükségesek tervmódosítások, mert akkor 
elveszik a cél

• a tervtől való eltérések kimutatása, az 
okfeltárás és a várható érték számítás 
rendszeresen visszatérő feladat



A tervelfogadás és várható tervteljesítés előrejelzése



A „célelérés” elve
• „A siker útja eltérésekkel van tele. Kövesd a 

tervet és figyeld az irányt!”
• a terv a célok megvalósításának útját és a 

célértékeket rögzíti
• a cél megvalósul, ha a tervezés lezárásától eltelt 

időszakban nem változtak a feltételek, 
körülmények, adatok

• váratlan események miatt a kitűzött számszerű 
adatoktól való eltérés az „állandó” 

• az eltéréselemzés feladata, hogy mindig szem 
előtt tartsa a valódi, eredeti célokat, melyek a 
számok mögött húzódnak



A „haszon-ráfordítás” elve 
• „Csak olyan eljárást, módszert, eszközt érdemes 

alkalmazni a tervezés során, ahol a megfelelően 
értelmezett hasznosság (magasan) meghaladja az 
alkalmazással járó ráfordításokat.”

• a terv egésze, valamint a résztervek és az egyes 
tervtételek esetén külön-külön is szem előtt kell tartani a 
hatékonyságot

• haszon alatt értelmezhetjük azt a mértéket, amivel az adott 
eljárás, módszer, eszköz (pl. egy számítás esetében) 
hozzájárul a terv pontosságához, biztonságához, a 
tervezési folyamat gyorsaságához, esetleg egyéb pozitív 
kihatásokkal jár 

• a haszon a vezetői döntések biztonságában és 
gyorsaságában mutatkozik meg

• ne vesszünk el a részletekben 



Tervezés és controlling 



A tervezési feltételrendszer 
• egységes tervezési feltételrendszer
• információk

– külső környezet 
– belső adottságok

• a tervezéshez szükséges adatok ismertek 
és ismeretlenek

• az ismeretlenekre vonatkozóan 
„feltételezésekkel” kell élni

• tervalternatívák



A tervkészítés darálója 



Dimenzionálás 



Integrált tervezés





Köszönöm a figyelmet!
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