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| Vezetéi szamvitel / Controlling
— lll. el6adas

Gazdasagi tervezes
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Miert van szukseg ra?

» KulsoO erdekeltek

- — Piaci partnerek (vevok, szallitok)
— Kulso (toke)befektetok
— Allami szervek

* Belso érdekeltek
— Tulajdonosok

— Menedzsment
— (Munkavallalok)
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A tervezés célrendszere

feladatok

eroforrasok ™ koltségszint
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A ,folyamatcel”

* a terv elkeszitesenek hatarideje

* a ?eladat ertelmezése

. a feladat kapacitasigénye és ez alapjan a
szukséges és elegseges eroforrasok

» eroforrasok koltsegeinek meghatarozasa
koltsegkeret
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A tervezés haszna

» tudatos szervezetiranyitas

» konkret elvarasok

* |etrejon a cel- és jovoorientalt szemlelet
* rendelkezésre allnak eléremutato

dontéstamogato informaciok, biztosabb
dontéesek
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Controlling szabalyozokor
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‘.‘#% Iranyitasi szintek osszefluggesel

A
Jellemzok
Folyamat-
Szintek Cél / Eredmeny Eredménytartalmak Céleleres idotavja
szakaszok
» stratégiai tervezes
. . [Elhatarozott val-tozas es bevonodas. | [jovokep, célok, keretfeltételek, trendek, » stratégiai iranyitas
Strategiai - P o . . - . .
s Megfogalmazddik a valtozas iranya, a  [lehetdsegek, iranyelvek, priorita-sok, 7-10-15 év, de lehet 3-5 év is (mérés, elemzés)
iranyitas L . e
kivanatos allapot. mérfoldkavek )
+ strategiai
visszacsatolas
» operativ tervezés
. e e o operativ célok, Gtemterv feltételek, dltalaban 1 év, de jellemzd gdrdild tervezéssel a » operativ iranyitds
Operativ  |Aktivitas a valtozas végrehajtasara. / e e . . Co : . . .
L A . |kapcsolddd kapa-citasigények és allokalt [3 év is, illetve eqy-eqy feladat (pl. projekt, akcid, (mérés, elemzés)
iranyitds  [Megfogalmazddik a valtozas hogyanja. | . . P
erdforrasok beruhdzas) idotavja
» operativ vissza-
csatolas

» napi” itemezes
. e e s ; ; konkrét feladatok végrehajtdsahoz kotodo|lehet napi, heti, dekad, havi, de jellemzébben az e e
Diszpozitiv  [Elért valtozas. [ Tényleges teveé- i - i . T « napi” iranyitas
L . . L . célok, hatariddk, intézke-dések, elemzési joperativ szinten megfogalmazott feladatok T ;
iranyitds  [kenységek az elGrehaladds érdekeben. , . e (mérés, elemzés)

alapadatok itemezésének megfeleld rész-iddtav
» napi” ertekelés
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Az iranyitasi szintek kapcsolati jellemzai

Kapcsolati ellemzok

Gaintek | Gyakorisag, eqymasutanisag Kompetencijelemzo Informacigjelemzo

Tevekenyseg-silypontok | eszkiztamogatottsag

viszonylag ritka, rivid, de intenziv
folvamat, megeldzi az operatiy
ranyiast

elodsorban dontesikompetenct  |cslcs': ebbola szinthdl kel 2
igényel tabbi tartaimatt levezetni

Strategi
Fanyis

rendszerfejlesztes” jelegil vezetai | fejlesztoi kreativicast,

Poady . R

kormmunikacioval | eqyedi rendszerelemzesek szoftver mogatasa

jol meghataroz-natd qyakorisagl
Operativ s iddtarcamil, (temezeft
ranyis  folyamat, meg-elozi 2 diszpoziy
ranyiast

i0 munkamegoszias melett 2 atvezetd”: kifefti 2 stratega
dintesi, szakmal és modszertani  artalmakat 5 iranyt ad 3
kompetenciak eqyensilva jelemzd  (diszpozitv szintnek

folvamat-akaimazas’ jelegil, kevesebd fantazit és katdttebD
kreativicast igényld munka és enhez kapcsalddd kammunikacid
ctandardizalhato kidolgozasi, szamicasi feladatokial | standard
tervezest | elemzesi szoftver @mogatas

Diszpozitv | mindennapos’, valdjabana  zakmal | kivitelezdi kompetenca  |.alap™ 2 tény afapadatok
ranyias  konkret fekdathoz ktodd  doming Keletkezesi és riqztes szntje

tevekenyseq-vegrehaitas jeleql rutin feladatok | hatekany
famogatas adathaziskezelokkel, -elemzokkel
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TN A tervezhetOseg elve
tervezhetoseg

befolyasolhatosag merhetoseg

hg T

“Azt fervezzik, amit mérni és
befolyasolni akarunk, fudunk!”
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"_;-}1 A felelosseg elve
tervezes
eltéréskezelés gazdalkodas

g

“Aki az egyes téfeleket megtervezi azé
legyen a gazdalkodas felelossége!”
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A ,tervbefagyasztas” elve

» tudatos vallalatiranyitas eseten az idoben
elkészitett és lezart, tehat elfogadott terv
natarozottan levert, iranyjelz6 colop a celok
megvalositasa fele

» a tervteljesites idoszakaban mar nem
szuksegesek tervmodositasok, mert akkor
elveszik a cél

* a tervtdl vald eltérések kimutatasa, az
okfeltaras és a varhato erték szamitas
rendszeresen visszatéero feladat
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A tervelfogadas és varhato tervteljesités el6rejelzése

tervkés zités tervteljesités idos zaka
iddos zaka
. 3
Kk s
M s £ S
) i :g -
F - g - t
T S
¢ korabbi adatok ¢ mén, cllendrzdtt adatok
¢ irinyelvek ¢ ujmnformaciék
¢ elore lathaté torténések elorejelzése ¢ viratlan események kdvetése
¢ feltételezésck ¢ befolyasolasialtermativak
Ao_‘ff‘(\hh_
! =
L]
tervezeés iranyitas /mérés vis s zacs atolas
-idoben behataroltan a - ciklikus an a - ciklikus an a celeléres
terv elfogadas dig - tervteljes ités végéig - értékelés éig oodffl -
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A céleléres” elve

,,A siker utja eltérésekkel van tele. Kovesd a
tervet es figyeld az iranyt!”

a terv a célok megvalositasanak utjat és a
celertékeket rogziti

a cel megvalosul, ha a tervezes lezarasatol eltelt
iIdOszakban nem valtoztak a feltételek,
korulmenyek, adatok

varatlan esemenyek miatt a kitlzott szamszeru
adatoktol valo eltéres az ,allando”

az eltereselemzes feladata, hogy mindig szem
elott tartsa a valodi, eredeti celokat, melyek a
szamok mogott huzodnak
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A  haszon-raforditas” elve

e ,,Csak olyan eljarast, modszert, eszkozt érdemes
alkalmazni a tervezés soran, ahol a megfeleloen
értelmezett hasznossag (magasan) meghaladja az
alkalmazassal jaroé raforditasokat.”

a terv egésze, valamint a résztervek e€s az egyes
tervietelek eseten kulon-kulon is szem el6tt kell tartani a
hatekonysagot

haszon alatt ertelmezhetjuk azt a merteket, amivel az adott
eljaras, modszer, eszkoz (pl. egy szamitas esetében)
hozzajarul a terv pontossagahoz, biztonsagahoz, a
tervezési folyamat gyorsasagahoz, esetleg egyéb pozitiv
Kihatasokkal jar

a haszon a vezet6i dontesek biztonsagaban es
gyorsasagaban mutatkozik meg

ne vesszunk el a részletekben

ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM
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B¢ Tervezeés es controlling

straléga
controlng

3
B

opeRuy
_ controfing
srdmvitel /

pénzligy

opemtiv,
y  Eves tery

xozéptivi
terv

straléga:
terv

wollf i
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A tervezeési feltételrendszer

* egyseges tervezesi feltetelrendszer
« informaciok

—KulsO kornyezet

— bels6 adottsagok

* atervezéshez szukseges adatok ismertek
es ismeretlenek

« az iIsmeretlenekre vonatkozoan
JSfeltételezésekkel” kell élni

e tervalternativak
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A tervkészites daralgja

ismertté valas

ismert adatok l l ismeretlen hatasok

egyeztetes
o —— . e e g —-—-.——n——u—.—--———}
kiegeszites

l

————— — tervaltemativak - ——— ———— -

sejisojuod
e e
's9Z3|9)9119)
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Dimenzionalas

irényitasi teriilet

eredmény

tevékenységtipus

funkcionalis
terliletek

tervezési/
kihatasi

horizont gyakorisdg

tetelek
nagysagrendje % oD
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. ."ﬁ Integralt tervezeés
eredmé
e :H Eredményterv —
, T - Arbevétel- és
idibeli ethatirolisock idGbel et atirolisok antSé‘QQHZdﬂr.lkn das
y‘ pénzlgy | midvebetek > - pRazigy i miveletek
V. - =
nyereseg vesTRIe)
kamat likwiditas kamat
Witzesisek  befoetéok Pénzﬁgyi terv —>
Pénzgazdalkodas
s 4 +
=I= Tobbibit hadny
Vapron
SIpkGIoN foaraack Vagw "tew
e o Eszkozgazdalkodas
L1 —F |
nyeresEg W Eeg
| — Integralt terv
rendszerszintii
gazdalkodas
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el ilie,

-

Kiindulas: tervezesi feltetelrendszer
piaci ~wevol tevekeny-
trendek igenyek seqi halo
kKapacitas II jugszabélyil e I
erdforras eldirasok elvarasok

termelés I
arbevetel I
szolgaltatas I
kereskedelem I koltségek I
keszletez és I ——
likviditas I
beruhazas I

szemelyz et I
karbantartas I
| ErEljrnE:r'I}'I likviditas ‘ vagyon I
integralt dssz-szervezeti terv
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



