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~ Vezetoi szamvitel / Controlling
IV. eloadas

Gazdasagi tervezes
(folytatas)
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El&nydk

*a celok gyorsabban es hatekonyabban valnak
ismertté

a kOz0s értelmezések biztositjak az azonos
nezopontokat, a pozitiv hozzaallas kifejlédesét
kialakul a ,kozos felelosséeg”
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,Elokészito” forum

felsOvezetoi elOkészito ules
*a tervezes feltételrendszeréenek elemei
*a Kuls6 adottsagok kozott az inflacios mertek,
Jjogszabalyi valtozasok
*belsO adottsagok
*szUk keresztmetszetek
'nem rendszeres feladatok
sakciok korabbrol athuzodo hatasai
tulajdonosi elvarasok
*belso hatékonysagnoveles mutatol
* tervezeési eljaras, tervezesi egysegek, kalkulacios
egysegek
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Szakmai elokészito bizottsagok

*Terméktanacsok
ofelhasznalt, beépitett, forgalmazott anyagok
stermekek portfolioja
*Arbizottsagok
eplaci trendek
sinflacios varakozas
‘beszallitokkal, vevOkkel ervényes szerzodesek,
aralkuk
*kulsO piaci tervarak
*belso arak
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A tervkeszitésben szerepet jatszo forumok

*,,Z2sUrik”
*a tervezes ,merfoldkoveihez” kotodnek
o tervnyito zsdri
A tervezesi folyamat el6keszitesi munkait
kovetoen a felsOvezetes ismerteti:
* a vallalati szintl celokat
* az egyes tervezesi egységekkel szemben
megfogalmazott elvarasokat
* a tervkészites alapjat kepezo feltételrendszer
kozlese
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A tervkészitesben szerepet jatszo forumok

*,egyezteto” tervzslrik

scelkonfliktus-feloldo tervzstdiri
a ,durva tervezes” idejen
*a celok és a feltetelek tekintetében kialakulo
ellentmondasok feloldasa
*a tervezesi egysegek, ill. a tervezesi
egysegek eés a felsOvezetes kozott

. konszolidalo” tervzsdiri
a reszletes tervek kidolgozasat kovetoen
*a konkret feladatok, utemezesek bemutatasat
és az ezek kozotti kapcsolodasokat
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A tervkészitésben szerepet jatszo forumok

tervzaro zsuri
scelkonfliktusoktol mentes
sfeltételeiben egyeztetett
elfogadott cel
‘részletes tervvel alatamasztott megvalositasi
utjat hagyja jova
sveglegesitik a tervszamokat, melyek
ISmertetésre, kihirdetésre
*a controlling adatbazisba kerulnek
€s itt a terv / tény elemzések alapjat képezik
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A Tervdokumentacio tartalma

celok, célhierarchia
‘tervezesi feltételrendszer
vallalati feltételrendszer: kuls6 korulmenyek, belsd
adottsagok, valamint az iranyelvek
*tervszerkezet
* tervezeési egysegek (funkcionalis és Uzleti tagoltsag)
* tervezeési tetelek
» kalkulacios egysegek, kalkulacios szabalyok
aggregatumok, fedezeti szintek
* definiciok, ertelmezések
soutput-tablak
siranyitasi informaciok ,kosara”
* azok a kiemelt tartalmak, tervszamok, melyek megjelennek
a Controlling Jelentésekben
eszoveges kiegeszités, amennyiben szukséges
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A tervezes ,alappillerel”

tervezeési ,piramis”
~ — kiildnb6z6 idétavu szakmai és szervezeti tervek
~ tartalmi integracioja
stervezési ,kigyo”
— folyamatok integracidja
skompetenciak, felel6ssegek
— a tervezésben résztvevok vonatkozasaban
stervezesi szamitasok

— modszerek, eszkozok, informatikai tamogatas
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A tervezes alappillérel

tervezés|
Kigyd

| |kompeténcid tervezési

felelbsségek szamitas ok
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A tervezeési kigyo

keretfeltételek,
saroksramok
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7 végleges éves
vallalati terv

akciok, feladatok,
Kapacitasok, koltségek
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A tervezesi Kkigyo ,reszel’

*meghatarozasra kerulnek a logikailag egymasra epulo
tervkeszitési lepesek és tevekenysegek

*a redundans elemek kiszurese, a hianyzok beepitese
*az egyes tevékenységek ,vevéi”, akik a tevékenység
outputjat fogadjak

*a tevekenységekhez tartozo inputok / outputok

*a felel0sok, réesztvevok és az egyuttmikodd, kapcsolddo
szervezetek

*az alkalmazott kommunikacios forumok

*az alkalmazott (szamitasi / megjelenitési) modszerek
eszkozok

*a hatarid6k es / vagy atfutasi idok
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= Atervezeési duplakigyo jellemzoi |.

*a celok es elvarasok meghatarozasa mellett a tervezéshez
sziikséges elvarasok, feltételek megfogalmazasa

*a folyamat els6 szakasza a ,durva tervezes”
*ViSSzaigazolja a tervezesi feltételrendszer helyességét
felszinre hozza és feloldja a tervezeési egysegek kozotti
celkonfliktusokat

*elegendd id6t forditanak a célok, elvarasok egyeztetéseére
*a feltetelrendszer pontositasa €s megteremtese

biztositja, hogy a tervezeési folyamatban résztvevok érezzek
a tervezeés sulyat, fontossagat

stisztazddnak a szerepek, feladatok

kialakul a csapatszellem
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= A tervezési duplakigyo jellemzai |l.

* csak a szUkséges €s elegseges raforditas

» megsziiletnek a nagyvonalu, kdzésen értelmezett és
elfogadott szamok, melyek a tovabbi tervezési szakaszokban
reszletezesre kerulnek

a terv részletezettsegével egyre kevesebb nyitott kérdes és
konfliktus van a szervezetben

*a szemlélet 0sszefonoddik a ceélorientalt vezetés lelkének
szamitdo kommunikacios folyamattal
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Kompetenciakorok

menedzsment

dontési kompetencia

eljarasok ftarfaimak

funkcionalis
szakteriifetek

controfling

mods zertani
kompetencia

szakmai
kKompetencia
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A menedzsment kompetenciakor

* eloiranyzatokat, strategiat hataroz meg
sjovahagyja a terv- / tény- / varhato ertekeket
*Diztositja a feltételeket

ofe
ofe
ofe
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e
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a célok megvalosulasaéert es donteseket hoz
a celkonfliktusok megoldasaert

a gazdasagi eredményekert

ekmeényfelelos rendkivuli helyzetekben
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Controller kompetenciakor

* a controller eljarasokat, modszereket, eszkozoket biztosit
 a controlling szabalyzokor szakaszaihoz illeszked6
eljarasokat alakit ki €s koordinalja azokat, ezen belul szervezi
es koordinalja a tervezest

» 0sszefogja a dontéstamogato informaciokat terv / tény /
bontasban,

* biztositja a celtdl, tervtol valo elteresek kimutatasat
*helyzetelemzeseket vegez

svarhato értek szamitasi modszereket nyujt

skorai zavarjelzést biztosit

edontesi javaslatok, alternativak kidolgozasaban
kozremukodik és vizsgalja azok hatasat
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Funkcionalis szakteruletek kompetenciakor
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 a szakteruletek keltik eletre, toltik fel tartalommal a
controlling eszkoztar elemeit

»szakmai dontéstamogatast nyujtanak

felelnek a terv- / tény- / varhato ertékek szakmai
minosegeert

fe
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e
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K az eroforras- e€s teljesitményigenyekert
K @ gazdasagos teljesitesert

K az adatbazisok feltoltéséért és kezelik az

operativ informacios rendszereket
sertelmezik €s kezelik az eltéreseket



ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

== A tervezés informatikai hattere |.

* Tegye lehetove az ervényes kalkulacios szabalyoknak
megfeleld szamitast.

*Az adatok egyszer, a keletkezés helyén keruljenek
rogzitésre.

*Ne csak szamadatok, hanem szoveges informaciok
kezelesére is alkalmas legyen.

«Automatikus algoritmusok.

*Kezelje le az uzleti egysegek széttagoltsagat, a felhasznalok
szamat.

L egyen kompatibilis szukseég szerint mas rendszerekkel.
*Felhasznaldbarat megjelenesu es kezelesl legyen.
*Egyszerten, konnyen elsajatithato legyen.

*Rugalmas legyen, a valtoztatasi igenyek szaktudas- és
idoraforditas igenye aranyban alljon az eredmeénnyel.
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== A tervezés informatikai hattere |l.

[amogassa a tervezes e€s beszamolas azonos szerkezetben
tortéené megvalositasat.

*Tamogassa az iranyitasi informaciok eloallitasat.
sTamogassa az évkozbeni el6rejelzést, a varhatd értékek
meghatarozasat.
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



