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Az operativ tervezés eszkoztara



Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM
o DT

Az operativ tervezeés jellemzoi
« atfogo, de mar atlathato idotav
 eves terv, nem feltetlenul naptari ev
» |ehet a targya egy-egy beruhazas, projekt
* megalapozza a diszpozitiv iranyitast
» atervtetelek nagy reszletezettsege

* igazodik a szervezet funkcionalis és uzleti
tagoltsagahoz

* a tervtetelek bontasat megszabja az iranyitasi
Informacioigeny es a tervezhetoség elve

« folyamat-alkalmazas” jellegU
» kevesebb kreativitast, fantaziat igenyel
e Szoros kooperacio



ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

A projekt jellemzOi
* meghatarozott célokra, eredmeényekre
e kockazatos

s |[dOben behatarolt

e Utemezhet0, szakaszolhatd

* vannak reszeredmeényei

* van er6forraskerete

e nem rendszeres

» kulon erre a feladatra meghatarozott
projektszervezete van

 hierarchikus
 tobb szakteruletet érint
» szabalyozott dokumentacio
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A projekt controlling

L@ })

* projekt formaban ,mukodo” vallalkozasok

e Pl.: épitoipari vallalkozasok,
rendezvényszervezl cegek

* Elonyei:

* a projektek es a projektportfolio
eredmenyessegenek kimutatasa

* hatékony mukodes es teljesitmenyszint
biztositasa

* gazdasagos idO- és eroforras felhasznalas

» korai elorejelzes a projektek iranyitasara
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A projektterv és az operativ terv kapcsolata

» az eves tervezeés soran figyelembe kell
venni a projektek hatasait

» a vallalat pénzugyi helyzetére vonatkozo
hatas

* a funkcionalis tervekben tervezni kell a
projekt altal lekotott er6forrasok nagysagat

» a projektek megvalosulasa kapcsan
letrejott eredmenyek hasznosulasa
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rojektmenedzsment haromszog

feladatok

eroforrasok P

kiindulasi
helyzet o ®S
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A projektfolyamat fazisai

befejezés definicio

iranyitas tervezés
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7Y ,Definicio”
* a projekt tervezese itt indul
_» célegyeztetés
e a probléma felderitése, igénypontositas

* a projekt reszletes tartalmi celjanak
kialakitasa

» varhato eredmeény
» durva” feladatterv, prekoncepcio
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o Tervezeés

a feladatszerkezet pontositasa

a projekt-, funkcionalis szerkezet
meghatarozasa

utemterv, mérfoldkovek finomitasa

feladatok elvegzesének kapacitas,
eroforras igenye

raforditasok, koltsegek és bevételek
kalkulacioja

kockazatelemzes
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-~ A projektterv részei
1. Celok
. wﬁtartalmi cel
* " projekt cél
2. Projektszervezes
e dontesi szerv
e projektvezetes
* projektteam
 KkulsO tamogatas



ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

ey A projektterv reszel

3. Projekt tartalmi szerkezete, eredmeénye
* feladatok
_* eredmenyek
. 'érédményszerkezet (mUszaki, gazdasagi paraméterek)
4. Projektutemezeés
» fazisok
« meéerfoldkovek
« tevekenysegek
« futamidd, id6zités
9. Keretfeltételek
» eroforraskeretek
» torvényi eloirasok
* egyeb feltéetelek
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A projektterv részel

6. Projektkalkulacio

«  id6beli raforditasok

* projektkoltségek és bevételek
* gazdasagossagi szamitasok
/. Dijazas (kulsé vallalkozo)

e projektdij

 mellékkoltsegek

» fizetesi feltételek, utemezes
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-~ |dO- €s erOforras tervezes
* az idotervezés
* a projekt megvalositasi folyamata az id6
fuggvenyeben
* hozzajarul az er6forrasok hatékony
felhasznalasahoz
* az eroforras-utemezes

e az idotervet veti ossze az elérhetb
eroforrasokkal

» a hataridok és kapacitasszuksegletek alapjan
osszeallithato a projekt koltseg- és beveteli terve
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i,
o Savos diagramok
Sor- [Tevékenység \ddtartam {nap)
szam 1] 2] 3 8] O] 10[ 111213 14]15] 16] 7] 18] 19] 201 21

Régi csempék eltévolitasa

ilanyvezetek helyének vésése |

Vizve zeték helyének vésése

Villany vezetekezese, kabelezese

Vizvezeték falba helyezése

Vezetékek elfedése, fafavitas

=
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=
e

Burkolds

Festés, mazolas
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Konyhabutor beépitése
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Savos diagram
Elkészités léepései:
1. a tevékenység definialasa

2. a tevékenysegek logikai sorrendjének
meghatarozasa

3. a tevékenységek idotartamanak
meghatarozasa

4. a diagram osszeallitasa



ﬂ ‘ SzECHENYI IsTVAN EGYETEM
o DT

Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

Savos diagram
* Elonye:
» konnyld megrajzolni, megszerkeszteni
« attekintheto6
e segit a folyamat id6beli nyomon kovetésében
» kismeretu projekteknél hatekony
e Hatranya:
» kevesbe tudja szemleltetni a tevekenysegek
KOzOtti logikai osszefuggeseket

« komplex és sok tevekenységbdl allo projekt
eseten sok 1do elkésziteni
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.=,.,:Halod|agramok — tevekenysegell
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* Tevékenyseéegelu halok
» Kritikus Gt
* tevékenységek a nyilak

« Korok a tevekenysegek befejezodese,
megkezdese

* pl. CPM, PERT stb.
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Halodiagramok — tevekenyseg csomopontu

q -’. Konynabitor

beapitése

Vizvezetek
falba
helyezése

Vizvezeték
helyenak
vésase

Régi csempek
eltévolitisa

Verelbkek
elfedése.
faljavilds

Feslas Parketta-
mazokds £siszolds

Villany
vezetékezése,
kibelezése

Villanyvezeték

helyének )‘

yAsese
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* Tevekenyseg-csomopontu halok
* precedencia-diagram

~» tevekenysegek a nyilak kozotti geometrial
alakzatok

* nyilak a tevekenysegek lefolyasanak
iIranyat mutatjak
e pl. MPM, P-GERT stb.
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- Halodiagramok

Elonyei:

szemleletes

0sszefuggesek jobban lathatok

a tevekenyseégek iddbeli prioritasa (kritikus ut)
megjelenitheto

elosegiti a korultekint6 tervezest

Hatranya:

onmagukban nem hasznalhatok eroforras-
utemezesre

nem tudjak szemléltetni a tevekenysegek
atfedéset
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sy Eroforras-utemezeés
e az idOutemezeés atalakitasa

s figyelembe veszi a rendelkezésre allé
- eroforrasok mennyiseget

* fel kell oldania az esetleges eroforras-
terhelesi aranytalansagokat

* a projekt hataridoi miatt
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Egyszerl eroforras-aggregalas
* minden tevekenyseg a leheto legkorabbi
'Idépontban kezdbdik

s pazarlo
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Eroforras-allokalas
e eroforras-simitas
e tartalékidok

* lehetoveé teszik bizonyos tevekenysegek
eltolasat

* a kesoObbi eseméenyek megvaldsitasat nem
akadalyozza

* legegyszerubb savos diagramon
» balrol jobbra haladva
» egyes tevekenysegek elhalasztasa

* a nem kivant eroforrasigeny felhalmozodasok
elmozgatasa
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Eroforras-korlatos allokalas

csak a rendelkezésre allo er6forrasok
felhasznalasa

a tevekenysegek erdforras-szuksegletet a
rendelkezeésre allo eroforrasok szintjere
csokkenteni

kockazat:

az egyes tevekenysegek tulcsusznak a teljes
tartalekidejukon

a projekt megvaldsitasanak hatarideje kitolodik



Kaurz GYuLA GAZDASAGTUDOMANYI KAR

|dOkorlatos erdforras-allokalas
» cel a projekt megvalositasi hataridejenek
betartasa
* az allokalas a tevékenysegek
tartalekidejének erejeig végezheto

» a hianyzo eroforrasokat tovabbiak
bevonasaval kell potolni
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



