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a tulajdonosok szamara
a vallalkozas vezetOi szamara
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 folyamatosan ismerni a vallalkozas
tevekenyseget
* 3 gazdalkodas folyamatossaga miatt
* 2 multat

— a mar bekovetkezett gazdasagi eseményeket
és azok hatasat

* a jelent
— a jelenlegi gazdalkodasi helyzetet
» a lehetséges jovot

— a vallalkozas gazdalkodasanak tovabbi
lepéseit
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* @ mult és a jelen megismerese
— feliegyzesek, nyilvantartasok
— gazdasagi elemzes, ellenorzes
* ajovo kozelitése
— a strategiai és operativ tervezes
eszkoztaraval

* a mult-jelen-jovo elvalaszthatatlan

» a vallalkozasi szintl elemzes, ellenorzes
es tervezeés szoros kapcsolatban
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ki A controlling szerepe

e tervezes

_» alterv-tény adatok dsszevetése
« az eltérések elemzése
» ellen6rzeés

e a teruletek nem mukodhetnek az elemzés
nelkul
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A gazdasagi elemzes fogalma

 AZ elemzeés

» az Osszefliggések,

* gazdasagi jelensegek

* es az ezekre hato tenyezok feltarasa.

» Eloseqiti,

* részben pedig biztositja a szukséges
Informaciok megszerzeseét.

* A vallalkozasok tevekenységenek,
* gazdalkodasa megitelesenek
» ertekelésenek legfobb modszere.
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A gazdasagi elemzeés targya
* piaci tevekenyseg

. fe-'j-lesztési

e beszerzési

» termelési vagy aruforgalmi

» szolgaltatasi tevekenysegek

* munkaero

* targyi eszkozok

» a vallalkozas atfogo ertekelese
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Az eltereselemzés célja

* megallapitja a terv es tény gazdasagi jelenségei
KozOtt fellépd eltéréseket

* az elteréesek okainak megallapitasaval
biztositson egy allando tanulasi, megismereési
folyamatot

» a megfelel0 idOben segitse a vezetdi dontések
meghozatalat

» az allando visszacsatolassal javitsa a tervezesi
folyamatot és eszkozrendszert

* tamogassa a gazdalkodasi celok eléresét,
megvalositasat
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Az eltéréselemzés feladata

. e_lérték-e a tervezett értekeket
e mekkora az eltérés
o elérték-e az eltérések a kritikus értéket

* milyen tényezOkre vezethetok vissza az
elterések

* minél tobb hatotenyezot kifejezni
» onallo hatasukat megadni
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-t Az eltéréselemzés modszerel
e Osszehasonlitas
- = dinamikus

L térbeli

— terv-teny
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-— Osszehasonlitas

» dinamikus osszehasonlitas

* idoszakokra vagy idopontokra vonatkozo adatok
O0SsSzevetese

* a gazdasagi jelensegek iddbeli valtozasanak megfigyelése,
merése

« terbeli 0sszevetés

» statikus

* pl.: ket azonos tevékenysegu vallalkozas adatai vagy a
vallalkozason beluli szervezeti egységek osszehasonlitasa

* atervhez, tervadatokhoz torténo viszonyitas

» atenyleges folyamatokat leir6é adatok és mutatoszamok
osszevetese a tervvel

 az elvarasok ertekelese
 Alapszabaly: Az osszehasonlithatésag biztositasa!
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- Torzito tenyezok kiszurese

e az arvaltozas hatasanak kiszurese
_+ az egységre vetités
e az egymasra vetités
» atermelés (ertekesites) osszetetel-
valtozas hatasanak kifejezese
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Az arvaltozas kiszUrése

Az arak valtozatlansaga mellett értékeljek
a gazdasagi jelensegek idobeli vagy a
tervhez képesti alakulasat

Elemzési teruletek:

arbevétel, termelesi érték, forgalom,
eredmenyelemzes, hatekonysag

Az arvaltozas kiszuresenek modszerei
a valtozatlan arak alkalmazasa

az arkorrekcioé szamitasa

az arindex felhasznalasa
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« Valtozatlan arak modszere

* hogyan alakult volna a vizsgalt értékesités,
ha az eladasi arak nem valtoztak volna

* 30:Po : Y doPo
 Arkorrekciéo médszere

e az arvaltozasok arbevetelre gyakorolt
hatasanak 0sszegszeru nagysagrendje

* > Q4P1 - 2.d1Pg
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ndexek

1P1 1 2d1Pg
oP1 : 2.doPo
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= Egységre vetités
* a vizsgalt gazdasagi jelenseget valamilyen,
» az azzal 6sszefliggésben lévé masik jelenség
s egysegeére fejezik ki
 fajlagos adatok képzese
e PI.:
e egy darab termekre juto kozvetlen anyagkoltseg
* egy fore juto termelesi ertek
e egy orara juto béerkoltseg stb.
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Egymasra vetites

ket vagy tobb hatotenyez6

onallé hatasok kifejezese

a viszonyitando és a viszonyitasi alapul valasztott
IdOszakok adatabol

a ket adatot felhasznalva

egy harmadikat kell kepezni

a viszonyitando adatot at kell szamolni a viszonyitasi
alapot jelent6 adat szintjere

gazdasagilag fiktiv kifejezes

felhasznalasaval részletesebb magyarazatot lehet adni a
vizsgalt gazdasagi jelenseg valtozasanak ertekelese
soran

Pl.: valtozatlan aras arbevetel, tervszintl tényleges
anyagfelhasznalas
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== A termeles (ertekesites) osszetetel
valtozasa

 avallalkozas kornyezetéenek folyamatos
valtozasa

* az egymasra vetites, standardizalas
modszerevel

» Alkalmazhato:

* volumen jellegli mutato

e peldaul kozvetlen anyagkoltség, a béerkoltség, a
kozvetlen koltseg stb.

* hanyados jellegl mutato
e anyaghanyad, bérhanyad, koltséghanyad stb.
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Koszonom a figyelmet!

Felhasznalt irodalom:

Bacsfalvi et al.: Controlling a gyakorlatban (KFDT)
Halmos-Kormendi: Controlling (PSZF)



