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Kontrolling
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Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Stion Zsuzsa Félév /| Semester: 2019/20/2
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 2/2/0 Teaching hours(sem.): 0/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy atfogd ismereteket nyujtson a kontrolling véllalatiranyitdson belil betoltott szerepérdl, a
kontrolling feladatairdl és eszkozrendszerérdl. A kurzus soran a hallgatok megismerik a kontrolling rendszer
mikkodésének altalanos osszefliggeseit, alapvetd kontrolling feladatok megolddsat, valamint az eredmények
értelmezEsét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION
Témakorok:
Bevezetés, alapfogalmak
A kontrolling helye a szervezetekben, kontrolling részrendszerek, a kontroller feladatai
A stratégiai kontrolling alrendszer jellemzdi €s feladatai, stratégiai tervezés
Az operativ kontrolling alrendszer jellemzo6i €s feladatai
Mutatoszamokon alapuld tervezés, VBM értékmérési mddszerek
Koltségek tervezése €s koltségkalkulacios modszerek, onkoltségszamitas
Tevékenységalapt koltségszamitas
Fedezetszamités, tizemi eredménytervezes, kapcsolat a szamviteli beszamoloval
Beruhazas- és projektcontrolling
Cash-flow tervezés
A pénziigyi controlling feladatai
EltéréselemzEs 1.
Eltéréselemzes 11.

Osszefoglalas
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A kurzus teljesitésének feltétele esettanuimany elkészitése az oktatd altal megjelolt témaban (Hatarido: az elsé
eldadason egyeztetve). A kurzus rasbeli vizsgaval zarul. A szamonkérés alapjat az eléadasok €s gyakorlatok anyaga,
az oktat6 altal rendelkezésre bocsatott anyagok, valamint a kotelez6 €s ajanlott rodalombol kijelolt részek képezik.
Ponthatarok: 0-59% elégtelen, 60-69% elégséges, 70-79% kozepes, 80-89% jo, 90-100% jeles.

CV/EF esetén rasbeli vizsga.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Az eldadasok és gyakorlatok anyaga, valamint az oktato altal rendelkezésre bocsatott segédanyagok.
Macz6 Kélman (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Digitalis tankonyvtar, 2007

Kormendi Lajos - Toth Antal: A controlling alapjai, Saldo 2016

Horvath & Partners: Controlling : Ut egy hatékony controllingrendszerhez. Complex, 2008

Kardos Barbara - dr. Sztan6 Imre - dr. Veress Attila: A vezeti szamvitel alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2012
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