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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A vallalkozasokban alkalmazhatd operativ teljesitmény-iranyitasi €s elszamolasi adatbazisok kezelésének, illetve az
mformacio-szolgaltatds €s informacio-menedzsment modszertananak elsajatitasa, a vezetés/iranyitdsi folyamatok
hatékonysaganak novelése érdekében.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A szervezetek vezetése és a controlling

A controlling rendszer filozofidja, szemléletmodja és vizsgalati orientacioja
A controlling rendszer funkcionalasa, controlling tervezés, stratégiai tervezés
Operativ tervezés, eltéréselemzes, controlling informacidkezelési rendszer
A controlling mikkodésének modszertani eszkozrendszere

A controlling rendszer hatékony milkodését tdmogatd szervezési modszerek
A stratégiai controlling alrendszer

A stratégiai controlling feladatai a stratégiai tervezésnél

Az operativ controlling alrendszer

Koltségkalkulacios modszerek

Folyamatkalkulacio, koltség, fedezet és eredményszamitasi eljarasok
Eltéréselemzeés, mint a controlling 6 ellendrzési eszkoze

A controlling rendszer idObeli (stratégiai és operativ) integrans alrendszereinek kapcsolata
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A controlling rendszer szervezeti és szervezeten beliili megjelenési formai €s szervezeti bevezetésének feladatai

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alafras feltétele esettanulmany elkészitése és az els6 eléadason egyeztetett idGpontra leaddsa. Félévvégi érdemjegy:
vizsgajegy, frasbeli vizsga alapjan. Ponthatarok: 0-59 p (1), 60-69 p (2), 70-79 p (3), 80-89 p (4), 90-100 p (5).

CV/EF esetén csak vizsga.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:
Kormendi Lajos — Toth Antal: A controlling alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2011/2016

Az eldadasok és gyakorlatok anyagai.

Ajanlott irodalom:
Horvath & Partners: Controlling. Ut egy hatékony controllingrendszerhez. Complex 2008
Kardos Barbara - dr. Sztan6 Imre - dr. Veress Attila: A vezet6i szamvitel alapjai. Saldo Zrt., Budapest, 2012

Dr. Birher Ilona — Dr. Pucsek Jozsef — Sandor Léaszioné dr. — Dr. Sztan6 Imre: A vallalkozasok tevékenységének
gazdasagi elemzése. Perfekt Zrt., Budapest, 2009

Dr. Birher Ilona — Blumné Ban Erika — Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef — Sdndor Laszloné dr. — Dr. Sztané Imre —
Takacsné Lengyel Andrea: Példatar a vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése. Perfekt Zrt., Budapest,
2010

R.S.Kaplan — R.Cooper: Koltséghatas; PANEM, Budapest 2001
R.S.Kaplan—A. A. Atkinson: Vezetdi iizleti gazdasagtan, PANEM, Budapest 2003
Varsanyi Judit: Uzleti stratégia — Uzleti tervezés; Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 1996

Varsanyi Judit (szerkesztd): Soksziniiség az tizleti stratégiaban; AULA, Budapest, 2000
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