PPP

Az infrastruktura

fenntartasanak és fejlesztésének
finanszirozasa,

mint tarsadalmi jatszma
a public-private partnership
szerepe

forrashianyos tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben



PPP

Ma azt mondtam Brudernnak, hogy
egyévi jovedelmemet forditom rd, ha
Buda és Pest kozt bid épiil, s hogy ezért,
jollebet Pesten lakni alkalmasint sobasem
fogok, egyetlen krajcdr kamatot vagy akadr
visszafizetést sem fogok kovetelni. Az a
gondolat, bogy hazdmnak fontos
szolgdlatot tettem, majd boségesen
karpotol.



PPP

(tervezési dimenzidk)

TARSADALMI KORNYEZET
MUSZAKI TARTALOM
FINANSZIROZAS
MEGVALOSITHATOSAG



PPP

(pblusok - vonzasok és taszitasok)

» EROFORRASOK versus IGENYEK

» POLITIKAI KERESLET versus BEFEKTETOI
KINALAT

» INTEZMENYI FELKESZULTSEG versus
TARSADALMI BIZALOM



KOZHASZNU PROJEKTEK FINANSZIROZASA, MINT TARSADALMI UGYLET - PPP

KOZHIVATALI KEZDEMENYEZES ES
MENEDZSELES

VERSUS

VALLALKOZASSAL VEZERELT KOMPLEX
MEGVALOSITAS



Jatszmaképz6dés

pénzbdseg, tbkefelesleg, mobilitas,
hozaméhség

korlatok
(kockazatok, hozamok, transzparencia)

politikai érdek és befolyasmenedzselées



KOZHASZNU PROJEKTEK FINANSZIROZASA, MINT TARSADALMI UGYLET
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP - TARSADALMI JATSZMA

» MATEMATIKAI JATEKELMELET (NEUMANN,
HARSANYI)

» TRANZAKCIOANALIZIS (BERNE)
» INTEZMENYEK ELMELETE (OSTROM)



PPP

Eric Berne

Games people play
1964 ...

Emberi jatszmak
Gondolat, 1984 ...



PPP

enallapotok




PPP

enallapotok
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PPP

enallapotok

felnott felnott

<
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PPP

enallapotok
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PPP

TRANZAKCIOANALIZIS

eljarasok
ritualék
idotoltések
jatszmak
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KOZHASZNU PROJEKTEK FINANSZIROZASA, MINT TARSADALMI UGYLET - PPP

JATSZMA, JATEKOS, JATEKSZABALY,
LEPES, STRATEGIA, LEJATSZAS,
KIMENETEL, KIFIZETES,
KOALICIO, LICIT
CSEL, CSAPDA, KOCKAZAT, ESELY
BALEK, PECHVOGEL, PALIMADAR
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PPP

r r

ena

adofizetd

allampolgéar

fogyasztd

llapotok

adofizetd

fogyaszto
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PPP

DELEGALT SZEREPEK

KORMANYZATOK, ERDEKKEPVISELETEK

y

YESULETEK ...

CIVIL SZERVEZETEK, EG
ELJARASREND, TRANSZPARENCIA

y

FOGYASZTOK, NEZOK, LAKOSSAG,
,AUTOS TARSADALOM” ...

b
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KOZHASZNU PROJEKTEK FINANSZIROZASA, MINT TARSADALMI UGYLET

FOGYASZTOK AZONOSITASA

FOGYASZTAS MERESE ES ELSZAMOLASA

IGENYBEJELENTES ES TEHERVALLALAS

... KOZUT, MOBIL TELEFON, Viz, SZENNYViZ, ...
UZEMANYAGKUT, ARVIZVEDELMI GAT, LEGIKOZLEKEDES,
... HULLADEKKEZELES ...
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Kulcskérdések

haszonfiiggvenyek
kockazatérzékenyséeg
végso tulajdonos
énallapotok tudatossaga
balek-szerep
kommunikacio
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KOZHASZNU PROJEKTEK FINANSZIROZASA, MINT TARSADALMI UGYLET
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP - TARSADALMI JATSZMA

A mérnok lehet ...

PASSZIV
MUSZAKI TUDAS ES DONTESELOKESZITES,
FELELOSSEG A TERMESZETTORVENYEK KOREBEN,
KORLATOZOTT KOCKAZATVALLALAS,
SZAKMAI BIZTONSAG

AKTIV

NYITOTT ES EGYENERTEKU PARTNERSEG,
TAJEKOZOTTSAG A KAPCSOLODO TERULETEKEN,
0SZT0ZO KOCKAZATVALLALAS,

SZELES KORU KOMMUNIKACIO
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Hogyan lehet népszavazassal
adoemelest elfogadtatni?
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KOZHASZNU MUSZAKI HALOZATOK
fogalomtar

e Kiepités, Uzemeltetes, fenntartas, fejlesztes
e Teriletek lefedése, szolgaltato halozatok
¢ Természetes monopoliumok

e Hasznalat koltségei, elerhetoség,
kiszolgaltatottsag

e Versenypiac — kozszolgaltatas

e Vallalkozoi haszon — kozadok beszedeése és
felhasznalasa
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MUSZAKI HALOZATOK SAJATOSSAGAI

e Szlrés ~ lefedeés

e Struktura, teherbiras

e Kapcsolasi matrix

e Csomoponti egyensulyi feltételek

e Pokhalo, varsa, kotélteto

¢ Vizvezeték-halozat, kdzuti csomopont
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KAPCSOLAT, TEHERBIRAS, EGYENSULY
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A kozlekedési halozat minosége
elérhetoseég, menetrendek, a kozut burkolatanak allapota,
mutargyak szama ... katyuk, dugok, halalutak
A kozigazgatasi halozat szintjei és mukodése

atlathato, .... birokratikus, korrupt

nJ

Igaz-e, hogy a jol mikodo kézigazgatasi halozat
illetékességi teriileten a kézlekedesi halozat
megfelelo allapotban van?

Ha igen, milyen vonasok jellemzik az ilyen
kozigazgatasi halozat mitkodeset?
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fizetokéepes mobilitas > koltségvetesi forras

~

van-e mozgastere a kdzigazgatasi halézatnak?

~ o NN NN

FORRASOK

a fejlesztésben kozvetlenul erdekeltek befizetesei

befektetdi raforditasokat hosszu tavu kozterhekke
transzformalo ugyletek (PPP)
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a kbzigazgatasi haldzat
egy konkret résztartomanyon
meghatarozott fejlesztési célhoz
helyi ado kivetéseét
helyi népszavazasra bocsathatja
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A REFERENDUM KIMENETELENEK KERDESE!

halbzat javitasanak szukségessége és lehetb6sége?
megvalosithatésagi terv?

Jpantlikazas” ?

adofizetdk, kedvezmeényezettek és illetékességi tertlet
k6zOtti 6sszhang?

ado mértéke, id6tartama, fajtaja?

az elosztas meéltanyossaga; magasabb szintl halozatbdl
érkezd tamogatas?

0sszefogas szelessége?

ellenz6k kezelése?
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a tét az érintettek koréeben létezo tarsadalmi toke
felhalmozasa es forgatasa

~ o NN

a muszaki infrastruktura-halozatok fejlesztése erdekében
az adozok hajlandok lehetnek ésszerii tobbletterhek
vallalasara

~ NN

a tobbletado kivetésérol szdlé helyi referendum egyetérté
eredmeényének feltétele a gondos, tisztesseges, a helyi
viszonyokkal tavlatosan szamolo tervezés
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